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Organlisaegjonenr: 983 971 636

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basilisramme 2 762 253 174 5 278 026 387
Aktivitetsbasert inntekt 2 246 366 148 1 817 819 113
Annen driftsinntekt 2 320 271 127 304 157 436
Sum inntekter 2 328 890 449 7 400 002 936
Kostnader

Kijep av helsetjenester 3 856 240 047 874 139 961
Varekostnad 4 857 764 519 785 976 699
Lennskostnad 5 51 087 050 4 659 181 842
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

i1mmaterielle elendeler 9,10 416 121 122 412 386 395
Annen driftskostnad 6 750 254 901 747 637 162
Sum kostnader 831 467 639 7 479 322 059
Drifteresultat 497 422 810 -79 319 123
Finaneinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 9,12,7 & 514 060 4 784 379
Sum finansinntekter 6 514 060 4 784 379
Annen finanskostnad 9,12,7 137 390 826 153 489 251
Sum finanskostnader 137 390 826 153 489 2561
Netto finans -130 876 766 -148 704 872
Ordinert resultat fer

pkattekogtnad 366 b46o (044 -228 023 995
Ordinzrt resultat etter

pkattekostnad 366 b46 (044 -228 023 995
Areresultat 366 b46 (044 -228 023 995
Overferinger og

diesponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 366 546 044 -228 023 995
Sum overferinger og

dieponeringer 366 546 044 -228 023 995

Uteskriftesdato 17.08.2015
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Uteskriftesdato 17.08.2015

Organlisaegjonenr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9 2 095 750 2 883 042
Sum immaterielle eiendeler 2 095 750 2 883 042
Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 7 518 373 044 7 730 317 726
Maskiner og anlegq 10 580 752 796 638 925 210
Driftslesere, i1nventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 8 198 490 74 722 208
Sum varige driftemidler 8 107 324 330 443 965 144
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1 FKV og TS 11 200 000 200 000
Egenkapitalinnskudd 1

pensjonskasser 11 175 771 435 154 537 668
Andre finansielle

anleggsmidler 12 4 442 670 4 211 757
Pensjonsmidler 16 1 574 993 891 648 963 792
Sum finansielle

anleggemidler 1 755 407 996 807 913 217
Sum anleqggemidler 9 864 828 076 254 761 403
Omlepemidler

Varer

Varer 4 5 716 448 10 176 992
Sum wvarer b 716 448 10 176 992
Fordringer

Andre fordringer 13 153 235 593 200 394 938
Sum fordringer 153 235 593 200 394 938
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 175 7477 456 166 248 500
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 175 747 456 166 248 500
Sum omlepsemidler 334 699 497 376 820 430
SUM EIENDELER 10 199 527 573 9 631 581 833

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Organisasjonsnr 983 971 636
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Egenkapital

Innekutt egenkapital
Foretakskapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld

Andre avsetninger for
forpliktelser

Sum aveetninger for
forplikteleer

Annen langeiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Skvldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL, OG GJELD

Uteskriftesdato 17.08.2015
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Til foretaksmgatet i Akershus universitetssykehus HF

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert érsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF, som viser et overskudd pa
kr 366 546 000. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige

anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.
Styret og daghg leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et Arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave erigl utl:lykkforen mening om dette Arsregnskapet pé bakgrunnavvﬁrrews:on Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Rews_]unsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for 4 innhente reﬁsjonsbads for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurdermgen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes

eller feil. Ved enshknslkovurdenngtarrmsorhens;mhl den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde, Forméilet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er Arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Akershus universitetssykehus HF per 31. desember 2013, og av resultater
og kontanistremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo

T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Revisors beretning - 2014 — Akershus universitetssykehus HF, side 2

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pé viir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til i serge for ordentlig og oversikthg
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 25. mars 2015

icewaterhouseCoopers AS
o (2 acr

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor

(2)



Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK)

Note 2014 2013

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 4 762253174 5 278 026 387
Aktivitetsbasert inntekt 2 2 246 366 148 1817 819 113
Annen dhiftsinntekt 2 320271 127 304 157 436
Sum driftsinntekter 7 328 890 449 7 400 002 936
Kijgp av helsefjenester 3 856 240 047 874 139 961
Varekosthad 4 857 764 519 785976 699
Laénn og annen persohalkosthad 5 3 951 087 050 4 659181 842
Ordinaare avsknvhinger 9,10 416121 122 412 386 395
Annen dnftskosthad 6 750 254 901 747 637 162
Sum dnftskosthader 6 831 467 639 7 479322 059
Driftsresultat 497 422 810 79319123
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 912,7 6514 060 4784 379
Finanskostnad 912,7 137 390 826 153 489 251
Netto finansposter -130 876 766 148 704 872
ARSRESULTAT 366 546 044 -228 023 995
OVERFO2RINGER

Owerfgringer tilffra annen egenkapital -366 546 44 228 023 995
Sum overfaringer -366 546 044 228 023 995



Arsregnskap

Balanse per 31.12
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK)

EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler

Immatetielle eiendeler 9 2095 750 2883 042
Sum immaterielle eiendeler 2 095 750 2 883 042
Varige driftsmidler

Tomter, byghihger og annen fast eiendom 10 7518373 044 7730317 726
Medisinskteknisk utstyr, Ihventar, transpottmidier og lighenhde 10 580 752 796 638 925 210
Anleqgq under utfg relse 10 8 198 490 74722 208
Sum varige driftsmidler 8 107 324 330 8 443 965 144
Fihansielle anleggsmidler

Investeringeri FKV og TS 1 200 000 200 000
Investeringer i andre aksjer og andeler 1 175771 435 154 537 668
Andre finansielle anleggsmidier 12 4 442 670 4 211 757
Pensjohsmidler 16 1 574 993 891 648 963 792
Sum finansielle anleggsmidler 1 755 407 996 807 913 217
Sum anleggsmidler 9 864 828 076 9 254 761 403
Omlepsmidler

Varer 4 5716 448 10176 992
Fordringer

Fordringer 13 153 235 503 200394 938
Sum fordringer 153 235 593 200 394 938
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 175 747 456 166 248 500
Sum omlapsmidler 334 699 497 376 820 430
SUM EIENDELER 10 199 527 573 9 631 581 833

EGENKAPITAL OG GJELD



Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 1 954 506 065 1 954 506 065
Sum innhskutt egenkapital 15 1 954 606 065 1 954 606 065
Oppijent egenkapital

Annen egenkapital -572 511 435 -938 057 478
Sum oppgent egenkapital 15 572 511 435 =939 057 478
Sum egenkapital 1 382 094 630 1 015 548 587
Gyeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger for forpliktelsar 17 2206 253175 2 306 439 348
Sum avsetninger for forpliktelser 2 206 253 175 2 306 439 348
Annen langsiktig gjeld

g langsiktig gjeld 12 4 469 290 114 4 709 805 089
Sum annen langsiktig gjeld 4 469 290 114 4 709 805 089
Kortsiktig gjeld

Skyidige offentlige avgifter 377 419 002 333 800477
Anneh kortsiktig gjeld 18 1764 470 652 1 265 988 332
Sum kortsiktig gjeld 2 141 889 654 1 599788 809
Sum gjeld 8 817 432 942 8 616 033 246
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 199 527 573 9 631 581 833
Per Christian Voss Gunn-Elin Aa. Bjgrmeboe Jan Eitik Thoresen

Styrefeder Styrets nestieder Styremediem

Maren Kyllingstad Geir Nilsen Ame Bakka

Styremediem Styremediem Styremediem

Elna Knutsen Kai @yvind Branden ystein Masland

Styremedfem Styremediem Administrerende direktor






Arsregnskap

Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK)

2014 2013
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 366 546 044 -228 023 995
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidler 44 523 -3 895 016
Ordinaare avsknvhinger 416121 122 412 386 395
Nedskrivhinger varige driftsmidler og finansielle anleggsmid 0 0
Zwhige resultatposter uten kontanteffekt 338 431 451 0
Endring i omilg psmidler -190 113 543 -286 090 327
Endring i kottsiktig gjeld 549 214 195 173168 424
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger i -1 195 584 897 139620 876
Inntektsfs rt investenngshlskudd -113 629 993 -117 622 239
Netto kontantstrémmer fra operasjonelle aktiviteter 166 939 857 89 545 118
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -78 691 505 -98 695 498
Innbetalinger ved salg av andre finansielle eiehdeler 29 663 240 0
Utbetalinger ved kjgp av andre finansielle eiehdeler -114 382 191 -13 517 000
Netto kontantstreém fra investeringsaktiviteter -163 410 456 112 212 498
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER :
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld =360 913 1217 713
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 30793 019
Endring svrige langsiktige forpliktelser 6 330 469 6416 878
Netto kontantstreém fra finansienhgsaktiviteter 5 969 556 38 427 610
Netto endring i likviditetsbeholdning 9498 957 15760 230
Likviditetsbeholdning pt- 01.01. 166 248 500 150 488 270
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lighende pr 31.12 175 7A7 457 166 248 500




Arsregnskap 2014 - Akershus universitetssykehus HF

Note 1 - Virksomhetsomrader
Akershus universitetssykehus HF

(Ale £l § MO 10000

2014 yal j
Dirifis inntedcter pr virksombetsomrade
Sormatiske fanester O 342 442 553789
Praykaskc bz atn VO 1357 476 13530257
Payvkask bz atn BUP 5 a8 2732
Twartfaghy spesabzet behanding for rosmrishroke e MR 183 45
At 44 483
Cnretfaninger bl o athef oretal
Drrifts inntekcter pr virksombetsomrade T 345 800 7 400 003
Drrifis kosthader pr virksomhetsomrade
Sornatishke tienestar 5 064 05 5 B34 845
Pakaske bz atn VOP -1 22X ool -1 312 551
Praykisk bz arn BUP 20 Thd -G 575
Twatrtfaghy spesaliset behanding for rosmishrulere -1 181 -5 040
At -41 463
ljap o heletjone cter fra datterforetak
Drrifis kostnader prvirksomhetsomrade & &3 468 - 470 322
Drrifis inntedcter fordedt pa geografi
Pasienter hjsmmehsrends | Helsa SarFist RHF sit apptaksambads 7§29 2N 7345039
FPasinter hjermmehsrende i resten o landet 43 525 A5 724
Pasentar hjermimehsrends 1 otkhndet B 042 8240
Dirifis inntedcter fordedt pa geografi 7 326 690 7 400 003




Note Z - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

14 Fal §

DRIFTSHNTEKTER
B asisramime
Biasisrarm e 4 Th2 253 L 278 26
B asisramime 4 762 253 h 276 26
Aldivitetshasert inntekt
Biehandling av egne pasenter | egen region 1) 1714 7068 1316 444
Behandling av pasenter bdernt i 2gen rgion 1Mo 857 124 057
Behandling av egne pagsnter | andre regane: 2 19 34 12623
Behandling av andre pasentzr 1 egen regnn 3 I 19941
Palikdinikl:, laboratare ag raciokg 32 5N 209 785
Litskrieningg scdare pasienter 12 055 9397
Ancdre akdiitetshaserts inntaktar 3234 3 A5
Aldivitetshasert inntekt Z2 M6 366 1817 312
Annen driftsinitekt
iAirernie ket tilskod d Al "Rraskere tlkeke" 5749 h730
Firernatede tilskodd Gl andre farmal 54 170 a1 G285
Inntektsf snng o imeestenngstibskadd 4) 113 &30 17 B2
Andre deiftzanide ket 145 722 148169
Ante=n driftsinitelkt 320 271 3IM 157
Sum driftsinntedd e 7 325 500 7 400 %
Inntekter amtak o Behandling 2 egne pasienter 12gen region og agne pasaentsr | andee regqiohzr
hestar & 1SF-refusgon, s dette utggsr Karmmunal medfinansieating ke 30 079 ahd BT
10 I15F inttekter (DRG-refusgan for diaghostic: ag behandiog | agen helereqion 2 pasaenter

nhenfor Helse Sae@ist RHE st "ssime for-ansear
M SF inntekter (DRG-refuggon for diagnostkk og behandling | andre helsaregioner 2 pasenter

nhenfor Helse Sae@ist RHE st "ssime for-ansear
31 Inntekter far diaghostics ag behandling oy pasenter tharende andee regiohalz helseforatal fpeste pazenber
A Inntektsfsnng o del v balansafst rwestenngstilskoadd
S | regnskapet for foretalesgroppen ar saly fra Sykehosapotekene HE tl foretako  Helss Sa-izt RHE alimnert
Aldivitetstall
Aldivitetstall somatikk
Antall DRG poeheg ht, "ssrge for" arsearet a5 314 a4 20
Antall DRG poehg iht, eietans aret a2 234 a1 0o
Antall innde ks i ende polidhnizioe kahsotbasgone: 240 343 pEERE
Aktivitetstall psykisk helsevern for barm og unge
Antall otsdores ne pasentar fra dsghbehandling 170 176
Antall wintektsgeeandes polkinsoe kansolagone: A3 305 B2 134
Aktivitetstall psykisk hedsevern for vokshe
Antall otsdores ne pasentar fra dsghbehandling 3 RX2 3837
Antall innde ks i ende polidhnizioe kahsotbasgone: 123147 115535
Aktivitetstall tverrf aglny spesiale et behandling for rosmieshrokoers
Antall otsdores ne pasentar fra dsghbehandling 7E1 30
Antall innde ks i ende polidhnizioe kahsotbasgone: EEN=TC 23000

Aldiatetan hineh sormatkl e debis finansett med bagashevikinng og debis med nntakter kablat l
behandlingzakttatet VYed sammenlgring a¢ foretalenes inntakizr over iid ma dat hensyntas at
ahcdalzn & inkbekiane som e koblet tl behandibgsaldietat og bassramime kan vareee

DRG-gystermet klasshizarar Sekehusapphald gropper s e medisnsk og ressorsmessy tihastmeat homogehe.
Intektane | DR G-systemeat et 1 2014 satt G140 % & f0ll DR Gpns, dated @ ke 13 45380 pet DRG poshg.



Note 3 - Kjgp av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

14 Fal §
KJ@aP AV HELSETJENESTER
ljap a offentige heketjenestar somatics eletermt 1Mo 357 06 BAG
ljap e offentige heletjenester somatids internt 1 forataksgroppen 4533120 79 445
s a prveate helsehenester somatic 84593 =T
ljap av offentige heletjenester pevkaath ekatermnt 2 7a7 2194
ljsp a offentige heketjenestar paslaath nternt foretak sy rppen 157 833 102 535
s a prveate helsehenester peyvkaath 11 257 10004
ljap v offentige heletjenester ras ekaternt 36 =
ljsp ae offentige heketjenestar ras intaint | foretaksgroppen 17 145 0
ljap a prveate helsehenester s e 2 52
s a helbatjene star utknd 0 2
Sum gjestepasistitios thader &0 597 706 975
Innlzie & helsepersanal fra vikarbyra L2 4.3 77 33
Ancdre ke av helsatjenestar 29N 9801
Sum kpgp av ahdre hedsetjehiester 50 33 &7 165
RHF-ats ks av helsatjenester fra datbef oretalens
Sum kgap av hedsodjenester &5t 240 &74 140
Note 4 - Varer
Akershus universitetssykehus HF
(Jlee tall i MOk 1000

014 Fal § B
VAREBEHOLDHING *
Annet medisnsk forbroksmateizl (egat brok) 5716 10177
Sum lager til eget hruk 5 716 10 177
Sum vareheholdnihg 5 716 10 177
Anzloaffekesnst 5716 10177
tledskriering for vardifall
Boldsrt verdi 31.12 h 16 10177
VAREKOSTHAD
Legetmidler A5 445 A 107
bedisiske forbrulsarer 213 340 J53 449
Ancdre varekosthader tl eget forbrok L2 A L2474
Innkgspte warer for viderasaky 9176 0 odn
Sum varekosthad &h7 765 785 977

*Yaraheholdhing 1 Helsz Sareidict RHF relatersr seq bl etablerng 2y sentrak forsymngsdan e for foretalosn rappeh,



Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

LANNSKOSTHADER

Lannskastadear

Arboeidsybe erav gt

Pengionsho stnader bk arhed syees e git
Ancdre yrelsar

Sum léhn o ahdre personalkosthader

izjehtnnmshitthy antal ahcate
Giennarmshitthy antall arseetk

(Tal i kraher
Lenn til ledende ans atte

Andre Tient
Havn Titted L sty Pehsjon Godiyjeredser Sum i
7y =teity hdazland Addrnin, dicekdsr 1700000 207 530 ¢ ool 19315110 .
Anita Kristin Bjstictad Dhitektet 1126750 a8 AM a 1355311
Pal Wi Drirekter 1 465 000 180317 10 627 1655044 .
Hell: Giatrang Drirerktast 1185 Qo 304 705 10176 1500871 .
beat Thaor Jonsson Drirekter 1 520000 195 275 2 7E0 1719035 .
Janne Padarsen Dritektet 1 266 000 04 18 b 0G4 1575182 .
tdarter Lakdosh Bendilssn Dritektet 1136000 243 BA3 2460 1381122 .
Stein v aalar igeadm, direkdsr 1 3520000 173157 b 44h 1560603
Y hgpee Milcke ke Dritektesr 1 450000 91 763 a 1541768 .
Jan H yhteng B atterd Dkt 1340000 143 532 4 75 1488 287 .
Hide Birathiz Hjellup Drirerkitasr A 525 2459 545 Ec 10 1001 481 .
Hilde Alztad Dritektet 844 000 M5 003 1317 1 060 410 .
Jan Ihye Pattersan Drirerkitar 1195000 2409 555 2834 1447172 .
Juitte Arthr Limi Dritektet 1155 000 X371 A4 1421 183 .
Trand Ol Ranghes Drirerktast 1332000 X2 374 14 452 1567 866 .
Hege Lundring Drirerkitasr 1265000 153 452 A5 1419140 .
Jan Patter Odden Dritektet 1 200000 MBG REG 2 4545 1519151 .
Bijarte Retve Drirektat 1220000 267 470 1547 4700 .

X2 B33 407 3 050 307 &2 302 26 66 106

Erklating om lederes ansettelsesvilkar

Alcarshus universitetssylkehus HE definerer parsonat | sallingens administrerends direkdsr, viseadministrerends direktar, alle ¢
alle assisterande direktarer og alle avdelinassiefer pa niva tre som ledende ansatte.

Akershus universitetssylkehus HF fslaer retninaslinjer for ansettelsesvillkar for leders i statlige foretak og selskaper (fastsatt &
hvar o edpRnsiphet & at ledaranningens | selskaper mad halt sllar dalvis statlig eierskap slal vaare konkurransady khges,
et ikdca lanhsladands sammeanhidgnast med tilsvarends salslapar, Salskapans skal bidra til modarasion | ladaerantningens.

Redegjarelse for lededshnspolitikken i 2014

Laint og gadtgjaredse til adm. direktar o sensst behandlat og fastsatt av styraet 1 styrasalc 54714,

Laint og godtgjarelse for aviigs ledende ansatte o fastsatt admimistratyt og e i hovedsal fast lsnn

Shyrat af giort lgant med “vailladar for styrearbeaid | halseforetald som innehaldar rethingslinger for fastsetalse av lann for ledan
Alkershus universitetssylkehus HF har i 2014 hatt som malseting a tilby ledende ansatte konkuransedylktiae arbeidsvilkar. Lec
foreqaende rednskapsar har i hovedsak byaaget pa de samme prinsipper som beskreyvet ovenfor,

Shyret i Akershius universitetssylkeehus HF mener at lannspaoliikdeen | 2014 har vaett i trad med de statlige retninaslinizne.

Diat &t ke gitt Bn'skkeathetsstllalza H adm, dit'styraladar eller andre nasrstiends partar

Godtygperadse tl siyrets medieminer

Anheh
Havh Titted Styrehonhorar Letuty godigjsrek e Sum
Pet Chiiztian Voss Styradedar 150 500 160500
izunteElin Az, Bjsthiehos P st b clest 12007 12007
Arnie Biakloa Styrarnadlarmn 105 534 1 B39 570 1776104
L Eivvind Birendet Tillkz algt 106 534 15 257 A0 7 oas
bAara Kk stad Styrarnadlarmn a0 250 a0 250
Fit W', Habeorsah Wartiearnbod 106 534 718250 152 0h 714
Elna khtszh Tillkz algt 106 534 445 875 e 53 304
e Mikah Styrarnadlarmn 105 534 11 053 17 B2
Anita B athore Styrarnadlarmn a0 250 a0 250
Jdat Erik Thorasah Styrarnadlarmn a0 250 a0 250
Bitkealatd Tor gt Styrarnadlarmn 4100 Sh5 401 ARG S0
Trand Jensid Styrarnadlarmn 5 hED Jh RAE
irate Bothan Styrarnadlarmn 12017 12017
SinHow Egoan Styrarnadlarmn 12017 12017
Afshan R afig Styrarnadlarmn 12017 12017

13756 4 014 452 14106 3159314




(Tal i kraher

Revisjonshonorar fordeler sed pa félgende tiehestelcatehorier: 2014 23
Lovpabagt revviggah M2 HN0 32500
Litvidet resizsgon 195 343 AL 543
Ancdre athestagonstenecter 45 375 115750
Shkatte-0g avgiftaradgiening

Ancdre fenester abendor resvizgon S0 000

Sum godtgeredse til revisor | G0 703
Hanatar tl revizar 1 henhald tl inngatte avtalke

Sphesfikcasjon av andre jenester utenfor revis jonh

Avhokelse a kors S0 000

Sphesfikcasjon av andre jenester utehfor revis jonh A0 D0

Alle tall v vkl e erdizegiit



Note 6 - Anhdre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

2014 2013
Transpott av pasenter b 455 SE72
Bygninger o kottoribkaler nkl energi og forskeng 1650 04 175817
I ooy lee o medisanctdekmsl otsbyr, KT imeeantar o 91 S0 76 30
I mtvzile ty e et et 214 20003
Annen ekatern tjenecte an xa A0 156
Feparasion vedikehokd og serice S0 205 a1 &7
lntdar ag korarmonikas ohskosthad et pag st pagE e
lnsthader farbund et red transportridler 4 155 3553
Feisakasthader 11 706 12 306
Forsakrng skosthad et CRerr, 2885
Pasentsladesrstatang 3858 230
iZherige driftedonsta der 25 30 XA
Andre driftskos thader 750 255 74T 637
Note 7 - Finansinntekter- og kostnhader
Akershus universitetssykehus HF
(AJle tall i MOk 10000

2014 2013
Finans intekcter
Fesitatandal Fl og TS
l<nnserninterne renteinntektar 1729 0
Andre renteinntekter 4 T 4 B4
Ancdre fnanzanndekter Camio) 9 120
Finans inthiedcter B Aid 4784
Finans kostnader
Fesutatandzl Fl& og TS
lnhserninterne rentekostnader 135 32 153 129
Andre rentekosthader aon 243
Andre fnanskosthader (dsagio) 1758 113
Finans kostiader 137 3™ 153 480

Note & - Forskning og utvikling
Akershus universitetssykehus HF
(ANl tall i MOk 10000

MAz2m4 MAZ2013
iZirarnetioat tilskodd fra aier til forsoning 32673 29573
Andre nintalter tl fardming 16 550 24 300
Baskrarnme tl fordaing 0 0
Surm inntekter il forskhing 48 223 534
lnsthader til forskning -
~ sotriatikd 137 725 138 23
- psylaisk helseath 24 303 111597
-TSE 2575
~ ahinet
Surm kasthader il forskhibg 1654 554 140 425
lnsthadet til utvilding
~ sotriatikd 10165 37EL
- psylaisk helseath 36
-TSE
~ ahinet
Surm kosthader tl ot iding 13785 3755
Surmkasthader Farskhing o utvilding 175 480 153153
Ant avlagte doktorgrader 14 10
Ant publisette arbkler 235 X5
Ant arsy etk farskning 14273 122
Ant araw etk utviding 1353 8.1



Note 9 - Immaterielle driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

Sum
Fors ki) o EDE Anleqgy under Immatrielle
wivildihg programane uif sredse efetuleler
Anskoaffaleskost 1.1 a 43973 a 435973
Tikjang Rd3 bd 3
Anskaffekeskost 3142144 1] 44 616 1] 44 616
Aklamuokrte aeskrennger 311214 42 500 -4 520
Aklumulkerte nedskreninger 311214 0
B alansefert verdi 31.42.14 1] 2 (06 1] 2 (O
Rrats ardingsre avskrivningsr -1 430 -1 430
Faretalsgruppen banytter lheasre avedaieningar far ale immatenzlle sendeler, BEDE S pragrarmeare avshaives over 5 an
Anlegy onder ofsralss ae domees ke
Note 10 - Varige driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Adler tall § MOk 10000
Su
Tomvter o By griniger Anleqyg under Medeinsk- |
hokiyer uif aredse tekcrask wistyr
Anskeaffalesost 1.1 124 153 O 500 Gx2 747X 881 505
Tikyang 31 40 23911 10 &0
R eboba szafizatig -1 152 gy
Fra anlegy onder offsre ke 48 414 a1 710 40942
Anskaffekeskost 3142144 123 001 O 530 466 16 923 033 149
Aklumuokerte seskriennger 311214 - 485 095 A0 7ET
B alansefert verdi 31.12.14 123 001 7 395 372 16 923 373 367
Arats ardingsre avskrivningsr =200 52 =77 040
Helsafarataket banyttar ineaare avskmeninger far alle vange daftsmidlar, Den skonormiske leaeetden for deftsmidlene e beregnet tik
* By 20-60 &
* T 4-154r
* Antet Ubsher 3-15ar
* Parsanaboliyer of torter sk es b
Su
Tanvter o Medeinsk- |
Operas onedl leasing” keleavtaler hokiger By gniniger tekrisk wtstyr
Leeaeebazlesp 73 h45
“arighet (& 15
Note 11 - Eierandel i datter- oq tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Al tzal i MOk 10000
Drispocizonsratten il medlemsnnskodd KLP e begrenset, Verdien e tikskaddet vil fsest konne bE utbetalt dersom
foretaket gar ut av KLP (gl KLP e arganiszit pt). Ved aneventoel amd anning allet annen ormorganisatiog ay KL
antas det at medlermmene far tldek alksgar
Total Total
2014 2 013
hwesteriger | aksjer og andeler
Andre aksger o andelsr 200 200
Enenkaptalnnziodd 1 pensjionskassar 175 771 154 535
Sum inwvesteringer | aksjer og ahdeder 175 971 435 154 736

| farhindelzz med figjan fra AFPR H PEH bl man apprmetksamme pa Ekhinnskadd sam tdligers ke har vastt bakfatt hos ass.

Diatte stammer fra inhskudd fra far 2002 sam ved en feiltalkezlke kke ble med i var aphingsbalansa, Det et ha tatt bin, og tall

for 2013 er omarbedat tilkvarende. Se note 15 for naarmeate omtale.



Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

14 Fal §

Finans ielle anlegosmidler
Lan til faretak i samme faretaksgroppe 4 443 412
Sum finahsisdle anlegosmidier 4 443 4212
Lanhigsikiig gjedd
Langsalhn opeld bl foretak 1 samime grophe 4 450 280 4 700805
Sum lahgsiktig giedd 4 460 200 4 700 &5
Hetay langzakdg gield som fofaller s=nete ann 5 ar 3091 450 2932064
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
(AJle tall i MOk 10000

2014 2013
Fordringer
ket ord ting et 24 155 25 DAG
Fardringer pa foretal i faretaksgruppen Helse Sear-Fist 43 377 20 /00
Opptjents inntekter (nkl pasenter onder behandl 153 533 213595
iZherige kortzakdige fardrnger A& 7E7 72340
Fordringer 153 236 200 305
Avsetning for tap pa fordringer 31,12
Aysathing for tap pa kondefardriger 1.1 5 032 -4 b
Arets andring i avsating tl tap pd ke 1253 116G
Avsetning for tap pa fordringer 31,12 -3 760 5 032
Arets konstanterte tap
Arets konstanterte tap Z 176 £20
K undefordringer palydende 31.12
ke forfake fordhnger 14 877 16 501
Forfatte fordringar 1-30 dager a77 3148
Forfatte fordringer 3060 dager 1 250 61
Forfatte fordring et B0-20 dager 75 1557
Forfatte fordring et o e 20 dager R 770 4 159
K undefordringer pabydende 31.12 24 188 26 D56
Note 14 - Kontanter og bankinnskudd
Akershus universitetssykehus HF
(Jlee tall i MOk 1000

14 Fal §

Inhe staende shattetrakdlemidlar 167 207 162 0245
Andre bundne konti 2714 3 e
Sum bundne hankinhskudd 170 311 166 M5
Bankintsboodd oy kontanter sorm ikdoe et bondet 5437 e 1)
Sum bankinnskudd og kontahter 175 747 166 245

Alcarshus unieerstetssykahus HF har en kredittramime pa 909 mill, kroner tlknyttat konsetnkontord g en,

Ay treklkrarnrmen ar det benyttet 7O84 mill. kroner,

Trekk pa kahszthkantoordning et klassfizart som kortsddn gield | Helsa Sa-Gist PHF o 1 foretakesg ruppen,



Note 15 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF

(AJhee tall i MOk
Annen Forud for
Foredaks - ihnslott varderings- It
keapital Strulcurf o edjenkapital forsigedler  «
EGENKAPITAL M1.01.13 100 000 0 1617 466 054 0
lartigeting fed tdligare ar inhskuttapphent Bl pensjon 237 09 o
Aphingshalahse korrigert A0 (i 1 1 954 506 65 0
Arets resnltat
Egenkapital 31.12.13 100 D00 0 1954 506 065 0
Annen Forud for
Foredaks - ihns kot vurderings- It
kapital Strukdurf ond efehlcapical forslgedler  «
EGENKAPITAL 01.01.14 100 000 0 1854 506 GBS 0
Arets resnltat
Egenkapital 31.12.144 100 D00 0 1954 506 065 0

Frem bl 311213 var Akershos onke erstatssvkehos HE medlem ae Akershos Pakescommonale pengonskasse 010114 figonerte man oy overfarte madkmimen

tl nyoppretteds Pengonskassen for helzafaretakene | hovedstadzomrad e (PRH)L

Figjonens ga enfltteverdi pd egenkapitalinnsioddet og pensjonsmidlans sorm oversteg pé bokdst verdi Arsakentil dette soddtes manglend & verdi i dpningsh alat

arvikende prinsipp for bokfsring o apptjente egenlcapital | nente pensgonsoasse,

Diatte &t behandlet sorm fail tidlig are ar. Merverdien ot bakfart direlte mot egenkapital med skhing & egenkapitalionsladdat og pengansmidlene per 010115



Note 16 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(adle tall i MO 10000

14 Fal §
Akershus oni ersbetssyozhog HE har pensionsardningar o amfatter §ak 26400 personer, beorae G345 e yrioesabdnee,
13587 ar oppeatte g 4670 et pensgomzter. Ordningane gir rett bl defnete frembdige yheleer etter dotsnnprnsiphet, Disss ar
1 hovedsak avhenge av antall opplieningsar, shlingsfaktar og Bnnsnied ved nadd pensjonsalder. Pensjonsytelsane samardnes
e d folketrygdens yelsar, Foretakets persionsanssat 1 forhold Bl den ordinezee tanffestede tiene stepengonzardringen e deldoet
giennom penggonsntdaingens, Feles kammonal pengansardmng, pensiohsardnngen for sekehuseger of pengonsatdhingan for
stk pleerez 1 Karmmonal Landspensjonskasss, 5Pk, Alkershos (ke doammonalz pengionskasss og 0o penggonsforskhng AS.
| tllzgyy til den ardingste Genestepensonsardningah kommeat yelzar i form ae Avtalefestet pengon (AP H aldarsgroppen 52 4l g med 65 &
AFP etter 65 ar et dekket med tskudd og wevihet pa dakofellzsslkapet i den ankele "mulizmplaver plan®,
Pensjonsforpliktelse
Brutta palapte pensjonsfomildele 11 255 B0 9783419
Pengiotstridler 83530 -7 197 523
Effekt av fimpon o Alcershis Pyl doarmmunale pensiohshka s -8 A3
Hedto pens jonsforplicedse Z 91 927 Z 342 533
Arbeidsi atavgift pa netto pengonsforplidalzs 411 oe ARG 30
AZA - Effekt av fisgon o Alershos Pyl doarmmunale pensionsha s -0 20
Ikckee resukbatfst tapd ge) & estimat og plnaecl nikl ag -4 a8 M3 333807
Hetto halans efsrte forplildelse ind arbeids giveravgift A 574 004 L4808 064
Heray balansafart natto pangonsfompiidaker ink s
Heray balansefatt hatta pengonsradlar inkd aga 1574 904 RdS o6
Spes Ficasjon av pensjponskosthiad
Maverdi v apptjente pengonstetighetet 1 aret A0 BR4 19605
Feantekastnad pa pensjonsfomiktekzn o= RG] 338 000
Arets brutto pensjonskosthad 035 072 &58 GO0
Farventat avkasthing pa pengonsmdlier -335 800 -5l oAk
Adriistragonskasthad 28612 27707
Hetto pens johskostiad inkl admkost 625 775 B24 320
Anga nedto pensgonskastnad inkl adm kot A o442 14 747
R esultatfet aktuatzh tapd gy nsh 153 843 B0 540
Fesultatfet aga ¢ aktoanet tapd g nsh A 455
Fresbtatf et plare ncting -004 RO o0 525
Arets netto pensjonskostnad 10z 152 G186 142
Pkonomiske foruis ethitger
Driskntbe fing s et 2 4
Farvantat avkasthing pa pengonsmdier a0 44
Rl snnaragulariog 275 375
Arats pengonsregulzting 173 272
Fegulating &y folketygd et gronnbelsp AA0 35
Pensjonskosthaden for 2014 ar bazatt pé& foruts=thing et i v eiledning om pengonsforplidalsar utarbeidet a¢ Marsk regnskapsstiftelss,
Diat &t utarberat ot beste astimat for pehgonsfomildzler pr. 311222014 basatt pa de skonomisks fartsstningsne som et
angit for 2014, Basart pa avkasthingesh | pengonsassens for 2014 r det ogsa vist ot beste ectimat for
pehggansidlzne pr. 31122014, Pengonzatdhingen tifredzshlizr kaeens 1 Lov am offendig jenestepenzion
lohsekeenzens & nve ufsrepangoanstegier og inhatbaidalss v kveaklersjostarng for persanar fadt 11954 og sahere ar inhatbeidet | beregmngan,
Begge endungene behandles som plnendanger og medfsrae enredosat frembdig pengonsforplidalss, Effekten av datte hnteghes som ah
ehjangseffekt | regnskapet for 2004 ag bar medfsrt e betyedehiy ko sthadsred olsion,
Bolfatt vardi a¢ pengjonsmdlet par 31,1213 et endret gronnet fed Sdligere at. Se note 15 for nestmete amtals,
Demografiske forutsetninger
tded hensm pa dadelghet og ofsrhet me, ot det i beregrangzne benytat fartsatninger sam i pensonskassans
forakrig stakmske bataghatg sy rannlag.

2014 Fal § i
Arveenck dadbghetstabell L2O13BE 201 3BE
Foreantat uttakshyppighat AFP 15-40% 154 h%
Frivilli avgang for sylceplesers (i Do)
Aldeti ar <A1 AR 245 Ae-30
Sylep et 2000 a0 A0 A a0
Frivillig avgahg for sylcehos leger og fedlesardnindg (1 %)
Aldeti ar <A1 AR 245 Ae-30
Svkeehuzkger 2000 2000 1500 a0
Fellzzardnitig 2000 1510 10,00 7 EO



Note 17 - Andre avsetninger for forpliktelser

Akershus universitetssykehus HF
(il tall i MO 10000

14 Fal §
Tarffestat utdanning spe sy on hd G753 o0 54
Iree estetiug shilsdondd 213238 2245 9558
Aysathing for pasentsladesrstatng 7 113 0
Ancdre avsethinget for forpllktelsar 1534 1912
Sum avsecning for forplikieker 2 06 FAl Z 306 439
Aysetning for avetegepermigoner amfatter 463 ovetege og pavkologshesalistare et
Mtakstibasyalgheten of satt 6l 68 % for overlegestilingene og 30 % for pavkolog spe saalister
Creatatdnede leger og shesalister | Akershus unieerstatssyeehus HE hat avtalefestet rett tl fke manaders studispetmiggon hvett famts ar
Llnder petmgjonen mottar ocetlgens og spesalistens bnh, Lsnnen kosthadsfares og aesathes som en langg sakbin forpllkde e atber
beeeett sorn retten opparbeides Utakshibsyvalghbatan kancvanzee melbem foretak i Helse Se-@ct og intemt melbm de enkelbe
v delingzr | foretakene,
Note 18 - Kortsiktig gjeld
Akershus universitetssykehus HF
(AJle tall i MOk 10000

14 Fal §
Anten kortsikiig gjedd
|t aatuclas by el 153 534 A0 RO
lnrtsicny gield tl foretak i foretalksgroppen Helse S gst 1 006 403 A0E 504
Palspta fatapangar 6 55 373 TR
Palspte kinhsosthader A4 350 51 067
Annet kottsakdag gyeld 119 457 134 856
Ante=n kortsikiig gjedd 1764 471 1 265 %65

Note 19 - Universitetser og hayskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Akershus universitetssykehus HF

LItk apsbatat 1 Oz

Ahis har anzearet for ondervisning a medisinerstidentar, Universitetet | Ocdo har rett tl & banytta 40000 kaem
a Akarshus onmerstetsspkehus HE sne bilkalker gl onderishing og forsoning. Foretaket kan ikl selge,
pantzette alat pd anhen mate disponare over faste sishdommer leat onicerstetat har rettighetar uten skrifthy
sarntycke fra Undereizning s og forsning sdepartementet, e den departemeantet gie myhdighet



Note 20 - Eiers styringsmal
Akershus universitetssykehus HF

(AJhee tall i MOk

2014 013 202-2014
Arsresubat Jhh 546 044 200 0T o095 -XH 471 454
Cnretfanng fra stroktofond
lnthigering for etcreds b atider
Korrigert res oltat 366 56 M4 225 (73 905 3471 454
Endrede pensgonskosthader som et bitt hehsendatt | resoltat
Resultat jf skonomiske krav fra HOD 366 56 M4 275 73 905 i 471 454
Fesultathkrae fra HOD 11 500000
Awvilc fra resultatkray -145 053 ¥56 225 73 905 3471 454

Note 21 - Neerstaende parter
Akershus universitetssykehus HF

Akarshius Unirerstetsskehos HE e 100 % eid o Hele Ser-iZist RHF,

Tranzsaksgoner med andre hels=foretak et | hovedsak knyttet Bl oppojsr for gjecstep asienter. Datvil s pasenter bosatt | aget
apptaksotmrade ag sam pa gronn ay midketidig opphold, it sykehozeaky ellar manglende kampetans aller kapastet i aget
foretak far behandling i ot annet halsefaratal: inhen reginnen, | anhen region elier private sdoehos var sller andre helsaregionat
heat atvtale rrcd.

Hereizar il iote 3 for pedgers detaljar

Akarshius onierstetssykehus HE sit kjsp fra andre inhen egen region utgjorde S02.3 mill krater 12014 mot 5325 mill kraner i
A3 Tizearende saly utgjorde 1427 mil kroner 122014 mot 1250 mill kronet § 2013,

Litoveet dette er det ardinasre kap av medikameantar fra Sylcehosapotekens HF ) ordinasre lgap av madisnsk forbroksmatensl fra
den regiohalke leerandsren Forsphingssenteret og kgsp o 1<T- og HRjenestar o den regiohalke tienestaleys erandsren
Sykehusparther. Forsening ssenteret of Sykehuspartner et avdeligar inhonder Helse Ssedist RHF.

ljasp o saly fra felleckcontralate vikksamheter og tlknyttede sslskaper bebsper sag bl 5231 il ke 12014 mot =571 roill ke i
2013

Diat ar gienhomfatt an kartkegging og dakomentagion e styremedlammers og kedende ansattes vere som kan tenkes & komime |
kol rred rebasjoner forataket har Gl andre aldasrar,

Diette for & sikre at ansatte som er aneradige for, eller har innfltekse pa inhgaeke o o vesantige inhlgsp s ogdelar salgsavtaler
ikkce satteer rred vere ellzr har andre relasjonet bl leverandster eller kunder e soim kan tenkes o kot 1 konflid med deres

ralle i foretaket,

En a foretakets kedende ansatte stter som sbyrelader | Boligatifteken Ahls
En a ansattrepressntantens i sbyret siter som styrermeadlerm | samme organisasgon.







































ARSBERETNING FOR 2014

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus universitetssykehus HF eies 100 % av
Helse Sor-DOst RHF og ble stiftet 05.12.2001 1
forbindelse med at ansvaret for spesialisthelse-
tjenesten ble overfort fra fylkeskommunene til
staten.

Hovedoppgavene til Akershus universitetssykehus
er pasientbehandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omridesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet til
befolkningens rett til fritt sykehusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente 1 2014 en
befolkning p& ca. 493 000 innbyggere fra
Romerike (13 kommuner), Follo (6 kommuner),
bydelene Grorud, Stovner og Alna 1 Oslo, samt
Remskog kommune. I tillegg har foretaket
ansvaret for helsetjenester innen psykisk helsevern
og tverrfaglig spesialisert rusbehandling for Nes
kommune (ca. 20.400 innbyggere).

Somatikk

Den somatiske virksomheten er i hovedsak
konsentrert p4 Nordbyhagen 1 Lerenskog. I tillegg
er det noe virksomhet pa Ski sykehus, serlig for
befolkningen i Follo.

Akershus universitetssykehus hadde ved utgangen
av 2014 totalt 708 somatiske senger fordelt pa 662
normerte og tekniske senger pd Nordbyhagen i
Lerenskog kommune, 28 somatiske senger ved Ski
sykehus samt 18 senger til nevrorchabilitering i et
eksternt bygg p4 Nordbyhagen.

Den somatiske delen av virksomheten har hatt stor
vekst 1 tilstremningen av syeblikkelig hjelp-
pasienter de siste dgrene. Sammen med store
variasjoner i det daglige antallet pasienter som
trenger syeblikkelig hjelp, har dette stilt store krav
til bade akutt-mottaket og sengeomradene 1

heyaktivitets-periodene.

Den somatiske delen av virksomheten har 1 2014
inngétt en avtale med Diakonhjemmets sykehus
AS, hvor Diakonhjemmet overtar behandlingen av
ca. 10 syeblikkelig hjelp-pasienter pr. dag fra
Oslo-bydelene fra Akershus universitetssykehus..

Det er i deler av foretakets opptaksomride
etablert kommunale akutte degnplasser
(KAD), der kommunen gir et somatisk
degntilbud til definerte pasientgrupper. 1 Oslo
har KAD Aker ved arsskiftet totalt

til 52 senger, som ogsd dekker de tre Oslo-
bydelene som tilherer foretakets
opptaksomride. Pa Nedre Romerike ble det
tilsvarende i august 2014 etablert 16 KAD-
plasser i Helsehuset i Lillestrom, som
interkommunalt samarbeid mellom
kommunene Skedsmo, Lerenskog, Rzlingen,
Fet, Serum, Nittedal og estre del av Enebakk.
For de avrige deler av opptaksomridet er slike
tilbud forelopig ikke etablert.

Psykisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern er den storste
divisjonen ved Akershus universitetssykehus.
Divisjonen tilbyr spesialisthelsetjenester
innenfor fagsoylene for psykisk helsevern for
voksne, voksenhabilitering, barn- og unges
psykiske helsevern, rus- og
avhengighetsbehandling og alderspsykiatri.
Mer enn halvparten av ressursene innen
voksenpsykiatrien er knyttet til lokalbaserte
tjenester (DPS), malt ved antall drsverk 1
tjenestene.

I 2014 disponerte foretaket 232 voksen-
psykiatriske senger fordelt pa Nordbyhagen
(71), Skytta (23), Lurud (30) og distrikts-
psykiatriske sentre (DPS) fordelt p& @vre
Romerike DPS (18), Nedre Romerike DPS
(41), Groruddalen DPS (16) og Follo DPS
(33). Innen barn- og unges psykiske helsevern
er det 22 senger fordelt pa Skjetten (8) og
Nordbyhagen (14). Avdeling rus og
avhengighet (ARA) disponerer na 68 senger
fordelt pA Nordbyhagen (17), Lillestrem (17),
Amnes (18) og Follo (16). I tillegg leier
foretaket midlertidig kapasitet pa 28 senger pa
Gaustad til psykosebehandling og sikkerhets-
psykiatri av Oslo Universitetssykehus HF.

Helseforetaket har ogsa benyttet senger hos
private institusjoner som NKS Grefsenlia og
Furukollen psykiatriske senter, som er
avialepartnere med Helse Ser-@st. Det kjopes i
tillegg et betydelig antall gjestepasientdagn og
polikliniske konsultasjoner fra andre foretak,
spesielt internt 1 regionen.



PASIENTBEHANDLING

Akershus universitetssykehus skal som
omridesykehus gi befolkningen t opptaksomrédet
et bredt tilbud innen somatiske helsetjenester,
psykisk helsevern, rus og avhengighet inklusive
forebyggende tiltak. Foretaket kan utfere de fleste
oppgaver med unntak av definerte
regionssykehustjenester og landsfunksjoner.
Tjenestene skal leveres med en kvalitet og service
som tilfredsstiller nasjonale og internasjonale
standarder.

Helseforetaket hadde fra 2013 til 2014 en wkning i
aktivitet pa 1,5% malt i poeng registrert i henhold
til systemet for diagnoserelaterte grupper (drg-
poeng) til 82 074 poeng (inklusive poliklinikk og
eksklusive dyre biologiske legemidler).

Antall drg-poeng ekskiusive blologiske legemidier
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PA grunn av endret rapporteringsdefinisjon av
omsorgsnivier i 2013, ble det et skifte fra
dagbehandling til degnbehandling og poliklinikk
fra 2012 til 2013, mélt i antall pasienter. 12014
hadde helseforetaket 62 192 somatiske innlagte
pasienter, en reduksjon pd 0,7 % fra 2013. Antallet
dagopphold utgjorde i 2014 27 516, en gkning pd
8,0 %.

Antall opphold somatikk
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Dagn- og dagbehandling sett under ett viser en
skning 1 antall opphold pa 1,8 % i fht. 2013.
Dagopphold utgjorde i 2014 7,9 % av antall totale
DRG-poeng for degn- og dagbehandling.

Helseforetaket er et a landets storste akuttsykehus.

I 2014 var 77,2 % av alle innleggelser til
degnbehandling eyeblikkelig hjelp, en
reduksjon pa 0,5 prosentpoeng fra 2013.

Det ble i 2014 utfert 249 343 somatiske
polikliniske konsultasjoner. Dette tilsvarer en
okning pé 6,9 % i tht 2013 og er 7,3 % heyere
enn planlagt i driftsavtalen for 2014,

Amall pollkliniske konsultasjoner somatikk
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Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatri (VOP) har okt med 6,6 % til
123 147, og innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) med 1,5 % til 83 395 i fht.
2013,
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Det ble utfort 62 795 behandlingsdegn innen
voksenpsykiatri i 2014, en reduksjon pa 9,1 %
fra 2013. Reduksjonen skyldes bl.a.
omstillinger innen DPS, som gir over flere &r.
Béde 1nnen sykehuspsykiatrien og DPS er
liggetiden pr pasient redusert. Innen BUP var
det i 2014 7 022 behandlingsdagn, en
reduksjon pé 6,0 % fra 2013 etter en vekst pa
29,4 % fra 2012 til 2013. Det er hayt belegg pa
begge degnenhetene innen BUP,
Ungdomspsykiatrisk klinikk (UK) og Briiten
behandlingssenter. Ved UK er det stor pigang
av akutt syke ungdommer som kan utskrives
raskere enn for grunnet tett samarbeid med
mobilt behandlingsteam.

Ogsd i 2014 ble det kjopt betydelig
behandlingskapasitet fra andre foretak.



Akershus universitetssykehus kjepte bl.a. 2 983
polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatrien og 12 598 behandlingsdegn fra
Oslo Universitetssykehus HF (QUS), hvorav en
betydelig andel er den avtalte kapasiteten innen
sikkerhetspsykiatri og psykosebehandling pé
Gaustad. Med tre bydeler som en del av vért
opptaksomrade og narhet til Oslo er det en rekke
pasienter som velger 4 benytte behandlingstilbud 1
hovedstaden. De private ideelle sykehusene har
ogsi stort omfang av utferte konsultasjoner for
Akershus universitetssykehus, deriblant
Lovisenberg diakonale sykehus som har utfort 2
231 polikliniske konsultasjoner, og
Diakonhjemmet som har utfort 2008
konsultasjoner.,

Innen rusomridet ble det i 2014 utfert 23 673
polikliniske konsultasjoner, en reduksjon pa 0,9 %
fra 2013. Antall behandlingsdogn i egne
avdelinger var 19 125, en gkning pé 26,6 % fra
dret for. Denne ekningen skyldes at man har greid
4 utnytte den nye kapasiteten innen rusbehandling
som ble styrket med to nye enheter i lopet av
2013; Follo degn med oppstart fra januar, og
Elvestad degn med oppstart fra oktober.

KVALITET I BEHANDLINGEN
Internkontroll er et ledelsesverktoy og
hjelpemiddel for styring og utvikling av den
daglige driften, der systematiske tiltak skal sikre at
virksomheten planlegges, organiseres, utferes og
vedlikeholdes i samsvar med krav fastsatt i eller i
medhold av helselovgivningen. Helseforetaket har
etablert et kvalitetsstyringssysiem som er bygget
pa forskrift om internkontroll 1 sosial- og
helsetjenesten og ISO 9001-2008. Prosedyrene i
kvalitetsstyringssystemet er dokumentstyrt og
tilgjengelige 1 foretakets elektroniske
kvalitetsstyringssystem (EQS). EQS er ogsa et
system for registrering og behandling av uenskede
hendelser.

Sykehuset har fokus pé forbedringsarbeid slik at
det pa alle nivier skal tas laering av hendelser og
iverksettes nedvendige forebyggende og
korrigerende tiltak. Videre skal det foreligge
hensiktsmessige oppdaterte prosedyrer. Meldinger
om uanskede hendelser og avvik er en viktig kilde
til styring og forbedring, og det arbeides
systematisk med & bevisstgjore personell pa
viktigheten av 4 melde avvik. Dette gjores
eksempelvis giennom oppl&ring ute 1 klinikken,
nyansattprogrammet samt opplaering tilpasset

turnusleger og nye ledere ved Akershus
universitetssykehus. Andre elementer som
benyites som utgangspunkt for leering og
forbedring er erfaringer fra klage/tilsynssaker
og avvik gitt ved ekstemne tilsyn og interne
revisjoner. Hensikten er a videreutvikle det
systematiske forbedrings-arbeidet slik at
effektiv drift, pasientsikkerhet og omdemme
understottes.

12014 ble det registrert 2 480 meldinger om
pasientrelaterte usnskede hendelser 1 EQS mot
1 954 meldinger i 2013. Dette tilsvarer en
pkning pd 27 %. Alle meldinger om uenskede
pasientrelaterte hendelser gjennomggs,
vurderes og oversendes etter gitte kriterier til
Nasjonalt kunnskaps-senter for helsetjenesten
(Kunnskapssenteret) etter lov om
spesialisthelsetjenesteloven § 3-3. Det ble
sendt 233 § 3-3 meldinger til
Kunnskapssenteret 1 2014.

Foretaket har siden 1. januar 2013 publisert
anonymiserte versjoner av § 3-3 meldinger pa
nett. Hensikten er & bidra til Apenhet omkring
uenskede hendelser, og gi innsikt 1 hvordan det
arbeides med forbedring og laring av slike
hendelser

Totalt ble det varslet om 21 alvorlige hendelser
til Statens helsetilsyn etter spesialisthelse-
tjenesteloven § 3-3a i 2014. Statens helsetilsyn
kom pé stedlig tilsyn i forbindelse med tre
varslede hendelser. Til sammenligning ble det i
2013 varslet om 30 hendelser og Statens
helsetilsyn kom pd tre stedlige tilsyn.

Meldepliktige hendelser i henhold til
spesialisthelsetjenestelovens § 3-3 og andre
alvorlige hendelser, behandles i Kvalitets- og
pasientsikkerhetsutvalget (KPU). Det ble
avholdt 10 KPU meter i 2014,

Foretaket har i 2014 fortsatt arbetdet med
strukturerte journalundersakelser ved bruk av
Global Trigger Tool (GTT) metoden. Formalet

med metoden er 4 identifisere og méle
frekvensen av pasientskader over tid. I GTT-

giennomgangen blir tyve tilfeldige utvalgte
journaler (retropspektivt) undersekt per mined
pi foretaksniva.

I lapet av 2014 ble det mottatt 452 klage-
og/eller erstatningssaker fra pasienter,
parerende eller via pasientombud. Det er 2



flere klagesaker enn 1 2013, Klagene er ofte
relatert til diagnostisering, medisinsk behandling,
lang ventetid, dirlig eller manglende
kommunikasjon og informasjon, mangelfull
oppfelging og innkalling, avslag pa
behandling/henvisning samt bortkomne eiendeler
som enskes erstattet. Saker som kommer fra
Fylkesmannen i Oslo og Akershus omfatter bade
klage- og tilsynssaker. Det ble registrert 161 slike
saker 1 2014, mot 1351 2013. Av disse var det 64
tilsynssaker. Det ble fattet vedtak i 15 av
tilsynssakene, og 1 8 av disse ble det konkludert
med brudd pa forsvarlighetskravet,
informasjonsplikt eller taushetsplikt.

Foretaket har til sammen mottatt 272 nye saker fra
Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) i 2014. Det er
en ekning pd 8 % fra 2013. NPE fattet i 2014
vedtak i 224 erstatningssaker hvor Akershus
universitetssykehus var piklaget.
Erstatningskravet ble tatt til felge 1 30 % av
sakene. Mange av sakene der krav om erstatning
ikke ble tatt til folge paklages til
Pasientskadenemda.

Andre viktige elementer i virksomhetsstyringen er
ledelsens gjennomg#else og interne revisjoner.
Ledelsens gjennomgdelse (LGG) ble gjennomfert i
tidsmessig tilknytning til tertialrapporteringen i
2014. LGG omfattet en nsikovurdering pa
helseforetakets vedtatte styringsmal for dret som
ble fastsatt pa bakgrunn av oppdragsdokumentet
fra Helse Ser-@st samt omrider hvor det er pavist
utfordringer og risiko i eget helseforetak.
Risikomatrisen folges av en handlingsplan som
viser de tiltak helseforetaket har iverksatt for 4
bedre miloppnaelsen for omrider som er omfattet
av middels og hay risiko.

Avdelinger som har regelmessig tilsyn fra
myndigheter, der eksempelvis akkreditering eller
sertifisering krever at det foreligger et
internrevisjonsprogram, har egne
internrevisjonsplaner som falges opp 1 egen enhet.
Dette gjelder for den akkrediterte
laboratorievirksomheten og omridet Mat og
drikke. Sykehuset har arbeidet mélrettet mot 4
kunne bli sertifisert i henhold til NS-EN ISO
14001 Miljestyringssystemer slik HS@ har satt
krav til. Sertifiseringsorganet DNV-GL
gjennomferte en statusanalyse ved Akershus
universitetssykehus i september, og det tas sikte pa
hovedrevisjon etter paske 2015. Det er et krav om
at det skal vare gienmomfert internrevisjoner pa
vesentlige miljgaspekter og lokasjoner for

e

hovedrevisjonen. Det ble etablert en
revisjonsplan og de fire ferste miljerevisjonene
ble utfert hesten 2014.

12014 ble det gjennomfort 22 tilsyn fra 12
tilsynsmyndigheter ved Akershus
universitetssykehus. Avvik felges opp og
lukkes i henhold til fristen gitt av myndigheten,
enten i form av en handlingsplan eller direkte
med korrigerende tiltak. Etter 3. tertial 2014 er
det, med unntak av tilsyn gjennomfort i 3.
tertial og som vi ikke har mottatt rapport

pa, kun to tilsyn som ikke er avsluttet. For
disse tilsyn skal det gis tilbakemelding pa
hvorvidt de iverksatte tiltakene har hatt ensket
effekt, og dette kan farst gjores néir det har gatt
litt tid.

Sykehuset har ensket 4 styrke arbeidet med
interne revisjoner og ansatte pa slutten av éret
en foretaksrevisor som skal lede en nyopprettet
enhet for intern revisjon. Foretaksrevisor tiltrer
stillingen i starten av 2015. Enheten skal
utvides med to medarbeidere 1 2015.

Akershus universitetssykehus har 1 2014 hatt et
kontinuerlig fokus pa innsatsomradet
kunnskapsutvikling og god praksis. Den
nasjonale pasientsikkerhetskampanjen har gitt
over til 4 bli et 5-Arig program. Innsats-
omridene er viderefert nasjonalt og lokalt.

Det er utarbeidet en spredningsplan som er
gjeldende for hele helseforetaket. Forebygging
av UVI ved urinveiskateter er det forste
omridet som har startet spredning til alle
relevante avdelinger. Det er utarbeidet e-
lzeringsprogram for trygg kirurgi og vi kan
overvike/monitorere bruk av sjekklisten.
Erfaringene brukes til nye forbedringspunkter
som felges opp.

Pasientsikkerhetskulturundersekelsen ble
giennomfert i 2014 og divisjoner og avdelinger
har fatt sine resultater presentert med plan for
utarbeidelse av tiltaksplaner, De avdelingene
som skdret under 60 % har utarbetdet tiltaks-
planer, og dette er rapportert Helse Ser-Ost
innen frist. Global Trigger Tool er gjennomfart
og rapportert etter frist.

Akershus universitetssykehus har
prosjektlederansvaret for omradet
behandlingslinjer og pasientforlep 1 Helse Sor
Dst. Prosjektet rapporterer til Fagdirektor 1



Helse Ser Ost. Det er opprettet 4 prosjektgrupper
som samlet rapporterer innenfor omridet
kunnskapsutvikling og god praksis. [ 2014 har
Avdelmng for lungesykdommer arbeidet med et
helhetlig pasientforlep for lungekreft tilsvarende
kols i 2013.

12014 har det vaert et betydelig fokus pa
forberedelse av implementering av Pakkeforlap
kreft 1.1.2015. De fire forste pakkeforlepene som
implementeres er bryst-, lunge-, tykk- og
endetarms- og prostatakreft. I lepet av 2015 skal
totalt 28 pakkeforlep implementeres.

Prinsippene fra Danmark om monitorering av
forlapstidene er innfort og det er lagt til rette for
dette gjennom en teknisk koding i DIPS.

Tiden fra begrunnet mistanke om kreft oppstar til
pasienten er i gang med behandlingen er sentral i
arbeidet, og hensikten er 4 unnga ikke-medisinsk
begrunnet ventetid.

Det er opprettet arbeidsgrupper 1 hver avdeling og
det er etablert forlopskoordinator for hvert forlep.
Det er etablert samarbeid mellom fagavdeling og
bildediagnostisk avdeling for 4 sikre tilstrekkelig
utredningskapasitet pi rentgendiagnostikk.

Det er opprettet en ressursgruppe i helseforetaket
for & bisth fagavdelingene i arbeidet med &
implementere pakkeforlap kreft.

Diagnostisk enhet som har vart en pilot i 2014,
forberedes til 4 bli et tilbud for hele
opptaksomrédet fra og med 1.1.2015.

Alle planlagte forbedringer i EQS er blitt
gjennomfort 1 2014 etter plan. En ny metodebok
for legetjenesten pa BUK er blitt ferdigstilt. En ny
og forbedret struktur for fagprosedyrer er blitt
implementert for bAde somatikk og psykisk helse.
Det er gjennomfert opplezring for ledere og
ansatte. Divisjonene har lagt til rette for ekt bruk
av EQS, som ogsd statistikken viser.

FORSKNING OG INNOVASJON

Forskning er en av fire lovpéalagte oppgaver for
norske sykehus. Det har de siste ti drene veert en
betydelig ekning i forskningsaktiviteten p
Akershus universitetssykehus, og det er etablert
flere sterke forskningsgrupper (19 per i dag) som
driver forskning pa et hayt internasjonalt niva.
Forelopige tall viser at 140 drsverk er knyttet til
forskningsaktivitet pd Akershus
universitetssykehus, Svert mange forsker i delte

stillinger, sa totalt antall personer involvert i
forskning er mer enn det dobbelite.

Helseforetaket har, siden
universitetssykehusfunksjonen ble etablert i
2001, hatt en raskt stigende produksjon av
publikasjoner og doktorgrader. De fire forste
doktorgradene ble avlagt 1 2005, og i 2014
disputerte 14 doktorgradskandidater ansatt ved
sykehuset. Tilsvarende har det vaert en vekst 1
antall internasjonale publikasjoner fra et nivi
pé i overkant av 100 &rlig fra 2007 til 2010, til
rundt 230 i 2012 og 2013. De offisielle tallene
for 2014 er ikke klare, men forelopig
opptelling viser et tilsvarende nivd som 1 2013.

55 prosjekter fra Akershus universitetssykehus
spkte om regionale forskningsmidler i Helse
Ser-Dst i 2014. Etter fagfellevurdering fikk
seks av disse bevilgning fra 2015 og tre ir
fremover. Foretakets forsknings-miljeer har
dette dret fatt store bevilgninger fra Norges
forskningsrid, Kreftforeningen og
Ekstrastiftelsen. Akershus universitetssykehus
utlyser érlig interne strategiske forsknings-
midler. For 2014 ble det fordelt 6 millioner
kroner.

Pé bakgrunn av forskningsstrategien for 2012-
2016 har divisjonene i1 2014 utarbeidet
divisjonsvise handlingsplaner for forskning.
Disse er publisert pa foretakets internettsider.
Forskningsledelsen har pi bakgrunn av de
divisjonsvise handlingsplanene utarbeidet en
overordnet handlingsplan for forskning.
Handlingsplanen skal presenteres for
sykehusledelsen varen 2015.

En bredt sammensatt arbeidsgruppe ledet av
professor Torbjern Omland har kommet med
en anbefaling med hensyn til hvordan
sykehuset skal organisere stette til klinisk
forskning. Det foreslis en desentralisert
losning med en matriseorganisering slik at man
kan ivareta kompetanseoppbygging og
samarbeid mellom enhetene. Forslaget fikk
stette 1 sykehusledelsen, og en gradvis

oppbygging starter i 2015.

Avdeling for helsetjenesteforskning (HOKH)
har siden 2013 vzrt koordinator for et
nasjonalt nettverk innenfor
helsetjenesteforskning. Dette er et av scks
nasjonale nettverk forankret gjennom prosesser
i NSG og de regionale samarbeidsorganene.



Det nasjonale nettverket har et Fagrid med
representanter fra alle regioner og fra
forvaltningen som metes tre ganger i éret. Det
nasjonale nettverkets mal er 4 bidra til &:

e skape robuste fagmiljser innen
helsetjenesteforskning

e styrke den klinikknsere
helsetjenesteforskningen i helseforetakene

¢ etablere en felles infrastruktur for & lette
tilgangen til data for
helsetjenesteforskning og relatert
helseforskning

e skape en bedre integrering mellom
universitetene og helseforetakene

o legge til rette for forskningsaktivitet mot
kommunene.

Dette skal gi bedre grunnlag for 4 levere tjenester
med hoy kvalitet tilpasset befolkningens behov, og
kritisk felge utviklingen av helsetjenestetilbudet
og nytten for pasientene og samfunnet. Det forste
nasjonale metet i nettverket blir arrangert pa
Akershus universitetssykehus i mars 2015,

Foretaket har et samarbeid med Institutt for
innovasjon og pkonomisk organisering pa BI hvor
vi kombinerer innovasjon og forskning. I et
Forskningsradstinansiert prosjekt i deite
samarbeidet studerer vi hvordan innfering av
elektroniske pleie- og omsorgsmeldinger (PLO-
meldinger) ved Akershus universitetssykehus og
titherende kommuner pavirker praksis 1 og mellom
institusjonene. Foretaket har ogsé mottatt
finansiering fra Helse Ser-@st og Helsedirektoratet
for & utvikle en kommersiell modell for opplaring
av leger til & bli kursledere og veiledere 1 klinisk
kommunikasjon.

Ansatte i sykehuset og brukere av sykehusets
tienester har en nekkelrolle nir det gjelder & se
forbedringspotensialer 1 driften, og innspill fra
samarbeidspartnere i kommunene, pasienter og
péarerende er vesentlig i forbedringsarbeidet ved
Akershus universitetssykehus. For 4 legge til rette
for en effektiv idebehandling (fra idemottak, via
vurdering og eventuell pilotering, implementering
og idriftsetting) ble det hasten 2013 utarbeidet en
kravspesifikasjon for anskaffelse av en elektronisk
ideportal. Dette er en HS® rammeavtale med
avrop hvor Akershus universitetssykehus har hatt
en sentral rolle i anskaffelsen. Foretaket var farste
sykehus til & signere avtalen. I samarbeid med
leverander (Induct) gjennomferes det en
piloteringsfase av lasningen forste halvdel av

2015. Parallelt med piloteringen, arbeides det
videre med organisering av
innovasjonsarbeidet pa sykehuset.

Inven?2 er foretrukken kommersialiseringsakter
i Helse Ser Ost. I september 2014 undertegnet
Akershus universitetssykehus en revidert
avtale med Inven2. I perioden 2007-2014 er
det via Inven2 registrert totalt 40 Dofier, 22
patenter og fem lisenser fra Akershus
Universitetssykehus.

”Apen dag” pd Akershus Universitetssykehus
har fokus pé fag og forskning, og ble arrangert
for femte gang i april 2014. Befolkningen i
opptaksomraddet ble invitert. Det var 150
personer som mette til arrangementet. De fikk
en omvisning i sykehuset og foredrag om blant
annet MS, ME og kreft.

UNDERVISNING

I lopet av 2014 har sykehuset tatt imot 690
bachelorstudenter i praksisstudier innen
vernepleie, sosialt arbeid, radiografi,
ergoterapi, fysioterapi, bioingenierer,
barnevern og sykepleie. 580 av studentene er
innen sykepleie, og de har hatt veiledet praksis
inen kirurgi, medisin og psykisk helse. I
tillegg har ca 70 sykepleierstudenter hatt
kortere hospiteringspraksis ved sykehuset.
Studentene kommer fra Hegskolene 1 Oslo,
Akershus og Buskerud. Det er ogsi tatt 1 mot
hospitanter som trenger praksis for 4 fa
autorisasjon som sykepleier i Norge. Det er og
tatt i mot et stort antall studenter innen ulike
videreutdanninger i sykepleie.

Helseforetaket har i 2014 innfort ordning med
utdanningsstillinger, og det har vert 19 besatte
utdanningsstillinger for sykepleiere som i lapet
av dret har begynt pd videreutdanning i
anestesi-, intensiv-, operasjons-, barne-, kreft-
eller nyfedtsykepleie.

Foretaket ansatte ytterligere 6 nye lzrlinger i
helsearbeiderfaget i september 2014, Disse har
sin 2-Arige leretid ved medisinske og
kirurgiske sengeomréder, og det er né totalt
ansatt 13 lerlinger. Disse falges av veiledere
fra seksjonene, og har et organisert
utdanningslep med en egen faglig ansvarlig
leder i stab. Foretaket har ogsa tatt i mot
leerlinger i helsefagarbeiderfaget fra kommuner
i hospiteringspraksis, samt flere elever fra



videregiiende skole til fordypningspraksis 1
helsearbeiderfaget.

Foretaket har 196 medisinerstudenter fra UiO pr
semester, ca 400 pa arsbasis. Videre har foretaket
21 ordinsere turnuslegeplasser med utlysning fire
ganger 1 éret, tilsammen 42 tumuslegeplasser. 1
2014 var 12 av turnuslegeplassene utlyst i pulje 1
med tilherende distrikt i Finnmark. Det er inngitt
avtaler med alle kommunene 1 Akershus og
kommuner i Vest Finnmark om mottak av
turnuslege. Akershus universitetssykehus hadde 1
tillegg 9 turnusleger i svangerskapspermisjon. De
aktuelle stillingene er utlyst 1 Helsedirektoratets
turnuslegeportal. Turnuslegene har hatt praksis og
undervisning i henhold til gjeldende regelverk.

I tillegg har sykehuset til enhver tid flere personer
fra ulike yrkesgrupper pa hospitering.
Hospiteringsperioden varierer fra 1 uke til 12
méaneder. Plassene blir benyttet av f. eks.
medisinerstudenter som har tatt utdanning i
utlandet og trenger praktisk erfaring av ulik lengde
og spesialitet ved et norsk sykehus for & f&
godkjent dette som del av sin utdanning.,
Ettersperselen etter hospitering/praksisplass er
pkende.

Gjennom partneruniversitetssykehusavtalen
(bestar av 41 universitet) er Akershus
universitetssykehus forpliktet til 4 ta i mot
studenter 2 ganger 1 dret. Foretaket har p.t satt en
begrensing pa 2 studenter pr. semester som skal ha
8 uker kirurgi og 8 uker medisin, fortrinnsvis skal
disse kandidatene komme fra Danmark.

Akershus uyniversitetssykehus har 7 plasser for
turnuskandidater innen fysioterapi, 2 innen
psykisk helsevern og 5 i somatikk. Til sammen 13
turnus-fysioterapeuter har gjennomfert
obligatorisk halvirig turnustjeneste dette aret.

SIKKERHET OG BEREDSKAP

Sykehusets beredskapsplanverk bygger pd krav og
feringer it Lov om helsemessig og sosial beredskap
med tilherende forskrift, samt pa Helse Ser-Ost
RHF sin beredskapsplan. Revisjon av rammeplan
og overordnet beredskapsplan med tilhsrende
hendelsesbaserte delplaner og tiltakskort er
revidert slik det beskrives 1 rammeplan for
beredskap.

Beredskapskomiteen tar pa hvert moate opp
hendelser som har skjedd siden sist. Dette gir
forbedring av rutiner bade internt og 1 samarbeid

med nedetatene. Videre gjennomfares

statusoppfoelging av handlingsplaner etter
avelser.

Det er i 2014 gjennomfert fire avelser:

e Brann i et sengeomriéde som gjorde det
nedvendig A evakuere pasientene og det ble
valgt 4 evakuere reelle pasienier.
Pasientsikkerheten var styrende for
giennomferingen

o Branntillap pa Dagkirurgisk senter som
utviklet seg raskt til en brann som gjorde
det nedvendig & evakuere
“pasientene/markerene”

e Trusler om vold og utagering pa to ulike
avdelinger i samarbeid med Romerike
politidistrikt

Etter hver gvelse utarbeides evaluerings-
rapport, handlingsplan med forbedrings-
omréder, ansvarsplassering og tidsfrister for
giennomfaring og oppfelging.

 tillegg har det vaert deltakelse 1 evelse ved
Oslo Lufthavn og Ullensaker kommune relatert
til Det internasjonale helsereglement, samt i
Fylkesmannen 1 Oslo og Akershus,
beredskapsavdelingens avelser av kommuner.

PERSONALKET

Ved utgangen av desember 2014 hadde
helseforetaket 9 132 ansatte. Av disse var 2
540 ansatt som ekstrahjelp. Tilsammen 68 % er
ansatt pd heltid og 32 % pé deltid. Andelen fast
ansatte ligger pi 60 % og midlertidig ansatte
pa 40 %.

Blant de ansatte var det 992 leger, herav 770
innen somatikk og 191 innen psykisk helse.

Sykefraveeret utgjorde 8,1 % av totalt antall
dagsverk. Tilsvarende tall for 2013 var ogsa
8.1 % ogi 2012 var det 8.4 %.

Helseforetaket er en JA-bedrift og har etablerte
rutiner for oppfelging av sykemeldte. Det
utarbeides en HMS - handlingsplan med
konkrete tiltak hvert &r i samarbeid med
ansattes representanter og ledere.

Satsingen pd lederutvikling som grunnlag for
helhetlig utvikling av organisasjonen er
forankret i Strategisk utviklingsplan 2012-
2016. Malene med lederskolen er 4 skape okt
bevisstgjering av arbeidsgiverrollen og leders
handlingsrom, samt & skape ekt identitet til



Akershus Universitetssykehus og
nettverksbygging pa tvers av organisasjonen.

Det er to forhold som er sentrale 1
lederutviklingsprogrammene; gjensidig god
giennomstromming av ledelsesinformasjon
giennom alle nivaer — “Ledelse helt ut”, samt
treningsbaserte opplegg pi ledersamlingene —
”Hverdagen som case”. Det legges ogsé vekt pé &
sikre at det er en tett sammenheng mellom
lederutviklingsprogrammet, ledelse og
lederoppfelging i hverdagen, og hvordan
administrerende direktors stabsenheter yter staite
og bistand til ledere.

Nyvtt i Lederutviklings- programmene pi& Akershus
universitetssykehus i 2014 var lederkonferanse for
alle foretakets ledere, og tilbud om
nettverksgrupper for ledere. Strategiske satsningen
for de neste Arene inneberer lederutvikling som en
integrert prosess i virksomhetsutviklingen ved
sykehuset.

HMS

Det ble 1 2014 gjennomfert tolv meter i forctakets
arbeidsmiljoutvalg og tre moter 1 Akershus
universitetssykehus sitt interne HMS-forum.

Foretaket har i 2014 hatt en god utvikling hva
angir meldekultur. Totalt ble det meldt 1 140
HMS-avvik i 2014 med hovedvekt i kategoriene
vold og trusler (379), smittevern/ stikk (135),
psykososialt (116) og fysisk arbeidsmiljo (113).
Det er for 2014 meldt mnn 209 saker med
personskader, hvorav 78 er definert som alvorlige.
Registrering av personskader ble endret ifm ny flyt
for HMS-avvik i1 2014,

Foretaket har en kompleks drift med virksomhet
spredt pA mange lokasjoner.

Bide vernetjeneste og lokale ledere har vart viktig
bidragsytere til oppdateringen av HMS-
internkontroll og IK-HMS héndbok. Disse danner
ni grunnlaget i et HMS-system som skal bidra til
at foretaket oppfyller kravene 1 helse, milje og
sikkerhetslovgivningen, og pi denne méten sikre
trygge og gode arbeidsplasser.

IK-HMS hindbok er oppdatert ved at 90 % av
prosedyrene er revidert og godkjent. De resterende
10 % er under arbeid. HMS-internkontroll er
revidert, slik at foretakets systematiske HMS-
arbeid gjennomferes og dokumenteres 1 hele
foretaket

Akershus universitetssykehus hadde tilsyn fra
Arbeidstilsynet pa to lokasjoner 1 2014, Ingen
av disse avdekket avvik eller mangler.

Det ble gjennomfert en intern revisjon innen
HMS og elektrofeltet 1 2014, Revisjonen er
fulgt opp gjennom en egen plan med
mélrettede tiltak.

Akershus universitetssykehus ser stor verdi1 &
fokusere p4 god opplzring i HMS for ledere,
verncombud og AMU-medlemmer. HMS-
opplzringen som gis ved Akershus
universitetssykehus er mélrettet mot
virksomhetens art og meget innholdsrik.

40-timers HMS-kurs for vemmeombud og
medlemmer av AMU ble gjennomfert i mars
og september. I tillegg har det veert
gjennomfert ulike kurs med fokus péa
sykefraversoppfelging.

Helseforetaket har hatt to hovedverneombud i
100 % stilling. I februar 2014 ble det inngéit en
tilretteleggingsavtale for divisjonsverneombud.
Disse har n4 tilrettelagt tid p4 mellom 40 og 80
prosent hver, avhengig av
klinikken/divisjonens sterrelse. Vernetjenesten
ved Akershus universitetssykehus er for avrig
organisert i trAid med organisasjonskartet og er
representert pi alle lederniva i1 helseforetaket.
Enkelte verneombud har tilleggsfunksjon som
koordinerende verneombud knyttet til
lederniva 3 eller divisjonsverneombud knyttet
til lederniva 2.

Akershus universitetssykehus benytter
tjienestene fra den interne bedriftshelsetjenesten
(BHT) p& en systematisk og strukturer mate.
Det er blant annet etablert arlige
samarbeidsplaner med BHT 1 alle divisjoner,
samt pA foretaksniva.

MILJO

Foretakets energibruk var totalt 82,5 GWh i
2014, og spesifikk energibruk 300 kWh/m?2.
Dette er en betydelig nedgang fra aret for. Om
lag 40 % av forbruket er kjopt fjernvarme,
kjeling og damp, mens resten er elektrisitet.
Olje brukes svzrt lite. Energiforbruket
representerer en stor andel av malbart CO2-
utslipp for Akershus universitetssykehus, og
foretaket har i ér kjept opprinnelsesgaranti
tilsvarende elektrisitetsforbruket 1 2014.



Vannforbruket var 250 000 m3, om lag 20%
wkning fra aret for.

Avlepsvannet folges opp med pravetaking i nytt
og gammelt bygg pd Nordbyhagen, 1 henhold til
Lerenskog kommunes paslippsavtale, med
oppfelging spesielt rundt miljegifter og
legemidler.

Total leveranse til aviallsleverander ble 1 841
tonn, hvorav 196 tonn papp/papir /makulasjoner, 1
004 tonn usortert produksjonsavfall, 380 tonn
smitteaviall og 50 tonn matavfall.
Sorteringsgraden var pa 25 %.

Akershus universitetssykehus nadde ikke
helseforetakets méilsetning om & sertifiseres etter
ISO 14001 innen utgangen av 2014,
Statusanalysen med sertifiseringsorgan DNV-GL 1
september ga en god oversikt for videre arbeid, og
hovedrevisjon er avtalt i april 2015, Gjennom
HMS-runden utarbeider alle avdelinger fra 2015
lokale handlingsplaner med tiltak som stetter
oppunder miljemélene. ISO-teamet har kommet
godt i gang med miljerevisjoner, og har i lapet av
2014 revidert 3 avdelinger i Divisjon for service
og teknikk, samt 1 avdeling 1 Divisjon for
diagnostikk og teknologi.

LIKESTILLING

Kjoennsfordelingen blant ansatte ved Akershus
Universitetssykehus har i lengre tid veert relativt
stabil. I 2014 er den gjennomsnittlige
kvinneandelen pa 77 %. Pa topplederniva var det 1
gjennomsnitt i 2014 58 % menn og 42 % kvinner.

Mellomledere var representert med 45 % menn og
55 % kvinner.

Gjennomsnittlig kjennsfordeling i
sykepleiergruppen i 2014 var 12 % menn og 88
% kvinner, tilsvarende som i 2013.

Blant overlegene var kvinneandelen pé 40 %,
mens andelen menn var 60 %. Blant leger 1
spesialisering var det i 2014 56% kvinner og 44%
menn. Alle tall er hentet fra brutto manedsverk.

Ved etablering av interne utvalg og rad tilstrebes
en representativ kjgnnsfordeling. Det fokuseres
ogsé pi lik kjennsfordeling i rekrutteringen.

LIKEVERD OG MANGFOLD

Akershus universitetssykehus er 1 en serstilling i
norsk sammenheng nir det gjelder antall etniske
minoriteter i opptaksomridet. Som sentral akter i
Helse Ser-Ost har foretaket en forpliktelse til &

jobbe aktivt og mélrettet for 4 fremme
likeverdige helsetjenester. Innsatsen har fatt
samlebetegnelse Mangfold, Likeverd og
Migrasjonshelse”. Mangfoldet omhandler
ulikheter pa tvers av diskrimineringsgrunnlag
og omfatter alle pasientgrupper, ikke bare
etniske minoriteter (herunder alder, kjenn,
legning, funksjonsnedsettelse, diagnose eller
sosial klasse).

EIENDOMSUTVIKLING

Foretaket har startet arbeidet med strategisk
eiendomsutviklingsplan for bygg. Planen har
som mél 3 synliggjore foretakets arealbehov 1
perioden frem mot &r 2030 samt legge til grunn
for en integrert og optimal arealbruk for
sykehusets virksomhet. Akershus
universitetssykehus arbeider med & klassifisere
alle rom i sykehuset som skal inn i en nasjonal
database for & vise kapasitet pd landbasis.

Flere prosjekter ble gjennomfert eller er
fortsatt under gjennomfaring. Nytt og sterre
Akuttmedisinsk mottak ble ferdig 1 lepet av
2014, for 4 mete den store ekningen i
gyeblikkelig hjelp-pasienter. Innen Psykisk
helsevern har Akershus universitetssykehus
hatt en avtale med Oslo universitetssykehus
om midlertidig bruk av deres
behandlingslokaler pd Gaustad. Denne avtalen
ble avsluttet, og hesten 2014 ble det ferdigstilt
et byggeprosjekt for tilleggsarealer pa Skytta
for denne pasientgruppen.

Stensby sykehus ble avviklet i 2013 og er lagt
ut for salg.

Akershus universitetssykehus har et
styrevedtak fra 26.06.2013 med godkjenning
av Idefasedokument for nytt Psykiatribygg pa
Nordbyhagen, som er oversendt til behandling
hos Helse Ser-Ost . Dette bygget omfatter ca.
10 500 m2 fordelt pa to bygg, og innebserer at
alle degnavdelinger pa sykehusniva innen
psykisk helsevern for voksne vil bli samlet pa
Nordbyhagen, og at nivaerende aktiviteter
lokalisert pA Gaustad, Skytta og
Skedsmokorset avvikles.

Videre arbeider avdeling for
eiendomsutvikling med en rekke
utredningsprosjekter og gjennomfering av flere
mindre ombygginger i de ulike klinikkene p4
Akershus universitetssykehus fortlepende.



BRUKERUTVALGET
Brukerutvalget ved Akershus universitetssykehus

hadde 1 2014 11 representanter, som er oppnevnt

av styret etter forslag fra brukerorganisasjonene.
Bruker-utvalget har moter ca. 1. gang i mineden

og behandler saker av betydning for pasient-
tilbudet. Leder og nestleder i Brukerutvalget har
meterett som observaterer i foretakets styre.
Brukerutvalget er representert 1 Utvalg for
Kvalitet- og pasientsikkerhet, Klinisk etikkomite,
Helse- og omsorgsfaglig samarbeidsutvalg ved
foretaket Akershus universitetssykehus og 1
kommuner, Pasientforlepsforum somatikk ved
foretaket Akershus universitetssykehus og i
bydeler, Tvisteutvalg kommuner,
Rehabiliteringsnettverket, Nettverk for inn og
utskrivning i Psykisk helsevern, Idé-poliklinikk og
Kunstutvalget.

Brukemne er 1 tillegg representert i flere prosjekter
og utvalg av tidsbegrenset varighet, bl.a. er de
representert 1 prosessene knyttet til arbeidet med
pasientforlop, ernaringsstrategi og utvikling av det
palliative tilbudet ved sykehuset.

Det er etablert et eget ungdomsrid som ivaretar
brukermedvirkning spesielt knyttet til
behandlingstilbudet til ungdom.

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 ble det inngitt avtale med

Helse Ser-@st RHF om leveranse av spesialist-
helsetjenester, og avtalen revideres arlig. [ samsvar
med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift er til stede og er lagt
til grunn ved avieggelsen av Arsregnskapet. Statens
ansvar for helseforetakene er regulert i Lov om
helseforetak. Konkurs og gjeldsforhandling etter
konkursloven kan ikke dpnes i helseforetak, jf.

lovens § 5.

INVESTERINGER, FINANSIERING OG
LIKVIDITET

Totale investeringer for Akershus universitets-
sykehus HF i 2014 er pa 78,7 mill. kr. Dette bestir
hovedsakelig av investeringer gjort 1 MTU og
bygningsmasse knyttet til nadvendig oppgradering
av sykehuset.

Pr. 31.12.2014 utgjorde kortsiktig gjeld 24,2 % av
samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel var pa
13,55 %. Denne er styrket ift tidligere, da man i
forbindelse med endring i pensjonskassene ble

oppmerksomme pa — og har tatt inn 1
regnskapet — et EK-innskudd fra fer 2002 som

ikke har vart hensyntatt tidligere. Se note 15
Egenkapital.

Foretakets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2014
var 175,7 mill. kroner 1 form av kontanter,
bankinnskudd og liknende. Driftskonto er
reklassifisert til gjeld da foretaket har et trekk
pa driftskreditt pa 798.4 mill kr. Inkludert 1
dette er tilbakebetaling av 308,7 mill kr av
basisramme i desember 2014 som folge av
reduserte pensjonskostnader (se note 16
Pensjon). Tilbakebetalingen ble muliggjort ved
hjelp av ekt drifiskreditt.

Kontantstremmen i 2014 var totalt sett posittv
med 9,5 mill. kroner. ] 2013 var kontantstrem
positiv med 15,8 mill kr.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
PKONOMI

Akershus universitetssykehus hadde 1 2014 en
omsetning pa 7 329 mill. kr, mot 7 400 mill. kr

12013,

Foretaket har for 2014 et positivt
regnskapsmessig resultat pi 366,5 mill. kr.
Arsaken til det positive resultatet er
engangseffckter knyttet til pensjon. De
regnskapsmessige konsekvensene av nye
ufereregler og levealdersjusteringer er i 2014
tatt inn som planendringer. Dette forer til
betraktelig lavere pensjonskostnader (se note
16 Pensjon). Justert for dette sitter man igjen
med et underskudd pa 245,1 mill.
Underskuddet skyldes bl.a. haye
gjestepasientkostnader samt at kostnader til
innleie av helsepersonell har vert heyere enn

planlagt pd grunn av hey aktivitet.

Regnskapet for 2014 er avlagt etter samme
prinsipper som foregaende ar. Helseforetaket
har ikke fri egenkapital pr 31.12.2014.

STYRET
Ved utgangen av 2014 har styret for Akershus

universitetssykehus folgende medlemmer:

Per Christian Voss (styreleder fra april 2014)
Gunn-Elin Bjermeboe (nestleder fra april 2014)
Geir Nilsen,

Maren Kyllingstad

Anita Rathore (frem til mars 2015)

Jan Eirik Thoresen
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Ame Bakka (ansattrepresentant)
Finn W. Halvorsen (ansatirepresentant til mars 15)

Elna Knutsen, (ansattrepresentant)
Kai @ivind Brenden (ansattrepresentant).

I tillegg har felgende fra Brukerutvalget veert
observaterer 1 styret i 2014:

Jorn Pettersen, leder 1 Brukerutvalget, og
Heidi Hansen, nestleder i Brukerutvalget.

Hovedsaker behandlet i styret 1 2014, utover
rapportering og oppfolging, har szrlig vert knyttet
til behovet for kapasitetsutvidelse og andre tiltak
for & sikre tilstrekkelig kapasitet 1 sykehuset.
Styret har bl.a. behandlet SINTEFs rapport —
Aktivitet og kapasitetsanalyse 2030 Helse Ser-Ost.
Videre har styret behandlet en sak om reviderte
fullmakter for foretaket, opsjonsavtale om salg av
deler av tomt pd Ski sykehus til Follokommunene
og etablering av foretaksrevisjon. Styret har ogsd i

2014 hatt tett oppfoelging av fristbrudd og
ventetider.

Styret ser at 2014 har vaert et krevende ar for
foretaket, srlig med tanke pa kapasitet,
skonomiske utfordringer og manglende

investeringsmidler.

Styret ser alvorlig pé foretakets utfordringer og
vil 1 2015 jobbe videre med tiltak for &
gjenopprette skonomisk balanse og sikre
tilstrekkelig kapasitet. Det vil ogsé bli
igangsatt et arbeid med en mer langsiktig
utviklingsplan for 4 mete kapasitets-
utfordringene som felge av befolkningsvekst
og faglig utvikling.

Styret er tilfreds med den innsats bade ansatte
og ledelse har gjort 1 lepet av dret selv om det
har vart krevende, bide gkonomisk og

kapasitetsmessig.

Lorenskog, 25.mars 2015
er Christian Voss Geir Nilsen
styreleder styremediem
-
_ﬁareg Kyllin‘gjaw léEirik Thoresen Elna Knutsen
Styremedle styremedlem styremediem
é éﬂl gmnd ér&n;en W%W
Styremedlem Styremediem
b
7 @ystein Maland
Administrerende direktor
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK)

Nots 2014 __ 2013

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Baslsramma 2 47682253174 b 278 026 387
Aktivitetabasert innteict 2 2 248 386 148 1817818113
Annen drifteinntekt 2 320 271 127 304 157 436
Sum driftsinntekier 7 328 890 449 7 400 002 938
Kjsp av helaetjenester 3 858 240 047 874 136 861
Varekosined 4 857 764 519 785 976 899
Lenn og annen personalkosined 9 3 951 087 050 4 859 101 42
Ordinsare avakriwinger 8.10 416 121 122 412 368 385
Annen driftskosinad 8 750 254 901 747 637 162
Sum driftekcstnader 8 831 467 639 T 479 322 059
Driftsresultat 487 422 810 -9 319 123
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinniokt 9127 8 514 08B0 4784 379
Finanskostnad 9,127 137 390 828 153 489 251
Netto finansposter -13D B76 7686 -148 704 872
ARSRESULTAT 366 546 044 -228 023 995
OVERFERINGER

Overferinger tilfra annan agenkapital -388 548 044 228 023 995

Sum nu_urf-rlnnnr -36G 546 044 228 023 905




Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK)

Anlsggsmidier

immatrisiis slendeler
immatarislle slendelar

Sum immaterielie elendeler

Varige deiftemidier

Tomter, bygninger og annen fast elendom

Madisinsktsknisk utatyr, Inventar, transportmidier og lignande
Anlegg under utfereise

Sum variga driftsmidler

10
10
10

Finarmiolle anleggsmidiar
Investeringer | FKV og TS
Invasteringer | arxire aksjer og andefer
Andre finansisls aniaggamidier
Pensjonsmidier

m finanaielle anieggamidier

11
11
12
16

Sum anleggemidier

Omispsmidier
Varer

Fordringer
Fordringer

Sum fordringer

Sankinnakudd, kontanter o.l.
Sum omispesmidier

13

14

2095 750 2 883 042
2098 760 2 883 042
7616 373 044 7730 317 726
580 752 796 838 826 210
8 188 480 74 722 208
8107 324 330 8 443 985 144
200 000 200 000
176771 436 164 537 868
4 442 870 4 211 757
1574 993 691 848 b3 792
1755 407 998 807 813 217
P 864 828 076 9 254781 403
S716 448 10 176 992
153 235 583 200 384 938
163 236 683 200 394 938
178 T4T 486 186 248 500
334 698 497 376 820 420
10 198 B27 &73 9 831 581 833




EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innekutt sgankapital
Foratakskapital
Annan_lnnnkul:t egankapital

Sum Innskutt egenkapltal

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
3um opptjent egenkapital

15

16

Sum sgenkapital

100 000 100 000
1854 508085 1 854 500 065
1854 606 065 1monm£
572511435  -930 057 478
572611435 939057478
1382 094 630

Gleld
Aveeatning for forplikivlser
Andre avseatninger for forpliktalser

Sum avsstninger for forpliktelser

Annen langslktig gleid
@vrig langaiktig giek

17

12

Sum annen langelktig gjeid

1 013 348 587

Kortsiktig gleld

Skyldige offentigs avgifter
Annan kortslktig gisid

Sum kortstktig gjeid
Sum gjeid

18

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

byl

Styrets nestleder

i e

Geir Nilsan
Styremediem

LB

Kai @yvind Brenden
Styremediem

2208 253 176 2 308 439 348
2 208 253 175 2 306 439 )48
4 489 280 114 4 700 805 089
4 488 200 114 4 709 805 009
377 419 002 333 800 477
1 764 470 852 1 265 888 332
2141 989 854 1 58B 788 809
8 817 432 942 8 816 033 246
10 199 627 673 8831581833
| W"\_/""_'
afy Eirik Thoresen
tyremediem
e Bakka
Styremediem
Pystein Maaland
Adminisirerende direkigr



Arsregnskap

Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK)

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Araresultat

Tap/gevinst vad avgang anleggsmidier

Ordineera avekrivninger

Nedskrivninger varige driftemkiler og finanslefle anlsggemid
2vrige resultatposter uten kontanteffekt

Endring | omispamidier

Endring | kortalktig gield

Forskjell mellom kostnadsiisrt pension og inn-futbetalinger |
Inntektsfert invesieringstitskudd

Netto kontantstremmer fra operasjonelie aktiviteter

KONTANTSTREMMER FRA INVESTERING3AKTIVITETER:

innbatalingar ved aaig av driftsmidier

Utbetalinger ved kjep av driftsmidier

Innbetalinger vad salg av andre finansielle eisndeler
Utbetalinger ved kjgp av andre finansielle elendeler
Netto kontantstrem fra Investeringsaktiviteter

KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGBAKTIVITETER:

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjekl
Utbetalinger ved nedbetaling av ilangeiktig gjeld

Endring svrige langsiktige forplikielser

Netto kontanistrem fra finansleringsakiiviteter

Netio endring i likviditetsbehoidning
Likviditetsbeholdning pr 01.01.

Beholdning av hl;l:I;nlkudd. kontanter og lignende ;r SEZ

2014 2013
368 548 044 -228 985
-44 523 -3 895016
418 121 122 412 388 365
0 0
338 431 451 0
-190 113 543 -288 090 327
o48 214 195 173 168 424
-1 199 584 887 138 620 876
-113 628 983 -117 022 239
166 939 357 89 548 118
0 0
-78 691 505 -98 605 408
240 683 240 0
-114 as2 191 -13 617 000
183 410 456 -112 212 458
-380 013 1217 713
0 30 793 019
6 330 408 6 4168 878
5 969 538 38 427 810
8 488 857 16 780 230
166 248 500 150 488 270
178 TAT A48T 166 248 500




REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt om regnskapet
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

De regionale helseforetakene ble stiftet med basis i helseforetaksloven 1 forbindelse med at staten overtok
ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. Staten overferte formuesposisjonene knyttet
til spesialisthelsetyenesten 1 helseregionene st og ser til niverende Helse Ser-@st RHF 1. januar 2002,
Virksomheten er regulert av lov om helseforetak m.m. Virksomhetsoverferingene skjedde som
tingsinnskudd og transaksjonsprinsippet ble lagt til grunn.

Helse Sor RHF og Helse @st RHF fusjonerte til Helse Ser-@st RHF med regnskapsmessig virkning
1.1.2007.

I forbindelse med sykehusreformen utarbeidet uavhengige tekniske miljeer hasten 2001 takster for bygg
og tomter basert pi gjenanskaffelsesverdi. I gjenanskaffelsesverdien ble det tatt hensyn til slit og elde,
teknisk og funksjonell standard etc. Ogsa for andre anleggsmidler ble gjenanskaftelseskost beregnet.
Tilsvarende ble gjennomfart i 2003/2004 i tilknytning til overferingen av rusomsorgen.

I forbindelse med avleggelsen av regnskapet for 2002 ble det diskutert om foreliggende takster burde
nedjusteres i forhold til forventninger om nivéet pd fremtidige kontantstrommer (bevilgninger). Basert pa
verdier fastsatt av davaerende Helsedepartementet ble regnskapet for 2002 avlagt med forelepig
dpningsbalanse der verdiene pa bygg var lavere enn takstverdiene. Ved regnskapsavleggelsen for 2003
ble dpningsbalansen verdsatt til gjenanskaffelsesverdi, dvs. tilsvarende takstene utarbeidet hesten 2001.
Dette ble basert pi at helseforetakene er non-profit-virksomheter der eier har stilt krav om resultatmessig
balanse i driften, men ikke krav til avkastning p8 innskuit kapital, og at bruksverdi dermed representerer
virkelig verdi for anleggsmidler. Det ble samtidig gjort fradrag for overferte anleggsmidler der det per
1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vare i bruk eller kun ville veere i bruk en begrenset periode 1
fremtiden.

Det folger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter til
4 avhende faste eiendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for opptak av lan, garantier og

pantstillelser.

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Yirksomhetsoverdragelser

Konserninterne virksomhetsoverdragelser bokfares etter regnskapsmessig kontinuitet. Nettoeffekten av
bokferte verdier av overforte eiendeler og forpliktelser knyttet til overfart vitksomhet fores som et
tingsuttak i form av en kapitalnedsettelse i avgivende helseforetak, og et tingsinnskudd mottakene
helseforetak.

Overfoering av virksomhet mellom helseforetak skjer til bokfert verdi som forutsettes & representere
bruksverdi.

Generelt om inntektsforings— og kostnadsferingsprinsipper

Inntektsferings- og kostnadsferingsprinsippene bygger pé de grunnleggende regnskapsprinsippene om
transaksjon, opptjening, sammenstilling og forsiktighet. I den grad regnskapet inneholder usikre poster
bygger disse pi beste estimat, basert pa tilgjengelig informasjon p& balansedagen



Prinsipper for inntektsforing

Driftsinntektene til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier, aktivitetsbaserte
inntekter og andre driftsinntekter. Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet som gir via det regionale
helseforetaket er bruttofert i Helse Sar-@st RHF.

Grunnfinansiering

Grunnfinansieringen bestir av basisramme drift.. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Sor-
@st RHF som fast bevilgning til drift av foretaket. Grunnfinansieringen inntektsferes 1 den perioden
midlene tildeles. Ved overtakelse av nye oppgaver der departementet har holdt igjen midler for deler av
aret, er tilsvarende belep avsatt som en inntekt i regnskapet og som fordring pa Helse- og
omsorgsdepartementet.

Aktivitetsbaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter bestér av ISF-inntekter (ISF = innsatsstyrt finansiering), poliklinigke inntekter
(refusjoner fra HELFO og egenandeler), gjestepasientinntekter, inntekter fra selvbetalende pasienter og
salg av laboratorie- og rentgentjenester. Oppforte ISF-inntekter er basert pd koding i Norsk Pasient
Register (NPR). Det er noe usikkerhet med hensyn til kvaliteten pd kodingen. Dette gjelder alle regioner
og ikke spesielt Helse Ser-@st. Gjennomganger har vist at det foreckommer bade positive og negative
avvik. Det er fokus i helseforetakene pd betydningen av riktig koding for & fai vist korrekte inntektstall.
Gjestepasientoppgjer fares brutto, dvs. kostnadsfering for kjep av helsetjenester med tilherende ISF-
refusjon innen somatisk virksomhet, og inntektsforing for salg av helsetjenester. ISF inntekter og
poliklinikkinntekter inntektsfores i den perioden aktiviteten er utfert

Andre mntekter

Andre inntekter tilknyttet kjernevirksomheten er inntekter fra apotekene og fra kommuner knyttet til
utskrivningsklare pasienter. I tillegg har helseforetakene salgsinntekter fra kantine og leieinntekter fra
personalboliger. Andre inntekter inntekisfores i den perioden varen/tjenesten er levert

I tillegg gis det eremerkede statstilskndd. @remerkede tilskudd inntektsfores nér aktivitetene
gjennomfoares og i takt med kostnadene som er knyttet til gjennomferingen av de aktiviteter som
tilskuddet er knyttet til. Disse tilskuddene kan overfores til fremtidige é&r

Prinsipper for kostnadsforing

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nir de paleper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskafTelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omlepsmidler
vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belop
pé opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost pA anskaffelsestidspunktet og
avskrives lineeert over forventet brukstid. Anleggsmidler nedskrives dersom de ikke lenger vil vere i
bruk. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pi etableringstidspunktet. Ferste ars avdrag pa
langsiktig gjeld vises sammen med evrig langsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Et
driftsmiddel anses som varig dersom det har en pkonomisk levetid pi over tre ir samt en kostpris pa over
kr. 100.000,-. Driftsmidler avskrives fra det tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belop av



driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas en nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belap er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter
forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lepende kostnadsfart. Utgifter ved storre
utskifininger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid vesentlig, balanseferes. Driftsmidler som
erstattes, kostnadsfores.

Renter som knytter seg til anlegg under oppfering blir aktivert som en del av kostprisen

Immaterielle eiendeler, herunder forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av identifiserbare immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsfores slike utgifter lopende.
Balansefert utvikling avskrives linesert over den ekonomiske levetiden. Utgifter til forskning
kostnadsfores lapende. Andre immaterielle eiendeler som forventes 4 gi fremtidige inntekter balansefores

og avskrives over skonomisk levetid.

Usikre forpliktelser

Dersom det etter selskapets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer, og
verdien av oppgjeret kan estimeres pilitelig, kostnadsferes forpliktelsen i resultatregnskapet og tas inn
som en avsetning for forpliktelser i balansen.

Tilknyttede selskap

Med tilknyttet selskap menes et selskap hvor investor har betydelig innflytelse uten at det foreligger et
konsernforhold eller felles kontrollert virksomhet (joint venture). Betydelig innflytelse anses normalt &
foreligge nér investor har 20 % til 50 % av stemmeberettiget kapital i et selskap. Tilsvarende gjelder
dersom to eller flere konsernselskap har en slik innflytelse over et annet selskap.

Investering 1 tilknyttet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i foretakets regnskap og i
foretaksgruppens regnskap.

Egenkapitalinnskudd pensjonskasser
Egenkapitalinnskudd i KLP og andre pensjonskasser er verdsatt til kost.

Pensjoner

Regnskapsfering av pensjonskostnader skjer i samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6
Pensjonskostnader. Selskapets pensjonsforpliktelser, bide sikret og usikret, beregnes som den diskonterte
verdi av de fremtidige pensjonsytelser som anses pilapt pd balansedagen. Det forutsettes at
arbeidstakerne opparbeider sine pensjonsrettigheter linezrt over den yrkesaktive perioden.
Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelse i balansen.
Eventuell overfinansiering balansefares i den grad overfinansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales.
Den enkelte pensjonsordning vurderes for seg, men verdi av overfinansiering i en ordning og
underfinansiering i andre ordninger nettoferes i balansen sifremt pensjonsmidlene kan overferes mellom
ordningene. Netto pensjonsmidler presenteres som andre langsiktige fordringer, mens netto
pensjonsforpliktelser presenteres som avsetning for forpliktelser.

Endringer i forpliktelsen som skyldes planendringer resultatfares i den perioden planendringen skjer.
Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenveerende
opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av det sterste av brutto pensjonsforpliktelser
eller pensjonsmidler.



Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i lenn og sosiale kostnader, og bestar av periodens
pensjonsopptjening, rentekostnad pé den beregnede pensjonsfaorpliktelsen, forventet avkasining av
pensjonsmidlene, resultatfert virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, resultatfort virkning av
avvik mellom faktisk og forventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Arbeidstakers andel av pensjonspremien er kommet til fradrag i lennskostnaden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I
tillegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap

Varebeholdninger
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Varelageret

nedskrives dersom virkelig verdi er lavere enn anskaffelseskost. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Valuta
Pengeposter 1 utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapséarets slutt.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Trekk pa konsernkontoordningen er

klassifisert som kortsiktig gjeld, og presentert pé egen linje i kontantstramoppstitlingen.
Likviditetsbeholdningen bestdr av bundne midler og bankkonti utenfor konsemkontoordningen.

Konsernkontoordning

Innskudd og gjeld pa konsernkontoen er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Sor-Gst RHF
i det enkelte helseforetak. Renteinntekter- /kostnader er behandlet som konserninterne renter 1
helseforetaket.

Eiendomsoverdragelser i forbindelse med reformen
Alle formaliteter rundt overdragelse av bygg og tomter er ikke endelig avklart. Det gjenstar arbeid med

oppmaAling og fradeling av enkelte eiendommer, delingsforretninger, nemndbehandling og avklaring med
tidligere eiere. Formell overskjoting mangler fortsatt for noen eiendommer. Det aller meste er avklart,
men det foreligger noe usikkerhet rundt eierskap til bygg og tomter oppfert i balansen

Endringer | regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder
Virkningen av endringer i regnskapsprinsipp og korrigering av feil i tidligere perioder er fert direkte mot
egenkapitalen pr 01.01.2013. Tilsvarende er enkelte tall i noter og balanseoppstilling endret for 2013

Skatt
Foretakets virksomhet, sykehusdrift, er ikke skattepliktig. Skatteberegning som fremkommer i regnskapet
til foretaksgruppen knytter seg i sin helhet til skattepliktig virksomhet i datterdatter foretak. .

Skattekostnaden omfatter biide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/ skattefordel. Betalbar
skatt beregnes pi grunnlag av 4rets skattemessige resultat. Utsatt skatt/ skattefordel beregnes pa grunnlag
av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattevirkninger av
underskudd til fremfering. Utsatt skattefordel er bare balansefert 1 den grad det er sannsynlig at fordelen
vil bli realisert i fremtiden.



Arsregnskap 2014 - Akershus universitetssykehus HF

Note 1 - Virksomhetsomrider

Aksrshus universitetssykehue HF
Al lnll | NOIC 1000)

i b ]

Driflninoiekter pr virksombstsomebde
Sommaliske Yenealsr 5 M2 442 & 583 700
Paykink helsevern VOP 1387 40 1 20 297
Paykisk belsavern BUP 315 B2 ' ¥ial
Teesringliig spesinlisert babanding kr rusmbbwubere 23 &7 1538048
Annwi i 40
mumm
Oriftainmaider pr virksconmhets ot T XN 7 SO0 003
Driinkostrasler pr virkscsshatsomnbde
Somaiisks Jensler -3 054 001 - B4 M
Payhisk nisavam VOP -1 227 00 -1 312 61
Poyhisk helsevam BLIP 288 T84 -318 ¥
Tverrfagig epasiafisart hahandling for rusmisbrulers =21 1M il 04D
Annat -41 4853
K v holatjenasior ira dalterformtak
Driftskostnader pr virksombwtsomnbde -3 531 444 T 4TH 122
Dyitairmioiier fonial ph geograll
Pasienier hjsmmeheranda | Helae Ser-Sfet RHF it sppinkasamrida T2 Em T M8 030
Paslaninr hjssvmahentsxds | oalsn av iandet 43028 48 Ta4
Pasientor hjemmeharanda | allndet h e 8240

¥ 320 &80 T 400 003

Driftsinntolter lordelt ph geograil




Note 2 - Innfekier
Akershua universitetssykshus HF

(Al tall | NOK 1000)
200 3

DRFTBINNTEKTER
Basizresses
Baslsrsmmne 4 T8d 233 4 ZM s
Basisrassee 4 T8l 283 ¥ ]
Aktivitatsbasert ruvhekt
Behanding av egne pasianier | sgen region 1) 1714 TOR T 318 444
Bshwuding av pasientsr inlernt | agan region 118 887 124 paT
Bahaxiing sv agne pasienier | andre regioner £) 18309 12 ERA
Bahanding s srxire paslenier | agan raglion 3} 21 &2 191
Polkinkk, laboreioria og neiiningl 2TSH 280 T8S
Ulnishmingakiars pasianier 12 ObB 9397
Andrs alivEsishaaatia innlokter 2 X4 34 M1
Aktiriirisbasart inniekt 2 248 208 1T A
Annan driftsirmiekt
Seamerkat Bokudd B “Rasicods ¥oake™ B T4h a7
Hvesmarkecds Selaxid B andre fosrmll &4 170 31 62l
inmiekinforing av Invaslaingailisicudd 4) 113630 117 422
Amire diifinlanielder 148 T22 148100
Anren drifiainninki 20 ITH t B[
Sun dritalandelidar T M0 T 400003
innisider omninlt som Behanding = sgne pasisntsr | agan region og agne pasleniar | ance regioner
busbiy av HF-rehujon, av detie uigier Komminal masfinansiering kr 380 078 304 £27
1) H9F inntakier (DRG-rlisjon) for degnoslide og balediing | sgen helssreglen av paslanier

imenfor Helea Bar-Bet RHF ol "aege for"-srewer
2 IF imniskier (CRG-miunjon) for dagnesiikk og balmmniiing | sace halesreglonar sv paslenisr

imnenfor Helse Gav-ial RHF Al "sape r"-ansver
%) inninkinr for diagnoaiiik og behandiing sv paslanier Shavence andre rgianale halssforaisk {glestepeslenter)
#) innktakinlering av dal wv balansefert ireslaringaliskudd
2 1 regrmiapet for lorsiskegnappen wr sy s Sylshusapolskene HF §l lonsiai | Hele Sav-ist AUHF sliminen
Aliivieteisll
Adctivitetatall somatikk
Aniall DRG posng Int “asrge for® eeared 834 B 020
Anisll DR poang hi. slersrwarat 8224 o 03
Anial innisldagivenda palldinishe cormulinsjomes 248 M3 233 178
Altiviutotoll payiisk helsavem for bara og unge
Aninll uisierevrs pasienier i degnbalsandling 178 173
Aniall innlesidaghvnde polldiniks kormuliaaloner 33 308 &2 134
AltivEsteinl paykink nlowan for volans
Andell uinirevne pasieniar fra degnelerdiing 3822 3 BaT
Anial inniakisgivends poliinieks honsulisajoner 12187 115 536
Akliviisizisll tvesringlip spusialisart behanding for rmmishrian
Aniall yislewws paslenier in dugnbshanding [4-1] [ -
Ariall Innbsidegivends poliidinkios kosslasjorer 23 M 23 DO

Aldiviinion lnnan sermuiikk or dehda Enessier] mesd basisbeviigning og delila mad inneider koblet 8

behandinpgeakiiviiet. Ved ssmmaniigning sv leretskeste imiskivr sver §d md del hensyriaa st
andelan sy inntsidens som ar koblet 8l behandingsak®/tet op basaranin ken varsns.

DRG-sysismet kissslisarer sykshusopphold | grupper som ar mecisinel og ressurnsmassly Bresrmel homogee.
inninideny | DRG-sysiamst or | 2014 sait H 40 % wv Ll DRG-piis, dat vl al br 12 458,80 par DRGA poang



Note 3 - Kjsp av helsetjanester
Akorshus universitetesykshus HF
(Alls il | NOK 1009)

] 2013
KMEP AV HMELSETJENESTER
Kjwp av wilaniige halssljvmesior somaliicc skaternt 110397 a3 528
Klsp sv sifaniige helsaljanseiny somelik inkami | foreialegespnnen 453120 L7y BT
Kjep av privaie helaslfanetber somalii A48 sdarz
Kjep av oflaniigh heleeljenasior payldetdl slatarmt 2T 2 14
Kep av ofianilige helseljenesier payiieir] infernt | forelnlogruppen 1BT M3 122 SaB
Klap v privade kb jenasinr pepldeir] 11 a7 10 M
Klap ov offaniiigs inlsljsnesier rus sisiarnd 5 a
Klap v affaniigs helsatjensaler rus. inlem | feretahegrnppen 17 15 0
Kiop av privels halsaljanseter nus E Al
Klop v helseijoriesiar utland 0 b
Sum glestspasianthosinader 800 Y ™ Wi
innicle av halvspenensll irn wilmrbyrk 2 423 7 33
Ancire bjaip s hnjssijanssier 2 R0 4 B0
Swu kjop av anidr halosiierasior M3 47 1l
RHF-ats kisp v helsstisrastet ira datierforetakens
Sy hjep av helsstjonsstas M 2o 74 440
Note 4 - Varer
Aksrshus universitetssykehus HF
(Al Eall | NEDKC 1008

2 013
VAREBEHOLDNING *
Amnat madisinek forbrulnmalssiell (eget bruk) aTe 1017F
Sumn lager fl aget bruk I Tis 0 177
Sum varebehohining aATia 198117
Armkniicinasiyt LTl 10117
Nadakrivoing lor verdiial
Bokdert venll 31.12 [ ¥yl n1ir
VARSKORTNAD
Logpemidier 452 448 41 107
Modisinske torbrukavarer 313 40 223 448
Andre varskosinadier B agel forbruk B3 802 2474
innigepte varer for vidersealp 11N § 04
Sum varskostnsl IEF Nl T T




Note § - Lennskostn., antall ansatte, godiglsraisar mm.

Akarshus universitetesykehus HF
AR il | NI 000N
W Wi
LIFNHOETHNAIEN
Lanalrsinader 3MEEn 130N
Jebaliogiveravgiil XL 40 14 O5S
Parayorwdoouinader vkl rtesdsgvwiy gt =1 W2 e 12
Arire haluar B 20w 00 80
anm oty 3y smaira parsorml coslraxiey AMMMT J4BM'E2
Tpnndmenitig etsl il 1.0 0 B 0
Sjannaswnlily sniall irel & Dt s
{Ta | lewwar)
Laptiny 11 impciadi anduithe Tiulpw fia sivin lonel sh
Fanirw Tiaaalin- Anaalial e~ I forsiale geappn

Main Thisl Lawn Panajion Saediuleralesr Sum porisdn parioule Lamn  Pemjaniedigl
Hyuinis Ml Admin dirliex 1 700 000 =T 530 75D 1HITR 1208 M4 1208 Mxid [} &
Anits Krkiin St Dirakior 1180 4 X1 1] 180 M1 300 X0 -k b 1] 2
ol YV Dirmbiay 1408 008 |mamnr W08y 1 800 4. ol ' FL ol 1] ]
MHells (Nelrany Diralbr 118808 B T niN 1™ 0 0N 10 88 X8 [ o
hr Ther Jonasan Dokl 1 530 9\ Im 21 Mh 1 Miela 08 X4 o &2 0 () o
Jamns Pasleen Dirmbbwr 1289 0D 304 118 ooad 1M OCIeI N OB A o ]
Worbgry Lodkdeart Bhintl-iupt Dirakbar 118000 Fos ] - 2 40 1™ o1 0B 2008 1 08 XX8 o 2
Binin Vasler Viesxiny dirslder 1 X0 0 3107 &4 1M a8 DB 2DDE- X0H4d N XEE o 0
Yo Likinn Dirmlitaw 1 480 o08 ™ o iMiTN E&X oo i ¢ o
Jum H Myiweng Falfisid Diraliieir 150000 I 2 i THE 180 B 08 & XM ol o1 X0 G -
Hilds Bratls Hisllup Dirolir M 2 20 g 7T 14N 1281 X4 o9 O 0 Q -
ke Alnknl Dty A G0N Fy 10 107 1Ml 40 DIOFIMD 0 11 2008 o ]
Jum ingm Peliersen vt 1108000 20 TN X 1847 1TR M B XM0 o o4 2000 - -
damn Arlur Ll Diralgiar 1189008 I3 ™ 24822 1M 108 & 0b X8 04 09 2000 a o
Trand Oy Fergres [ 125 000 n IM 14 413 1087 D 0 00 e ™ CA X - -]
Hage Lurniing Diraltur 1 28000 L [ 14W 148 D023 o1 O7 80 o [v]
dan Palisr Ouddun Dirnkiar 1 X000 298 EE 288 M 1N o 12 2007 o1 o1 2 -] 0
Blasia R Diraiciar 1 250 D00 25T 4 17T m m 51 o 0

-1 --L 3 1000 T - E N b W8 # 2
Eridaring om lederes ansalisisesvilcir

Akarshus uriversiivivayhalus HF delimeras pamene— | silingens sciminisirerende dimkisr, viesedminisirsrancla direider, alls direikiersr pib rivé s,

alls assistvwends direikiwer og slle svdelingeelafer pd nivi tre som ledands snealis

Akarshus uriversiintesylishus HF Isiger relningalinjar Tor snesiaisasylficly far lackers | xinilige kaeisk og slskaper (faalvalt av Ragleringan Sinllanbeng |1 31.3 281 1)
vy hevedprinaippet or al lederisnmingene 1 selakapar sved halt eller deivie sinlig siersioap skal vears ioninsrersedykiign,
man kie sraslsissic sammenignet med Sevarende selsiinpay Saliapans skl bidrs B moderesjon | ladsjemningens

Redagjereise for lederfennupolitiideen | 2014

Lann og podigjereiss B sdm direkier or sanest behenclal of fnatastt av alyrel | slyraaah B4514.

Lann og godigierelss for wwigs ledends aneatte ar Insleatt sdminkiriivi og ar | hovedsak feak b

Styrel ar giort kjanl med “valadar for slyrearbekd | helseforsisk” som inneholder retningelinjer for fasleetisles £v lenn for lsdends snestin | halseforeiskene
Ahanivs wiveralislssykehus HF har | 2014 hait som mileeliing & tiby ledends ansatie konurmmnesdykiigs srbaldevliolr. Laderdisnmepoliiidan | del

foreglenda ragrainpsis her | ovedesk bygget pd de samms prinsipper som besicevel ovanfor

Styrat | Akareinm Lpvarsinbssyknins HF ssener ol lnsrmpeliiiden 12014 har vaart | irid mad da sluetige iningsinjena.
Dl or Bl it levinleiverialoaiiining 8 sxirn oliripiyrainder aller srabe rvelienie parier
Oodiglersize tH viyrets madlenmmn
Arrmi
Maw Titlel Eyralaniiar Larwn i iligles ni Hum

Par Crwiban Yes Myrainder 103N W) 30O
Suaras- Eiiy AR Bt Namjinsler 120 Y 1xmr
A Bakle Hyramaiians 108 B3 1RO 1778
Ml itoival Beurnion Tilsusigt 108 B He T xX3 T2l =l
Maran Kylingaiad Fypromadiary 90 390 280
AmN Halsae Vsressaniial 108 B84 gl ¥ 1% | - Tal]
Faa Mruleen Tiamigl 100 534 B XS L B XM
Galr Mllaan Myremaden 100 B, 1108 117 122
Aviln Ralkors Eywrewien 0 280 [ F
Jun Ebl Thevsssn Byraraacian o F L F
Bdvwiarsd Towgalr Blyrarnadion 4 W06 W A1 BAD B
Trord Jandrial Nyrerxian ] ] 28 888
Grala Beln Bipramarian 12T nmz
bl Mor Eggen Biprasaddiam nr “umr
Alshas Bully yrespaciam 127 1 -1k

11T d 044 A2 1408 R
(Tl | leumas)
Ravlajnshasstar lordelar sog pd leigends |jemesislmingeriar E g 213
Lowplingl revisjon 2 m0 T2 X
Litvialal revinjon b [ ]. -
Anden sllasissjerafanmler 48 506 118 TID
Siulie-0p muglirinigiwing
Arvin totrerhbt Lisnlior Ieviaon &0 003
S guovgiarelas 14 revines L b 4 TR
Herwory 1 revir | iveriwidl B bungitia svtsin
Sonellihasjon av arviee {veddbiet LUanTos revie jon
Aiwidelas or e b 000
Spanliieaspors pv anire tharssbns inndor newie jen G GO0

Alln Il ar inkd merveniagil



Nots 8§ - Andre drifiskosinader

Akershus univeraitetesykehus HF
{Alla 1all | NOK, 10009

Traneport ov paslenter
Bygnisger ug konlariniosler inki snergl og lorsikring
Kisp og inla sv madisinelieknisk uislyr, KT, vaniar my.
Kormuleniijenesier

Annen ashelnm 1jonasie

Reparasion vedikehed og service

Kontor og kossmunilssjonskosinsder
Kaainader forinaxdel mad rereportmidier
Ralnalrsirscder

Formxingeiosinadar

Fasleniakadeanisining
Pwrige driftsicosinadar

a2 483
180 &M
M
23 124
3 AN
o0 00G
r
4 108
11 705
4 222
3 858
20 M2

aer2
1THMT
T8 368
30 003
309 180
i1 387
2 N3
1 B5a
12 308
£ BB
2 350
22 018

Andre drifskoatnader

Note 7 - Finansinntekter- og kostnader

Alkershus universitetssykshus HF
(Alle tall | NOK. 1000)

Finans inniekier
Reaulistanc] ACY og T8
Konsemintama renteinntalkler
Andre renlsinniukisr

Ansire Bnssslniahinr {ngin)

1724
4 TI7

4 S84

Rewulinlandsl FKV og T8
Korseminksr renfekesinader
Apvdre taniekosinedor

Andre fnarakowinadar (disagic)

130 122

178

Note 8 - Forskning og utvikiing

Akershus universitetssykehus HF
{Alln sull 1 NOK 1000)

rwrmerket thekocd i aler @ forskning
Andre Innlekter H lorsining
Baslramma i} forskning

Sum innlekter # foralming

38

Konlsstder H forskning :

138 1
111w

1018
S 821

1480

180158

Anl aviagle doldorgrader
At publiveris arikier
Art hroverk farsiming
At iirsvark ubviiding

14

18,13
13,0

122
a1



Nofs 9 - ITmaterielle driftamidior

Aksrshus universiietsayhkehus HF
ABa fall | HOK 10008
Sum
Ferskning o e Aujnggumisy  Imwnalrialle
Livikiing PO uilfesnian aberalaler

Arniaffalossbanl 1 1 ] 433 0 A
Then L] "
F—— ————T YT P e ) MEn
Abinsnuisrls svalriwinger 31 12 W -2 0 -{2 B30
Alinrmulgrte sodeluwrengss 31 12 14 -]
Balansafor vand 3112 1 2004 N ¥ b
Amin eniirmme miriniger -1 430 -1 430

Possisiegruppen baaylier lnasrs swlirivainger for alls iraaladblls sarsbier EDE [ pragrersvers sssluives ovey B ir.
Jniugy unter ubieralaa sylalves Bier

Mote 10 - Varige driftemidier

Akershus universitslesykehus HF
e il | NOK W0
i
Tamlar ng Eygninger Anjagy snalas il Trarmp mid Yorigm

haligar uilsrnise lotundal uistyr g S dsmsnkdiar
JArainlishavinal 1 1 124 =i (] .1 - T L3 M S MEe0e 115408
Thmrg H 410 £ 1)) 10N - TE D48
Fahiesnilinrirny =] SR F 1 iT™
Fra aniagg under wtlsvwinr 8 414 < 1D L -l FE
Arnimiialesiwet 31 8.4 123 901 % N s % 23 B AN 11N
Moy iania sviennger 3 12 14 £ SO -0 TRY S AT
Salansafort vardl 31. 12 4 -1 4 1 4 123 3 Tl Wl TN
Aruts arndrviare bk evange -0 -7 080 -IT 8 A14 W1
Halsafoveinisl borplior R sssislvinger For nlle varige shifirakilee. Den sbanomisie Sassthlen for dpiiamblinne or hangeal B
" e - i
" MNTU =108
* Annal ulnigr 3-1Bdr
" Pesecvmiiboligir o iomler mmivies i

L T
Tamier og Muinirmk- Ty il L
Copel 1ol Joarsavll] Putal vy Lkttt boliger Wygrings sabmloh uialyr ng sl shilizanliler
Luinbolnp TS 2. e
Vimighut (i) " i
Note 11 - Elerandel | dalter- o tikn. foretak
Akarshus universiistasylishus HF
(A Rl | NN H000)
Dieputinjernsalien B madievsinnaliaskd K F or mgeanssl Yasdes 2 Balnabisl vi farst leerms bl uibalall deaem
Bovainkal i 1k ov MLP jallk LP or ergunissst p 1) Vsl an sveniesll omcdesming afler sren cosgenissieg o MLP
mnine del o eedieresers Sy el slajer
Tolal Tolaj
| 20N

inmaleringar | aknjor vy erxiolar
Arisn uhjer o snsieler - 0
Egnalmplialisstbtnbl | o orniopuper 178 TH 154 B
S Inaslaringes | slajor o mndeley 178 W1 400 Wi T

I forbindaloa vl Bajon fm AFFI I PRH bis sun sppeesiessrss pl EX-rinedd sovw Beligaes ke har sl babil hon cas
Dalls slevasr irn ewiexl e for 2002 sewn vul wn allinbeiow ity bie el § iy dptingelaisrge D) ar nd el len, g el
or 2053 or creivigded Wiywarels ba nole 15 for ey crmilade



Note 12 - Finansielle anleggsmidier og gjeid

Akershus universitetssykehus HF
{Ala lall | NOK 1000}
14 2013

Finansielie snbeggemidier
Lin H forelak | mmma fersinkagruppa 4 443 4 M2
Sum finenslalle snleggemidier 4 483 d 212
Languiiily gjald
Langudktiy) glirkd B fonatak | samme gruppe 4 4189 280 4 TOR 08
Sum langeikily pield 4 445 200 4709 008
Herav lsnguililg gleid som forfaller aatefs ann 5 & 3001 430 2 $31 0B84
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
(Alu lall | NCIC 1000)

i 2013
Fordringar
Kundafordringer M 188 2% 088
Ferdringer pd foralak | forstalmgreppen Heles Sar-fiat 43 377 0 800
Cppijents niskier nkd paslentar Umcar baluand ) 18 583 2138
Swige kextalldige lordringer . T 72 M0
Foniringer 13 208 200 305
Awesining for tap pi Tordringer 11.12
Awweiring for Wap pé lamdaondringer 1.1. 5032 -4 18
Arets ondiing | mesoining 1 tap pd T 1383 118
Avsnining for inp pl foniringer 31.12 4760 4002
Arels sonsiariris ap
Arels konstaniarie tap 21 529
Kuslwferdriager phivdesds 31.12
Btk forfalle fordkinger 14 877 18 801
Forfalie lordringer 1-30 dager g 1148
Forfelte lorchinger M-8D duge 1280 281
Forfalle forchinger 50-55 dagar 370 1887
Forfalle forchinger over S0 dagar 670 4109
Kundefordringer phiydends 31.12 M8 5 ol
Note 14 - Kontanter og bankinnskudd
Akershus universitetesykehus HF
(Alle tall | NOK 1000)

204 o

hnegiAsnds skattetrekismicdier 107 SaF 182 129
Andite bunding koot 2714 3 @0
Surn biandre bankinmhudd 110 311 993 M8
Bankinnalaxdid og kentanter som Rcs ar bundsi 5437 MH
Sum bankinnsikudd og kontanter TS 747 148 M)

Alnrshis Univeniisissyhelun HF har an iondiirewsme pd 509 mill. krenar knptisl iormemskenioardsingen
Ay inkicammen sr del banyliet T8 4 mil krenar

Trukk b kansamiveniooniniag er issalisert som korisldig gjeid | Hulee Sar-et RHF og | forstahegruppen



Note 15 - Egenkapitel

Aloarsins universitetaaykshus HF
Al | DOCE)
AN Fandl lar
Fareiulk; - drom bl wor il (- o iinn Armn T
Napilat Slrukturfond aganbepiial Tora Ryt P Db ¢ apeniinpilnl  Egankapile
EOEMGAMTASL 81.01.1) 100 Q0 0 17 M Satl- ¢ - -]
Meariguring lad Salbgars i irmpin Al ool £ paveln T O 2 0
Apridngainplonss bar gl 488 000 [ 1 B4 I 0 +11oR4 1M1
Aeuly sosullnl 205 08d  -228 (23 B
Heeniapiial 31 £1.13 Y00 00O o 1M 0N 400 1w
Asrmn Posxd bor
Fote il rmigl nrderhye- Bwwcy chaln- —rt Tolat
g Bl fiwrd nenkaplisl farnialiar imily Mo spmniepinl  Egenkupis
ECENKAPTTAL §1.0%.94 10 1K IR ] ] o087 4T 10554 Bur
Jmin meulist TS N
Bgahimphial 51 12 14 T8 D00 [ | 41 b4 N S 2 1IN

Fam B M 12 5wy Altishie selrelinleplabin S rmadiers o Absrsius. Fylamsremanats parsjonakiass 0 01 14 fjguirs ihe o ovirkinte modlemmeny
¥ iptpphithinte Penonsiassen fad helsrlorstserms | hovide ladservide [P0

Fakness gn w1 iievend pl speeiapiisiapiosiisl oy perajeraerhions sorn svesslag pub okt werdl Arnalion B iafis siylfes mangiencls vl | pnisgsisiey 208yt
Svilnnds prinsipp for ebising wr cppliianis sgeniaplisl | sewis persjoraiane

Dulle or bulmrniet vorn ol iligere ir. Marverdion or hokiert dimbin mol sgsshapiinl el sining o spninpisivsissiist op seraissasiies pr 01 01 13



Note 18 - Pensjoner

Akershus universiteteaykohues HF
(Alla tall | NOX 1000}

Aksrshus inivarsiisissyheing HF her panajormardsinger sem smisiter | st 26403 parsenar, nnarev S48 or yrkesakive,

13387 ar sppaeite og 4570 ar pansjonisier, Crxiningena gir ralt il definewin femikiige yisleer slier sheitieraprinsippet. Ol or

| hovedsak svhangs av aniall oppijeningmir, stlingelaidor og lewrmsivl ved nidd permjermsider Parsjoreylslens ssmordnes

mad inlkniryexions yislesr, Forslakets persjoreensver | forhal #f dam ordineso tariffesteda (joreslopensjonsondningsn o daldoel

giewnom parmjormandningene, Felles kommunal pensjonsorcning, pemsionec—tiningen for syicshusieger sg parsjormeiningen far
eykspisiary | Kormmumal Lendepersjorsiosss, 8PK, Akershus iikesiommunale pensjensicasas oy Onlo pamsjonsiorlioing AS.

| gy § Jan crcinswre tjenesiapansjensardningen kossme— yialser | form v Avtallefostel penajen (AFF) i slderagruppan 52 Wl og mad 88 ir
AFP oiter 89 dr of dakial med Helcudd og Uiwnat pd risfcafafiassiapst | den anbslis “wulllsmployer plan®.

Pensjonasforpiikisies

Brulio plispls persjorsforpliel 11 288 830 0788 419
Pensjormmider -5 333 423 -7 107 823
Elfoki av Tajon av Akershus Fylkagkommrmls pansjonsiomss 245 83
Nalic pansjonsierpliieies 2921 027 2 342 B3
Arbakdaghrerawpik pi netle penblontiorpiidalas 411 92 0 X2
ANOA - Ellait wr fisjon av Aksrshus Fylkkaskommunale pantjonskaine 25 752
Bdow resnlieifet npAgev) oy sulinal- og planswwik inid ag -4 908 913 -3 3 50T
Nelic bajarmafovia forpivieies inkd arbakizplraravg i 4 T4 445 i

Heraw balaneafrt malle panajonsiospiisisiner nid aga

Henw balesss [sri nello pensjonsmidiar Inkl aga 1 574 564 S48 084
Spesiiasjen av pansjenskastrs]

Niverd av oppijenia pansjoreraifigheter | iret B30 884 819 609
Ronteiosinad pb pansjonsiotpiitoine 367 308 338 000
“Arats brutto pensjonskostrad 230 W2 T
Forvenist svicasining pl pemtiomamidier -33 804 -281 DOS
Adrririsiresjsnsbesinad - aF Z7 Taf
Netio pensjoneimetnel inkl adnist axa 7TE 243
Aga nalio pensjosmbesined inkl nce kout a4 14 747
Fasuliatiot ahiussiel Wp/{gavinat) 1822 5 580
Rewsliatfont sgs v aiduariel inpAgevinet) o488

Resullatiert planendning 4 s 0 K28
Arvis natts pansjonzikosinad 13 1R e 2
Fronanisie forulsstninger

Diskoniaringerenis 2,00 4
Forvanist avieeining pi pansjormmider 3,20 i 4
Adig wmareguissing .m AT
Avaly pevejcesregioing 1.73 .12
Reguisring =v folmirygces grumbalap 4,80 35

Pensjonskoainadan for 2014 ar besart pi fondsairinger | vallsdning o permjenafosplicieiner uterbeliet v Norek regnaiapssiifivhe
Dat or uiarbeicet vt besta selimst lor pensjonsiorpiicieiner pr. 31,12 2014 bhewarl pb de skonomiska lorulssiningene sim &
anght for 2014. Baseri ph syicasiningwn | pansjonalmssans for 2014 er det oged viet ot besie sslimal for

panajcramidisns pr. 31,12 2014. Persjorsordnispen Siredesliier krsvene | Lov om offentig Jensetapanajon

Kormsicversens av s Uisrepensjoramgier og anarbeideiss av levealisrafunisying for pamsoner fudkt | 1934 og senere or imatheldst | barageingen.
Bagge wmirisgens behandies sem planenciringer og madiersr sn recimart framitidlg pensjonaforpiiiiaiss. Effekies wr daths Brregnes sem
sngange{faki | mgrekepel for 2014 og har adfert en balydellg hosinadersdubejan

Bokfart vand s panajonamidier per 31.12.13 av endeel gnanal fall ikligew i, Be nols 13 for neerman omiele.
Demogmiichs forulseinieger—
Mad haneyn pi dedniighat og uferist s or det | beragningass banyitet ferulssininger som | panajoneicasse
korsiksringetaimishe beregningegnnniag.

g [ 2013
Arrvan dedigheisisbel K201 38E K201 3BE
Farvaniel ultakalwppighe AFP 153-40% 15-40%
Frivilllp avpang for sylsplaisr {1'4)
Abderl ir < 20-23 =28 25-3
Sylaplalers 21,00 4,00 5.00 .00
Frivillig avgang for sykeiusieger og fellesondning {1 %)
Alcderd ir 20 20-23 -4 28-30
Syhshimieger 20,00 20,00 18,00 8,00
Fellnsordning 20,00 15,00 10,00 7.50



Note 17 - Andre aveetninger for forpliktelser

Aksrshus universitetssykahus HF
{Ale Ll | NOK 1000)

Mt

Turiffeatnt uldarningaperminjon
invastasingeiinindd
Awaetning for pasleniskacearsisining
Andra masinisger for foplkisiser

84 818

2 152 X
Ti1a
1034

&8 S8R
2 245 #B&

Bum svasining far forplidsiesr

Aomeining ior overlegeperminjonsr omislier 433 ovelege- og peykologepasialisbliraverk
Litha iniibmpaiicghvadon or sait B 98 % for sverlageelilingens og 50 % for peyitclogepesialisker

Owarondneds leger og spasialisier | Akarshus iniverslisbeykelus HF har svisisissbyt it firs mdvsciers shudisparmision hvert famie i
Undar parmisjonen melisr svsrisgens sg spesislisines lsym. Lermen kesinedelsres og svestiss sem on langeiiily forplikinjes sliar

fwent soam retien opperbekies. Ltiskeiiheyslighsten han varfass mallom lorsink | Hales Bar-Set og inbemi mellom de enkella
wyeialingar | Inrabakens:

Note 18 - Korislktig gjeld

Akorshus universiteizssykeshus HF
(Alle tall | NOK 1000)

2013

Annen korinihily gjekd
Levorandergield

Moninlidig gleki M forsink | loreinkagruppan Hales Sev-Sel
Pilepia lylapanger

Pilopte isrmmkosinadar

AInan kaetalicliy gjeid

153 B84
1 005 463
2
89 8
118 487

Ay kortaiktig gield

Y 205 588

Note 19 - Universitetsar og hesyskolers rettigheter tll arealer | helssforetak

Akershus universitetssykehus HF

Al har sveret Tor wndervissing sv madhinaniclenier. Uinfvemsiiatel | Oslo her mill % § bawytia 4000 kvn
av Alarshus univershnleryion s HF sine iokniar il udervissing ag farskning. Fersdaiot kom Bute seige,
paninafis aller pd srnen mbis depanerns cver fasle slendommer ncr universiietat har reliighalier ulen sl
samiykics fm Liervinings- og fanimingacdaparinmeniet, aar den departemantst gir myndighel




Note 20 - Elers styringsmdl

Akershus universitetssykehus HF
{Alle lall | NOK)

i g - 200E-2014
Assregulin 08 548 B4 =228 03 BN -2 #7144
Ouarlaring fra misubiurien
Korigering for endheds levelider
Korrigart resulint SEMIMA MBI 2NN
Exndreds pansjorskosinader sdm o Bt hansynia® | resuliet
Rasuitst F skeneusisbs bray i HOD J08 8 Bi4 -=20 23 38 41 4
Resilinikrayr fm HOD 11 800 000
Jovik f mealiniraw <1i§ 45 SN -=28 523 S -3 471 4

Note 21 - Nersthende parter
Akorshus universitetssykshus HF

Alsnhus Universlistesyiainm HF ar 100 % old 2v Heles Sar-iut RHF

Transalmjener med andre helseforstah or | hoveduni lnytist N eppgier or glealspasianiar Dol vl w pasienter bomnt! | aget
oppisiaomeids og eom pl gusn ey midiarikly opphold, it syhahusvsly eller srangiends hompalsnee aller hapasiint | eget
foreink filr baharxding | ol ssrl helsalorstak irman regionan, | snnes reglon eller privede sylishus wWir sller andré halaragisnar
har avisle mad

Hasviser Bl nede 3 [or ytiorfigans calaljer

Alowshus usiversiisiesyishus HIF st kjap Ira encire innen sgen region lglerds 902,3 il kraner | 2014 mol 082.3 mll krener |
2013, Thewsraris salg sigiords $42.7 mil lroser 1 2014 mot 128,0 mill onar 2013,

Liiover delie ar det ondinsers ijep av medinenanier i Bykstesspeiskens HF, orndness Kap sv sasdisined lorbiulomatedall in
den mgionale lwerandaren Formmingaesnieret og idep av IXT- og HR-Jenesier s slen reglonsis jeneslsleyeransrsn
Bykshuspariner. Forsyningssenterest og Syhshuspariner sr svdeliagar innunder Halss Sar-list RHF.

Kjop og saig in feleskosimilerts virksosshelar og liarytisds selskaper belsper sag B 8231 mill kr i 2014 met-571,1 mil il
2013

Dut or giormoniert an karflagging og ibimeninsion oy siymmedemmens og indends syaitas very s ken lnkes & bomma |
lonilki med relasjoner krninket e 4 arcdre skisrer,

Dulis for & slirs st snsalis sem ar ansvariige for, aller har iniiylelse pd innghiios & #v vesaniigs imidepe- agleler ssigesvisler
ke slther rad veny aller by ssxire relasjorer B levesanderer sller under v sem Ean lenbes o komme 1 konllit med darse

En sy foreinkels ledende ansaths alliar aom slyreinder | Bolgaiftuises Ahus.
En nv ansstiepresenianisne | alyrel sliter som shweitediem 1 SamMms arganisasjon.



