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Organlisaegjonenr: 983 971 636

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basilisramme 2 5 607 955 000 540 800 Q00
Aktivitetsbasert inntekt 2 2 510 951 000 357 068 000
Annen driftsinntekt 2 371 327 000 384 878 000
Sum inntekter 8 490 233 000 282 746 000
Kostnader

Kijep av helsetjenester 3 903 856 000 891 171 000
Varekostnad 4 1 120 800 00Q0 ©13 691 Q00
Lenn og annen

personalkostnad 5 5 084 033 000 265 537 000
Ordinere avskrivninger 9,10 402 &58 000 414 023 000
Annen driftskostnad 6 839 455 000 795 049 000
Sum kostnader 8 360 802 000 279 471 000
Drifteresultat 139 431 000 3 275 000
Finaneinntekter og

finanskostnader

Snnen finansinntek 7,9,12 5 228 000 4 641 000
Sum finansinntekter E 228 000 4 641 000
Annen finanskostnad 7,9,12 87 247 000 105 327 000
Sum finanskostnader 87 247 000 105 327 000
Netto finans -82 019 000 -100 686 000
Ordinert repsultat fer

pkattekostnad b7 412 000 -97 411 000
Ordinzrt resultat etter

pkattekostnad b7 412 000 -97 411 000
Areresultat L7 412 000 -97 411 000
Overferinger og

diesponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 57 412 000 -97 411 000
Sum overferinger og

disponeringer 57 412 000 -97 411 000

Uteskriftesdato 22.06.2017

Organisasjonsnr 983 971 636
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Organlisaegjonenr: 983 971 636

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle elendeler 9 2 437 000 1 411 000
Sum immaterielle eiendeler 2 437 000 1 411 000
Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 9 982 693 000 238 491 000
Anlegg under utferelse 9 36 650 000 36 024 000
Medisinteknisk utstvr,

inventar, transportmidler

ol 9 415 590 000 475 379 000
Sum varige driftemidler 434 933 000 749 894 000
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1 FKV og TS 11 200 000 200 000
Investering 1 andre

aksjer og andeler 11 199 364 000 185 631 000
Andre finansielle

anleggsmidler 12 20 558 000 2 648 000
Pensjonsmidler 16 208 006 000 179 593 000
Sum finansielle

anleggemidler 428 128 000 368 072 000
Sum anleqggemidler 865 498 000 119 377 000
Omlepemidler

Varer

Varer 2 2 682 000 2 367 000
Sum wvarer 2 682 000 2 367 000
Fordringer

Fordringer 13 168 711 000 154 578 000
Sum fordringer 168 711 000 154 578 000
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter ol 14 166 125 000 163 175 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 166 125 000 163 175 000
Sum omlepsemidler 337 518 000 320 120 000
SUM EIENDELER 203 01le 000 439 497 000

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Uteskriftesdato 22.06.2017

Organisasjonsnr 983 971 636
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Egenkapital

Innekutt egenkapital
Foretakskapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld

Andre avsetninger for
forpliktelser

Sum aveetninger for
forplikteleer

Annen langeiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Skvldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL, OG GJELD

Uteskriftesdato 22.06.2017
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12
Akershus universitetssykehus HF

eAdle tali i NG 1000)

Note 2016 2015

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramrme 2z a B0T 955 & 540 200
Alktivitetshasert inntekt 2 2510 5951 2 387 088
Annen driftsinntelt z 371 327 g 878
Sum driftsinntekter B 490 233 B 282 746
l<j@ép av heisetjznoster 3 8903 2oh 221 171
Warekostnad 4 1120 00 913 621
Lénn ag annen persanalkastnad i a 084 033 b ZB5 3T
aridinzers avskrivringer 8910 402 548 414 023
Annen driftsicostnad 5 839 455 785 049
Sum driftskostnader g 350 802 8279 471
Driftsresultat 139 431 3 275
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt Ta1z h 228 4 541
Finanskostnad RN By 247 105 327
MNetto finansposter -82 019 100 686
ARSRESULTAT 57 412 -97 411
OVERFRRINGER

Overfaringer tiffra annen egenkapital 57 412 -97 411
Sum overferinger 87 412 -97 411




Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

Note 2016 2015
EIENDELER
Anleggsmidler
Imm atrielle eiendeler
Immaterizlie eiendealzr 5 =437 1411
Sum imm aterielle eiendeler 2 437 1411
Varige driftsmidler
Tamter. tyaringer 20 annen fast eigndom 10 5 982 593 T 23849
Medisinskteknisic utstyr. Inventar, transpartrmidler og lignends 10 415 590 475 378
Anlegd under utfarsise 10 46 6ol a6 024
Sum varige driftsmidler T 434 933 7 7439 B94
Finansielle anleggsmidier
Imvestaringer i FIY g TS 11 200 200
Investeringer i andre aksjer ag andzler 11 199 364 185 631
Andre finansiellz anieggsmidier 12 20558 2 BB
Fensjorsmidlar 16 1 208 008 1179 593
Sum finansielle anleggsmidiar 1428 128 1 368 072
Sum anleggsmidier 8 865 438 2119 377
Omlepsmidier
Yarer 4 2 682 2 367
Fordringer
Fardringer 13 168 711 154 &ve
Sum fordringer 168 711 154 578
Bankinnskudd, kontanter ¢.l. 14 166 125 163 175
Sum omiepsmidler 337 518 320 120
SUM EIENDELER 9203 016 2 439 497




Note 2016 2015
EGENKAFITAL OG GJELD
Egenkapitat
Innskutt egenkapital
Faretakslkapital 100 100
Annen innslkutt egenkapital 1 8956 733 1 956 733
Sum innskutt egenkapital 15 1 356 B33 1 356 833
Oppfent egenkapital
Annen egenkapitai -61Z 510 -GES 077
Sum opptjent egenkapital 15 -612 510 -66D 922
Sum egenkapital 1344 323 1 286 310
Gjeld
Avsething for forpiiktelser
Andre avsetringer for forlikislser 17 1 993 480 2101 214
Sum avsetninger for forpliktaiser 1 993 480 2101 814
Annen fangsiktig gjeld
Mg langsikiig gjeld 12 4 052 231 4 245 031
Sum annen langsiktig gjetd 4 052 231 4 245 031
K ortsiktig gjetd
Skyldige offzntige avgifter 369 214 242 409
Annen lkortsilkdig gjzid i 1443 764 1 463 332
Sum kKortsiktig gjeld 1812 383 1 BOS 741
Sum gjeld 7 B5B 634 g8 152 687
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2203 016 2 439 437

Larenskag 22, mars

Fer Christiarn Woss

Styrefeder

Svein Gjedrem

Styremediem

Elna lknutsen

Styremediem

Gunr-Elin Aa. Bjgmenog

Styrets nestleder

Mita l<apoar

Styremediem

l<al Eywind srenden

Styremediem

Jan Eirk Tharssen

Shyremediem

Aage lKarsten Husehy

Shwremediem

Dystein Maziand

Administrerende direkiar



Arsregnskap

Kontantstremoppstiliing

Akershus universitetssykehus HF
CAME tali | b 10007

2016 2015

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER.:

Arsresultat Ay 412 -97 4117
Tapfgevinst ved avgang anleggsmidler -3 ZER -12 327
ardinzere avskrivninger 402 BAR 414 023
Endring i omlgpsmidlier -230 Zeg -217 004
Endring i kKotsikiig gjeld 8412 -336 148
Farskjell meliom kostnadsfern nensjon ag inn-/uthetalingay i -Z2e 413 385 401
Inntektsfart invasterngstiiskudd -112 7re -113 482
Netto kentantstremmer fra operasjonaiie aktiviteter 24 756 33 052
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved saig av driftsmidler 10 294 22 58156
Lthetaiinger ved Kjgp av driftsmidler -95 3449 =71 0gd
Ltketaiinger ved Kjap av andre finansizliz eiendelzr -13 733 -9 gl
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -99 188 -58 429
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger vad apptalk av my langsikiig gield 2 938 1 835
Endring évrige langsikiige forgliktelser 4 444 11 270
Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter T 382 12 BOS
Metto endring : likviditetsosnoldning 2 9ol -12 8%z
Lilwiditets behaidning pr 01019, 163 175 175 747
B eholdning av bankinrnskudd, kentanter og lighende pr 31.12 166 125 163 175




Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader
Akershus universitetssykehus HF

eAdle tali i NG 1000)

2016 2015

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

Somatis ke jenestar A 285 008 £ 05 255
Faylisk heisevern WOP 1490 0586 1 4e0 70d
Faylisk hetsevern 5L 3fFIes 254 7B
Twerfaglig spesialisert oznandling far rusmiskrukers 2igde’ S01 778
Annet ae 905 47 235
Driftsinntekter pr virksomhatsomrade B 4320 233 g 282 746
Driftskostnader pr virksomhetsomrade

zZomatiske fenastar -0 275 S0g -h 1ET BV S
Faylisk heisevem WO -1 381 525 -1 445 ¥44

Faylislk heisevemn 5L -350 092 -351 BES
Tverfaglig spesialisert ozhandling far rusmiskrulkers -200 90g -265 225
Annet -52 366 -45 103
Driftskostnader pr virksom hetsomrade 8 350 803 -8 279 471
Driftsinntekter fordelt pa geografi

Fasierter hjemmeharende i H2lse Ser-@st EHF sitt opptaksamyr ed3raly o232 083
Pasienter hjemmeaherendes | resten av iandet 30 5472 A0 061
Fasierter hjgmmeherendes | utlandzt 13074 10 602
Drifteinntekter fordelt pﬁ geografi 8 490 233 8 282 746




Arsregnskap

Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramrme a B0T 955 & 540 200
Basisramme & 607 955 & 540 BOOQ
A ktivitetshasert inntekt
Behandlirg av egne pasienter i egen regicn 1) 1 937 684 1825 1587
Eehandling av pasienterintemt i egen regicr 124 729 116 118
Behandlirg av egne pasienter i andre regioner 27 20983 20722
Behandlirg av andre pasigntar i 2gen region 3) 21173 21403
Foliklinikl. taboratariz 29 radialog 365 5dd 202 530
Utskrivningsklare pasizntar 15 561 12 027
Andre sktivitetsbaserts inntekter 25 27e 2104
A ktivitetshasert inntekt 2 510 951 2 357 068
Annen ¢griftsinntekt
Arermerket tilskudd tit psykisk helsewvern
l<walitetsbasert finansienng 30 248 32 377
Ararneret tilskudd tii "Rasicers tilbaks" 11777 e T
@remerkede tilskudd tii andrs farmal 79 110 go 840
Inntektsfaring av investernngstilskudd 4) 112778 113 482
Andre driftsirntzicer 137 415 167 197
Annen driftsinntekt 371 327 384 BYB
Sum driftsinntekter 8 490 233 g8 282 746
Fra ogmed 2015 har kommunsne overdstt ansvaret for det Kammunale e-hjzlp tilbudet,
11 15F inntekier (DEG-refusjon) for diagnastikk og behandling i egen helserzgqion gy pasienter

innernfor Bels2 Sar-@st BEHF sitt "serge far'-ansvar
21 13F inntekter (DRG-refusjon) far diagnastikl og behandlng i andre helseregionsr av pasienter

innerfor Eelse Sar-@st BHF sitt "serge foar'-answvar
31 Inntekter for diagnostiklk ag behandling av gesienter tilharende andrz regionale heisefaretak {gjestepasiantzr)
A4V Inntektstarng av del av bhalansefat imvesterngstilskudd
) | regrskapet far foretaks grunpen er salg fra Sylkehusapotelkens HE Ll foretalk | Heise Sar-@st BRHE 2iiminait
A ktivitetstall
A ktivitetstall somatikk
Antall CRG poeng int. "sarge far" ansvaret 92 812 29 040
Antall CREG poeng int. ieranswvaret £y 924 go 2ed
Antall inntekisgivends naliklinislke kKonsuitasjanar 24 198 26 230
A ktivitetstall psykisk helsevern for bam ¢g unge
Antall utskrevnz pasienter fra degnbehandling e 168
Antall inntekisgivends poliklinislke konsuitasjonar 7T 448 g8E 142
A ktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrewvne pasienter fra degnbehandling 3723 3 654
Antall inntekisgivends nalikliniske konsuitasjoner 138 323 128 342
A ktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Antall utskrewvne pasienter fra degnbehandling 763 733
Antall inntekisgivands palikliniske konsutasjonar 27181 T

Altiviteter innen samatikk er debvis finansizt med basisbevilgning g deivis med inntzkter kaklet il
hehandliingsakivitet Wad sammenigning av foretakenses inntekbzr over tid ma d2t hansyntas at

andeler av inntektens som er koblzt fii behandlings aldivitet 0g basisramme Kan varners.

DRG-systemet Kiassifisersr syikehusopphald | grupper sam er medisinsk ag ressursmessic tinzrmat hamagane.

Inntekiens DR G-systemet eri 2096 satt til 5C % av fuli DRES-pris. d2twvil sikr 21.103 .5 per DESG-paeng.



Arsregnskap

Note 3 - Kjep av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015
KJBF AV HELSET.JENESTER
I<j@p av cffentlige helsstjenester samatikl elkstzrmt 459 144 135 048
l<jgp av cffentlige helsstjenester somatilkl internt | foretaks gruppen 538 142 £31 055
Kjgp av private halsetjiznestar somatikk 98 308 13 108
I<j@p av cffentlige helsstjenester gsyliath esternt 1 241 6171
Ijgp av offentlige helsetjenester paykiatr intemt | foretaksgruppen 101 087 126 763
Kigp av private halsetjznester psykiatr 13 118 12 163
l<jeép av cffentlige helsstjenester rus eksternt 263 238
Ijegp av cffentlige helsstjenester rus internt | faretaksgruppen 42 962 17 334
lj@p av private helsetjznester rus 45 1682
Sum gjestepasientkostnader 844 278 842 029
Innleie av heisepersanal fra vikarkyra A6 B4 48 147
Andre Kjgp av haisetjznester 3034 el
Sum Kjep av andre helsetjenester 59 578 49 143
RHF-2ts Kkjgp av heisetjznester fra datterfaretakene
Sum Kjep av helsetjenester 203 86 291171
Arsregnskap
Note 4 - Varer
Akershus universitetssykehus HF
cAIE Tali i WG 10007

2016 2015
Annet medisinsk fororuksmatenell feget bruk) 2 Rz 2 367
Sum lager til eget bruk 2 682 2 367
Sum varebeholdning 2 682 2 367
Anslaffelseskast 2 BRZ 2 367
Bokfert verdi 31.12 2 682 2 367
YAREKOSTNAD
Legemidcier 558 410 499 403
Medisinske forarukswvarer 399 554 253 B0
Andre varekostnadar tit eget farbrul a3 BBV a0 375
Innkigpte varer forvideresaig 7068 10 052
Eeholdningsendring varer i arbeid og ferdig tivvirkede varer
Sum varekostnad 1120 BOO 213 621




Arsregnskap

Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015
LENNSKOSTNADER
Leénnskzstnader 3 668 041 3084 733
Arteidsgiveravaft alE BEE 17 312
Fensjcrskastnadar in<l arbeidsgiveravgift o2 327 1093 597
Andre yieiser a9 ayz 08 784
- halansefarta lennsikostnader egne ansatte
Sum lenn og andre personalkostnader 5084033 5265537
Gijernomsnittlig antall ans atte = & Y9595
Gjernomsnittlig antall arsverk AL 6 595
(Tail i kraner)
Lenn tit le¢ende ansatte
Andre Tjeneste- Ansettelses-
Mawn Tittel Lenn Pensjon Godtgjerelser Sum periode periode
rystein Masland Admir. < 1778 000 2893 798 2071738 12.05.2014 12.05.2014
Anita schumachsr Cirektar 1550 000 158 284 1 708 884 01 102016 01102016
Tharur Elisabeth Ormstad Lundring Cirektar 1 023 /08 176 412 4 R0 1 204 580 05 11.2007 01 031976
I'var Thar Janssan Cirektar 1 591 000 221 349 975 1813 324 16.06 2014 01.12.2006
Inge Skram Cirektar 1351 700 2049 565 = 1 662 241 16.11.2015 071.05.1993
Dagfinn Aanonsen Cirektar 1 250 000 337 phl £ 400 1 696 260 01 .03 2015 01 052015
Jarn H Myhreng Betterud Cireltear 2o 000 42 009 667 009 Z013-01.03201e 00002003
Janne Fedarsen Cirektar 1300 000 209 1485 1 609 146 01.09.2013 01052007
rystein <303 Cirelktar 1 4g4 Qo0 00 741 3108 1 787 849 01,02 2015 01002015
Jan Fetter Cdden Cirektar 1 365 100 121 892 8 608 1 496 600 01 122007 01.12.2001
Jan inge Fettersen Cirektar 1227 265 248 415 1475680 ZI07-3110201Me O1.04 2010
rorten Leklken Bandiksan Cirelktar 1 250 000 247 9Ze ah 1 492 383 01 .05 2008 01 06,2008
Jearn Arthur Limi Cirektar 1 300 000 209 6E7 1 509 687 01.0% 2009 01.09.2005
P al Wiik Cirektar 1518 000 224 B3n 1742 636 01.01.2006 26 .07 19584
Fernille =chanshy Cirelktar 1 350000 110 119 4 065 1 464 184 12.07.2016 01.01.2009
Tane [kdahl Wiseadrr 1 484 800 304 786 1 789 566 01.01.2015 01072015
21448 473 3512 208 31 746 24 992 427
Tillegsopplysninger pensjonsavtale ledende ansatte
Det eriklke gitt idn/sikkernetsstillzlse til adm dinstyreieder 2iler andre naerstaende parter
Godtgjerelse til styrets medlemmer
Annen
MNavn Tittel Styrehonorar Lenn godtgjerelse Sum
Fer Christian Woss =tyreled 227 212 227 212
Sunn-Eiin Aa. Bjérnehoe =tryrets 158 114 158 114
Arne Baklka =Lyreme 113 3349 1 541 966 = | 1753 07
l<ai @divind Erenden Tiilitswa 113 3359 410 341 185 122 ot B2
barern Kylingstad =hyreme 14 Z67Y 14 267
Finn W, Hahvorsen WEIMEDN g 750 A3 106 43 551 TO8 407
Elna lKnuisen Tiilitswa 113 3349 S50 454 70948 034 BT
Geir Misen =tyreme 14 267 14 267
Jan Eirilk Thoresen =tyreme 113 335 113 339
Mita <apoar =hyreme He 52T e 2T
Zvein Gjedrem =tyreme HE BRIV HE RZT
1073 220 2 956 737 377 395 4 407 412

(Tail | kroner)

Revisjonshoneorar fordeler seg pa feigende tjenestekategorier:

Lovpalagt revisjan
LItvidet revision

Andre attestasjonstjenestzr

407 355
40 525

26 250



Skatte-og avgiftsradgivning

Andre tienester utenfar ravisjon

125 000

Sum godtgjerelse tif revisor

48% 954

474 230

Honorar til revisor | henhoid til inngatte avtale

Alle tail erink: merverdiay gift



Arsregnskap

Note 5B — Erklasring om fastsettelse av ignn og godtgjerelse
Akershus universitetssykehus HF

Erkizering om ledemes ansettelsesvilkar

Akershus universitetssykehus HF defin erer persor er i stillingere adminisireren de direktar, viseadministrerende direkter, alle direktarer pa niva to, alle assisterende direktarer og alie avdelingssjefer
pa riva tre som fedende ansatte, byvoray kun tit og med aiva 2 omtales i nolen tiE arsregnskapet, tht shyrasak 50/2015 faloer Akershus uriversitetssykshus HF de nye "Retningslinjer for lpnr oz annen
godtgjerelse tif ledende ansatte i foretak oz selskaper med statiiz eierandel”, fastsatt med virkning fra 13 februar 2015, hvor hovedorinsippet er 2l lederlg¢nningane i selskaper med keft aller defbvis

statliz eierskap skal vaore korkurrzrsedyktize, men ikkeigansiedende sammentiznet med tilsvarende selskaper. Selskapens skal bidra 1H moderasjon § lederlpnringen e,

Redegjorelse for lederipnnspolitikken | 2016

Egnr o2 codtggerelse tif adm. direkter er bekandiet oz fastsatt av styret pa styrem atet | september. Lann og godtejprelse for gyrize leden de ansatte er fastsait administrativt, Dan gjean omsaitthize
Egnnsveksten tH madiammen e av tedergry ppen var i 2016 3,64 %,

Egnnrsiusleringens for sykekustedetser gelder fra 1.juii, med anntak av administrerende direkter som gjelder fra Ljanuar. Lgnr for ledende arsatte ey | all hovedsak fast lann.

Fasisetlelse av basisigan

Ved fastseltelse av basisignn skal felzende kriterter iegzes til grunn:

* tanrsutvikiingen { samfunret for ¢vrig,
» fnrsnivaet i sammentiznhare stiflinger i statseide selskaper,
» oponidde resuitater i forh ofd 1il virksomb etens hovedmal basert pa statas per arsavsiutning og vtevelse av tederskap oz evn e tif & skape godt arbeid sm ifj e

For Akershus Universitetssykehus HF innebaerer dette at lpnnsutviklinger 1 ledende ansatte skal felze lnnsubvikiingen eilers i Kelse Sar- st oz ellers | sammentiznhare stiflingar.

Flalurabidelser

Eedende 2rsatte far vtelser som gratis tetekom murikasjon oz tilsvarende baserl pa hehov, dog hegrenset til a gelde;

. Mohiltefefon

o fntern et

» Utstyr tit kjiemmekaontor i trad med virksomhb eters bestemm elser

» Aviszhonpement

* Persorabforsikringer med samme deknin 2 som alie ansatte i forsetakel

Pensionsordring

» Pansjorsvilkar skal vaere pa linje med andre ansattes vitkar i foretakat, det vil si zieanom ordinaere vitkar i de pensjonskasser forataket har medtemmer & For foretaket skal samlet

persionsgrunntag ikke overstice 12 G

Sktlyederfac

Ved fastseltelse av sluttvederiag cjelder feigende prinsipper:
» Shaitvedertaz skal ikke benyttes ved frivillic aveang,

» Sluttvederfaz og lena i oppsicetsestid skal normalt ikke overstice 12 man eders fastlona,

» ved ansettalse i ny stilling effer ved inntekt fra naevingsvirksomkbet som vedkommen de er aktiv eier av, skat skativederfaget reduseres med et forhotdsm essiz betpp beregnet pa grunrfag av

den nye arsinntekten, Reduksion kan farst skje etter at varlig oppsigetsestid for stillingen ar ute,

Skatlvederiacet kan holdes tilbake hyis vilkarena for avskjed forefigzer, effer heis det i perinden hvor det yles skuttvederiag oppdages vregelmessich eler aiter forsgmmeisar som kan fede 18

arstalninesansyar effer at vedkommren de hiir titait for fovbredd. For gvric kandteres siittvederfaz i trad med foretakets retaingsiimjer som vedtatl av styret i sak 50,2015

Varizkle codtcjereiser piler saarskilte vtelser som kommer i tilecs tid basisienn

Dat firnes tkke variable elementeri spiskapels godtgjerelse tit iedeade ansatte.

Ardre beslemmelser

Personer i ledelsen skalikke ha saorskilt ocodtgjprelce for styrevensi andre forelak i samme konsern,

Akershus universitetssykebus HF har i 2016 hatt som malsetting a tihy ledende ansatte korhurranse dyktige arbeidsvitkar, Lederfgnn spolitikken i det foregaende regrskapsar hari hovedsak hygaet pi

¢e prinsipper som haskrevet over, Styrel i Akershas Universitetssykehus KF menar at lanaspolitikken § 2016 har vaart i trad med de statfice relninoshinjens,

Retningsiinjer for 2017
Akershus universitetssykehus HF vit det kommende ar ha som malsetling a 1iby ledende ansatte konkarransedyktice arbeidsvitkar, Lederfgnnspolitikken byzger pa vedtaite retninosknjer og i trad

med prirsipper som haskrevet over,
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Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015
Transport av pasienter 4 242 £ 347
Bygninger ag kontarlalkaler inkl 2nergi 09 forsiking 174 181 166 942
Ijegp 0g leie av medisinskteknisl utstyr, [T, irventar my. G097 GE TOFR
l[<ansulerffjenastar 40 242 23 453
Annen ekstaim tjznaste 323 904 356 120
Reparasion vedikehoid og senvice a7 609 G 413
l<antor cg kommunikasjonskostnader 26 701 24 926
l<ostnader farbundet med transportmidier 4 373 4 BEd
Feisekastnader 12 1049 12 134
Farsikringskostradar 3 044 2 414
Fasiertskadearstatning 2 194 = 400
vrige driftslkostnader 2927 35 537
Andre driftskostnader 839 465 795 045
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnhader
Akershus universitetssykehus HF
CAIE tali | WSl 1000)

2016 2015
Finansinntekter
Fesultatandel =% 0g TS
l<anserninterne rentzinntelkter 1110 L
Andre renteirntzicter 3 98%Z 4 o570
Andre finansinntekter (agio; 1365 71
Finansinntekter 6 228 4 641
Finanskostnader
Fesultatandel =1 09 TS
l[<anserninterne rentzikastnader £e SZ2E 104 735
Andre rentekostnader 350 342
Andre finanskostnader (disagio) 360 247
Finanskostnader 87 247 105 327
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Note 8 - Forskning og utvikling

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

31122016 31.12.2015
Aremerlet tilskudd fra eizr tit farskning 33 262 31877
Andre inntekter til farslkning 40 529 28 als
Easisramme il forsikning 137 78% 123 995
sZum inntektsr i farskning 211 553 184 474
Aremerkede tilskudd fra iz il utvilling
Andre inntekter il utvikling
Basisramme til utviliing
sum inntektsr ti ubvikling
sum inntektsr i forskning og ubvikling 211 553 B0 483
l<ostnader til farslkning .
- samatiklk 184 112 153 084
- Psylisk heisevem 29 703 22 /09
- T=B 2178 = 005
- annet
zum kastnader i forskning 195 999 177 6Ye
[<astnader til utvikling
- samatikk S 9590 3 Zh5
- paylisk heisevem 8 564 3516
- T=B
- annet
zZum kastradar ti ubvikling 15 5854 A7
sumkostrader Forskning 29 utvilling 211 5503 1ed 479
Ant aviagte doktorgradar o 17
Ant publiserts ardiiler a0 el
Ant arsverlk farskning 17526 1682 .75
Ant arsverk Lbvikling 19.78 h.c1
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
cAIE Tali i WG 10007

Sum
Forskning og EDE Anlegy under Immatrielle
utvikling pregramyars utferelse aiandeler

Anslkaffelseskast 1.1 0 44 676 0 44 BY6
Apningsbalanse korrigert 0 44 676 0 44 676
Tilgang 17958 17958
Anskaffeiseskost 31.12.16 0 46 472 0 46 472
Allkumuerte avsivninger 31.12.15 -4 034 -4 034
Batansefert verdi 31.12.1& 0 2 437 0 2 437
Arets ardinzsre avskiivningsr -76eo -7EH
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Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

Tomter og Anlegqg under Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
2016 holiger Bygninger utferelse teknisk utstyr 0g annet driftsmidler
Anskaffelseskist 1.1 123 001 8 284 A4 46 024 52 428 EEE ZEE 11 BRY 22
larrigeringer |B |:|
Apningsbalanse korrigert 123 001 2 88D 604 36 024 252 328 66T 266 11 663 223
Tilgang ZB5 73967 21 966 -1 gdB 84 553
Tilgang virksomhetsoverdragelse |:|
Avgang virksomhetsoverdragelse HRAKT |:|
Avoana virksomhetsoverdiragelse Fisjon 0
Avgandg -7 09z -7h -7a0 -7dE -8 74
Utrangering ansk kost |:|
Feklassifisering ]
Fra ariggg under utfarelse 3o ey =73 341 31 955 2 hie ]
Anskaffeiseskest 31.12.16 115 909 2 928 604 36 650 1 005 453 6E8 4561 11755073
Alkurmuierte avsivninger31.12.145 -3 081 g0 -7al ME -h0y 204 -4 320 140
Aklumuierte nadskrivninger 311216 |:|
Batansefert verdi 31.12.16 115 909 & Bet 784 36 650 254 344 161 246 T 434 933
Arets ardinsere avskivningsr -2ey 454 -0 743 -3 55 -A401 389
Heiseforetaket banyttar inesesre avskrivningar for alle varige driftsmidler. Den @kanomiske levetiden for driftsmidlens er baregnet til;
* Byag 20-60 ar
*MTU 4-15 &
* Annet utstyr 3-15 ar
Y Perscrnaiboliger od tomter avskrives iklke

Toemter 0g Anlegy under Medisinsk-  Transportmidl. Sum varige

Herav finansiell leie boliger Bygninger utfarelse teknisk utstyr og annet driftsmidiar
Bakfart werdi 2712 [ 21 053 [ 21 053
Arets ardinaere avslrivningar 0 T37 L 737
Hwiiket ar kontraktenieh utgar
Akershus uriversitetssyicehus HF = 026

Toemter og Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
Operasjonell leasing/ leieavtaler boliger Bygninger teknisk utstyr og anhet driftsmidler
Leiekeiap g ey 270 g5 1649
warighet (&0
Akershus universitets sykehls HF 17 05

Arsregnskap

Note 11 - Eierandel | datter- og filkn. foretak

Akershus universitetssykehus HF

cAdle tali i NG 1000)

Dispasisjonsrattan Bl medlamsinnskidd KLP er begrenset. Verdien av tilskuddet v farst kunne ali uthetalt dersam

foretalket Qé;" ut av <LP (slik KLF 2rarganisert pth Yed en eventusll amdanning eiler annen amarganisering av 1<KLP

antas det at madiemmene far tildzlt aksjer.

Total Total
Investeringer i andre aksjer og andeler 2016 2015
Andre aksjer og andelsr =00 =00
E genkapitainnsikudd | pensjonskasserKLP 193 364 1BE 631
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 199 564 185 831
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Note 12 - Finansielle anieggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015

Finansielle anleggsmidlear
Lan tii foretak i samme foretaksgruppe 20558 Z Bdg
Sum finansielle anleggsmidier 20 558 2 648
Langsiktig gjeld
Langsilkdig gjeld tii foretalk i samme gruppe 4 031 298 4 245 031
Annen langsikiig gjeld 20933 [
Sum langsiktig gjetd 4 052 231 4 245 031
Herav langsiktig gjeld sam farfaller senere enn & ar 2674 381 2 eay 120
Arsregnskap
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
fadle tali i NS 1000)

2016 2015
Fordringer
lundefordringer 32477 29027
Fardringer pa foretal | foretaksgruppen Helse Ser-@st A6 B a8 985
Opptjente inntekter (inkl pasienter under behandl ) 18 921 13 700
Mrige Korsilkiige fardringer a0 471 a2 BEE
Fordringer 168 711 154 578
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Avsetning for tap pa kundefardringer 1.1, -4 442 -3 FES
Arets endring i avsetning til tap pa krav 138 -673
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -4 303 4 442
Arets konstanterte tap
Arets konstanterte tap & 742 & 313
Kundefordringer palydende 31.12
ll<lke farfalte fordringsr 1¥ 160 16 855
Forfalte foerdringer 1-30 dagar 2 703 1 358
Farfaltz fordringer 30-50 dager 3 304 A0
Farfaltz fordringer 60-90 dager 1 081 1011
Forfalte foerdringer over 90 dager el 8 245
Kundefordringer palydende 31.12 32 477 29 027
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Note 14 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015
Innestiends skattetreldsmidlar 163 355 155 903
Andre undnz konti pRcizls = 340
Sum bundne bankinnskudd 165 758 162 243
Bankinnskudd og kantantzr sam ilkke 2r bundet 367 HZ6
Sum bankinnskucdd og kontanter 166 125 163 175
Alershus urivarsitetssyicehus HF har en kredittramme pa 5357 mill. kraner tilknyttet kansemlzrtaardningsn.
Ay trekkrammen 2r det benyttet 4283 mili. kroner.
Trekk pa konserricantoardning er lklassifisert sam kartsiktig gj2id i Halse Ser-@st RHF ag i faretaksgruppen.
Arsregnskap
Note 15 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
eAile tali i WGl 1000)
Annen Fond for
Foretaks- innsXutt vurdarings- Minoritets- Annen Total

kapitai Strukturfond ggenkapital forskjeiier interesser egenkapital Egenkapital
EGEKKAFITAL 31.12.16
Inngaende balanse 1.1 100 { 1 9568 733 [ [ -BRY 922 1 288 910
Apningsbalanse korrigert 100 0 1356 733 0 0 -669 922 1 286 210
Egenlkapitzitransalksjoner. spesifiser nedenfor
Arets resultat o7 41z T
Egenkapitai 31.12.1%& 100 0 1356 733 0 0 -512 510 1344 322
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Note 16 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016

2015

Alkershus urpversitetssyicehus HFE har pensjonscrdningss sam omfatteri alf 286871 personer. ivaray 5575 2r yrikesakiive.

14020 er appsatte 09 3175 er pensjonister. Ordningene gir rett Gl definerts framtidige yvielsar etter sluttlennprinsippet. Disse er

| hivedszak avhznge av antall opptienings 2. stlingsfalktar g lennsniva ved nadd pensjonsalder. Pensjonsyteisens samardnes
med foiketrygdens ytelser. Faretakets pensionsanswyar i farhold til den ordinasre tariffestede fienestepensjonsordningen er dekicet
gienncm pensjonsardningane. Felles kammunal aznsjonsardning. pensjonsardningen far syehusl2ger ag pensjorsardningen far

syleplziers i Kammunal Landspensjonskasse. SP1C Akarshus fylkeskammunale pansjonsicasss ag Osla pensjcnsforsiking AS

| fiflegy tii den ardinasrs tiznestepensjons srdningen Kammerytsiser | farm av Avtalefestet pensjon (AFPY I aldersgruppen 62 ti og med 66 ar.

AFF etter 65 ar 2r dekiet med tilskudd og utjevnet pa rsikofellesskapet | den enkeltz "muitizmplovar plan”.

Pensjonsforpliktelse

Bruttc péispte oensjonsfamlikizlse 11 106 170 10 308 7da
Fensjcnsmidlzr -8 054 351 -2 87E 408
Netto pensjonsforplikteize 1111773 1 432 341
Arbeidsgiveravgft pa netto pensjonsfarpliktelsz 156 161 201 980
lkke resultatfert tap/{gey) av estimat- g planavvik inki ag -2 476 BAF -2 813 BO3
Netto balanseferte forpliktelse inki arbeidsgiveravgift -1 208 006 -1 179 623
Herav halansefart netto pensjonsfarplilktelser inkl aga 19 186 17 831
Herav balansefarnt netto pensjonsmidler inkl aga 1227 192 1197 424
Spesifikasjon av pensjonskosthad
MEverdi av opptiente pensjonsrettigheter | aret 545 309 o7 BED
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen Zeg 090 22 8od
Arets brutto pensjonskestnad 833 399 930 723
Faorventet avikastning pa pensjonsmidler -305 1587 -277 1583
Administrasjonsiastnad 24 aB2 28 TZ3
Netto pensjonskostnad inki adm.kost 5562 804 682 264
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kst 24 415 OF 604
Fesultatfart alktuariz|t tapfgevinst) 133 652 302 a37
Resultatfert aga av aktuarielt tap/{gevinst) 5 254 12 192
Fesultatfert planendring a3 197
Arets netto pensjonskostnad 8239 321 1 093 637
@konemiske forutsetninger
Diskzriernngsrents 2 a0 2.0
Farventet avikastning pa pensjonsmidier 36 3.30
Ariig lennsregulzring 2.5 2480
Arets pensjonsraguienng 1.8 .40
Reguiering av folketrygdens grunnbelap 225 2.25
Pensjcnskostnaden far 2015 2r basert pa forutsetninger i veiiedning am pensjcnsforplictelser utarbeidet av Morsk regnskaasstiftelss.
Det er utarbeidet et beste estimat for pensjcnsfarplictelser pro 31.12.2016 basert g2 de akanamisks fomutsetningene sam 2r
angitt for 2C15. Basart pa avikastningen | pensjenskassens for 2016 er det agsa vist et hestz estimat for
pensionsmiciens pro 31122015, Pensjcnsordningen tifreds stiller kravens | Low am offentlig tjenestepens)cn
Demografiske ferutsetninger
Med hensyn pa dadelighst og uferhet my. er deti Deregning=ns benyttet foruts etringer sam i pensjonskassens
forsikringsteknisike bersgningsgrunniag.

2016 2015
Arnvendt dedlghetstabell 1<20135E <20 13BE
Forventet uttakshyppighet AFP 1 5-45% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %)
Alderi ar =20 Z0-23 24-20 25-30
Sylkepleiers =000 g.00 & .00 .00
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i % }
Alderi ar =20 Z0-23 24-20 25-30
Sylkehusieger =000 =000 15.00 g.00
Fellesardring 2000 15.00 10,00 FRIL

31-45 A6-510
4.00 1.00
31-45 A6-510
&.00 2,00
a.00 2,00

r_
o
()

r_
o
()
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Note 17 - Andre avsetninger for forplikteiser

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015
Tarffestet utdanningsasmmisjon 7o eey 74978
Imvesteringstisudd 1 906 068 2 01e 844
Avsetning for pasientskadzerstatning 5 742 7 z48
Andre avsetringer for formiiktalser ez 743
Sum avsetning for forpliktelser 1993 480 2101 814
Avsetning for overiegepermisjonar amfatter 492 avarlzge- og psykalogspesialistarsvark.
Uttslkstiibeyeiigheten er satt til 65 % for overiegestitlingaens 29 35 % for psykoiogspes:alister
Orvercrinede leger ag snesialister | Akershus univarsitztssylkehus HF har avtalefestet retttil firs manadars studieparmisjon bvert fernte ar.
Lnder permisionen mottar averlegens og spes:alistens lann. Lennsn Kosthadsferas og avsettes sam en langsildig formplikiels e etter
frvert som reften onnarbeides . UMtakstilbayeligheter Kan varizre mellom foretalk | Heise Sar-st og intzmt mellom de enkelt:
avdelinger i forstakene,
Arsregnskap
Note 18 - Kortsiktig gjeld
Akershus universitetssykehus HF
CAGlE tali | n S 1000)

2016 2015
Annen Kortsiktig gjeld
Leveranderdgjeld 168 727 149 975
Iartsilktig gjeld til foretak | foretaksgruppen Helse Sar-2st 524 811 el 4599
Palapte feriepenger 418 2818 409 352
Palagpte lgnnskastnader 71292 52 545
Annen korsikig gjzid 160 120 160 931
Annen Kortsiktig gjeld 1 443 763 1 463 332
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Note 19 - Universitetser og heyskolers rettigheter til arealer 1 helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet | Osio

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til a benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine lokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pa annen mate disponere over faste eiendommer hvor universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtykke fra Undervisnings- og forskningsdepartementet, elier den departementet gir myndighet.

Arsregnskap

Note 20 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
eAdle tali i NG 1000)

2016 2015 2002-2016
Arsresultat Ay 412 -97 411 -E12 510
K orrigert resultat 57 412 27 411 612 510
Endrede pensjonsikastnader som er Bt hensyriatt | resultat
Resultat [f ekonomiske Krav fra HOD 87 412 -27 411 -612 510

Resultatkray fra HOD

Awvik fra resultatkray &7 412 27 411 212 §10
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Note 21 — Naerstaende parter

Alershus urivarsitetssyicehus HFE er 100 % 2id 2v Heise Ser-@st RHF

Transaksioner med andre helseforetak er | hovedsak kayttet B oppgjar for gjestzpasienter. Det il si pasiznter bosatt i eget cpotaksomrade og som pa grunn av midertidig opphold.
fritt sykehuswvalg 2iler manglende kompetanse siler kapasitet | eget foretak. f3r behanding i et annet helsefaretak innen regionen, | annsn region eligr private syiehus var 2iler

andre helseragionay har avtale med,
Herwviser til nate 3 far ytterligere detaljer.

Akershus univarsitetssyicehus HF sitt Kjap fra andre innen egen region utgiorde 756 2 mill kronse i 2019 mat 777 .3 miil kroner 1 2015, tilsvarendes saig utgjordes 1419 mil kKroner

| 206 mab 152 70 mill kraner 1 2015,

Utowver dette er det ardinzere Kjap av medikamenter fra Syikehusapatekans HF. ardinzere kjgp av madisinsk farbruksmaterizli fra den regionale l2veranderen Farsyningssenterat.
ag kigp 2v [IKT- ag HR tjenestar av den regionsie tjienesteievarandarsn Sylkehuspantner. Forsyningssentaret er en avdaling innunder Helse Ser-Ast RHE . mens Sykehuspartner

or et eget HF . e fra 0g salg disse belaper seq til -861.1 mifl kri 2015 mat -703,2 mili kri 2015,

Det er gjennomfat en katlzgging og dokumentasjon av styremedlzmmers ag ledends ansattes very sam kan tenkes 3 kominea | kanflilkk mad relasjoner faretzicet hartil andre aktarsr,
Dette far 2 sikre at ansatte sam er ansvarlige far. 2iler harinnflytzlse pa inngaelse av vesantiige innkjaps- ogdeller salgsavialier. ikke sitter med vary ller har andra relasjoner

tit leveranderer eiler kunder myv sam kan tenlkes 2 kamme i kanflikt med deres ralie | foretalket.

En av foreta«ets |2dends ansatie sitter som styreledar i 5oligstiftelsen Ahus.

En av ansattrepresantantans i sbyret sitter som styremeadlam | samme arganisasion.






























Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Kordclusion

Vi har revidert Akershus Universitetssykehus HFs drsregnskap som viser et overskudd pa
TNOK 57 412. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater 0g
kontantstrgmmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder de
Internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. Ovrig informasjon bestér av arsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasionen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave § lese evrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig tellinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting 8 rapportere i s& henseende.

SCHIG I e s QRERGy FOr Grsregnisio el
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet i samsvar med lov Og

forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org.no.: 987 609 713 MVA, waww.piuc.ne
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap




Revisors beretning - 22. mars 2017 - Akershus Universitetssykehus HF

for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift 0g
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
tor arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
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Vart mél med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helbet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, 0g 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hov grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. F eilinformasjon kan
oppstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. I tillege:

«  ldentifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
hindtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

*  opparbeider vi 0ss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avieggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og drsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisj onsberetningen.
Ettertolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter

driften.

»  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Revisors beretning - 22. mars 2017 - Akershus Universitetssykehus HF

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogss informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket 1 lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om svurige lovmessige krav

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Basert pa vir revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 2000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokiaringsskikk i Norge.

Oslo 22. mars 2017
PricewaterhouseCoopers AS

—

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
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ARSBERETNING FOR 2016

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus unrversitetssykehus HF eies 100 % av
Helse Ser-Ost RHF og ble stiftet 05.12.2001 1
forbindelse med at ansvaret for spesialisthelse-
tienesten ble overfort fra fylkeskommunene til
staten.

Hovedoppgavene til Akershus universitetssykehus
er pasientbehandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester mnen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet tal
befolkningens rett til fritt sykehusvalg.

Akershus unrversitetssykehus betjente 1 2016 en
befolkning pa ca. 505 300 mnbyggere fra
Romerike (13 kommuner), Follo (6 kommuner),
bydelene Grorud, Stovner og Alna 1 Oslo, samt
Romskog kommune. I tillegg har foretaket
ansvaret for helsetjenester innen psykisk helsevern
og tverrfaglig spesialisert rusbehandling for Nes
kommune (ca. 20 900 innbyggere).

Somatikk

Den somatiske virksomheten er 1 hovedsak
konsentrert pa Nordbyhagen 1 Lorenskog. I tillegg
er det noe virksomhet ved Ski sykehus, serlig for
befolkningen 1 Follo. Akershus universitets-
sykehus hadde ved utgangen av 2016 totalt 689
somatiske senger fordelt pa 646 normerte og
tekniske senger pa Nordbyhagen 1 Lorenskog
kommune, 20 somatiske senger ved Ski sykehus,
18 senger t1l nevrorchabilitering 1 et eksternt bygg
pa Nordbyhagen samt 5 hjemme-sykehussenger
for barn.

Den somatiske delen av virksomheten har hatt stor
vekst 1 tilstromningen av oyeblikkelig hjelp-
pasienter de siste arene. Sammen med store
vaniasjoner 1 det daglige antallet pasienter som
trenger oyeblikkelig hyelp, har dette stilt store krav
t1l bade akuttmottaket og sengeomradene 1
hovyaktrvitetsperiodene.

Som en del av samhandlimgsreformen er det na
ctablert kommunale akutte degnplasser (KAD) 1
alle kommuner/bydeler 1 opptaksomradet. Det er
til sammen ca. 57 KAD senger 1 opptaksomradet.
Det er n&rt samarbeid mellom Ahus og KAD
enhetene om mnleggelse av pasienter.

Psvkisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern er den storste
divisjonen ved Akershus universitetssykehus,
Divisjonen tilbyr spesialisthelsetienester
innenfor fagomradene psykisk helsevern for
voksne, alderspsykiatri, barn- og unges
psykiske helsevern, rus- og avhengighets-
behandling og voksenhabilitering. Omlag
halvparten av ressursene mnen psykisk
helsevern for voksne utgjores av lokalbaserte
tienester (DPS). I lopet av 2016 er det priontert
styrking av det polikliniske
behandlingstilbudet 1 trad med statlige foringer
om hovyere vekst 1 antall polikliniske
konsultasjoner enn befolkningsveksten innen
psykisk helsevern og rusbehandling. Det er
ctablert et tilbud for medikamentfr1 behandling
1 degninstitusjon for voksne.

I 2016 disponerte foretaket 210 senger innen
psykisk helsevern for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (73), Skytta (23), Lurud (29) og
distriktspsykiatriske sentre (DPS) fordelt pa
DPS Ovre Romerike (18), DPS Nedre
Romerike (24), DPS Groruddalen (16) og

Follo DPS (26). Innen barn- og unges psykiske
helsevern er det 22 senger fordelt pa Skjetten
(8) og Nordbyhagen (14). Avdeling rus og
avhengighet (ARA) disponerer na 61 senger
fordelt pa Nordbyhagen (17), Lillestrom (10),
Armes (18) og Follo (16). I tillegg leier
foretaket midlertidig kapasitet pa Gaustad til
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatri av
Oslo umiversitetssykehus HF tilsvarende 18
dognplasser.

Helseforetaket har ogsa benyttet senger hos
private institusjoner som er avtalepartnere med
Helse Ser-Ost bade innen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kjopes 1 tillegg et betydelig
antall gjestepasientdogn og polikliniske
konsultasjoner fra andre foretak, hovedsakelig
internt 1 helseregionen,

PASIENTBEHANDLING

Akershus universitetssykehus skal som
omradesykehus g1 befolkningen 1
opptaksomradet et bredt tilbud innen somatiske
helsetjenester, psykisk helsevern, rus og
avhengighet inklusive forebyggende tiltak.
Foretaket kan utfore de fleste oppgaver med
unntak av definerte regionssykehus-tjenester
og landsfunksjoner. Tjenestene skal leveres



med en kvalitet og service som tilfredsstiller
nasjonale og internasjonale standarder.

Helseforetaket hadde fra 2015 til 2016 en ekning 1
aktivitet pa 4,5 % malt 1 poeng registrert 1 henhold
til systemet for diagnoserclaterte grupper
(drg-poeng) t1l 89 165 poeng (inklusive poliklinikk
men eksklusive pasientadministrerte dyre
biologiske legemudler og dyre kreftlegemudler).
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I 2016 hadde helseforetaket 62 637 somatiske
innlagte pasienter, en gkning pa 0,2 % fra 2015.
Antallet dagopphold utgjorde 1 2016 30 5135, en

okning pa 7.8 %.
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Degn- og dagbehandling sett under ett viser en
okning 1 antall opphold pa 2.6 % 1 tht. 2015.
Dagopphold utgjorde 1 2016 8,2 % av antall totale
DRG-poeng for dogn- og dagbehandling. Pa grunn
av endret rapporteringsdefinisjon av
omsorgsnivaer 1 2013, ble det et skafte fra dag-
behandling til degnbehandling og poliklinikk fra
2012 1l 2013, malt 1 antall pasienter.

Helseforetaket er et av landets storste akutt-
sykehus. I 2016 var 79.7 % av alle nnleggelser til
degnbehandling oyeblikkelig hjelp, en ekning pa
3.2 prosentpoeng fra 2013. Det ble 1 2016 utfort
289 198 somatiske polikliniske konsultasjoner.
Dette tilsvarer en okning pa 9,4 % 1 tht 2015

n
=
"

T T T I S O T YU Y S T P U e =R,
AT i ;_:_,5;,;.—5_.: BEEET PINED BN L TRl RO D I

e o
- SR
: _"_',._.
- T
. . ey, e
e R e, i
==
i .
>
-_I
. ",
_." e e T L e T e e A A D A R T

Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatr1 (VOP) har okt med 7.8 % t1l
138 323. Innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) er antall rapporterte
polikliniske konsultasjoner fra 86 142
konsultasjoner 1 2015 t1l 77 446 konsultasjoner
12016. Nedgang pa 10,1 % forklares med bytte
pasientadministrativt system 1 slutten av 20135,
med nye prinsippet for registrering og telling
av antall konsultasjoner.
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Det ble utfort 62 678 behandlingsdogn innen
voksenpsykiatri 1 2016, en reduksjon pa 1.2 %
fra 2015. Innen BUP var det 1 2016 t1l sammen
7 501 dag- og degnopphold, en reduksjon pa
10,3 %. Ogsa for antall dag- og degnopphold
innen BUP forklares nedgangen med bytte av
pasientadministrativt system. Det er hoy
kapasitetsutnyttelse pa begge dognenhetene
innen BUP, Ungdomspsykiatrisk klinikk (UK)
og Braten behandlingssenter. Ved UK er det
stor pagang av akutt syke ungdommer som kan
utskrives raskere enn for grunnet tett
samarbeid med mobilt behandlingsteam.

Det ble kjopt en betydelig
behandlingskapasitet fra andre foretak.
Akershus universitetssykehus kjopte bl.a. 4
482 polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatrien og 7 064 behandlingsdogn
fra Oslo universitetssykehus HEF (OUS).
hvorav 5 636 utgjores av det avtalte kjop av




kapasitet innen sikkerhetspsykiatri og
psykosebehandling pa Gaustad.

Innen rusomradet ble det 1 2016 utfort 27 181

polikliniske konsultasjoner, en okning pa 9,8 % fra

2015. Antall behandlingsdegn 1 egne avdelinger
var 17 079, en reduksjon pa 9,3 % fra 20135.

KVALITET I BEHANDLINGEN

Internkontroll er et ledelsesverktoy og hyelpe-
middel for styring og utvikling av den daglige
driften, der systematiske tiltak skal sikre at
virksomheten planlegges, organiseres, utfores og
vedlikeholdes 1 samsvar med krav fastsatt 1 eller 1
medhold av helselovgivningen. Helseforetaket har
ctablert et kvalitetsstyringssystem som er bygget
pa forskrift om mternkontroll 1 sosial- og
helsetjenesten og ISO 9001-2008. Prosedyrene 1
kvalitetsstyringssystemet er dokumentstyrt og
tilgjengelige 1 foretakets elektroniske kvalitets-
styringssystem (EQS). EQS er ogsa et system for
registrering og behandling av uenskede hendelser.

Sykehuset har fokus pa forbedringsarbeid slik at
det pa alle nrvaer skal tas lering av hendelser og
iverksettes nedvendige forebyggende og
korrigerende tiltak. Videre skal det foreligge
hensiktsmessige oppdaterte prosedyrer. Meldinger
om ugnskede hendelser og avvik er en viktig kilde
t1l styring og forbedring, og det arbeides
systematisk med a bevisstgjore personell pa
viktigheten av a melde avvik. Dette gjores
cksempelvis ggennom opplering ute 1 klmikken. 1
nyansattprogrammet samt opplering tilpasset
turnusleger og nye ledere ved Akershus
universitetssykehus (Ahus). Andre elementer som
benyttes som utgangspunkt for leering og
forbedring er erfaringer fra klage/tilsynssaker og
avvik gitt ved eksterne tilsyn og interne revisjoner.
Hensikten er a videreutvikle det systematiske
forbedringsarbeidet slik at effektiv drift,
pasientsikkerhet og omdemme understottes.

I 2016 ble det registrert 2781 meldinger om
pasientrelaterte uonskede hendelser 1 EQS mot
2640 meldinger 1 20135, en okning pa 5,3 %. Alle
meldingene gjennomgas, vurderes og oversendes,
ctter gitte kriterier, til Meldeordningen.
Helsedirektoratet, etter lov om spesialist-
helsetjenesteloven § 3-3. Det er oversendt 314 § 3-
3 meldinger til Meldeordningen.

Arbeidet med a publisere anonymiserte versjoner
av § 3-3 meldinger pa foretakets nettside har
fortsatt. Hensikten er a bidra til apenhet omkring
uonskede hendelser, og g1 innsikt 1 hvordan det

arbeides med forbedring og lering av slike
hendelser. Det ble 1 2016 publisert 147
anonymiserte versjoner av § 3-3 meldinger pa
nett.

Totalt ble det 1 2016 varslet om 24 alvorlige
hendelser t1l Statens helsetilsyn etter
spesialisthelsetjenesteloven § 3-3a. Statens
helsetilsyn kom pa stedlig tilsyn 1 forbindelse
med en varslet hendelse. I 2015 ble det varslet
om 24 hendelser og Statens helsetilsyn
ojennomforte et stedlig tilsyn.

Meldepliktige hendelser 1 henhold til

spesialisthelsetjenestelovens § 3-3 og andre
alvorlige hendelser, behandles 1 Kvalitets- og

pasientsikkerhetsutvalget (KPU). KPU avholdt
10 moter 1 2016.

I 2016 ble det mottatt 526 klage- og/eller
erstatnings-saker fra pasienter, parorende eller
via pasientombud. Det er 28 flere klagesaker
enn 12015, Klagene er ofte relatert til
diagnostisering, medismsk behandling, lang
ventetid, darlig eller manglende
kommunikasjon og mformasjon, mangelfull
opplolging og innkalling, avslag pa
behandling/henvisning, samt bortkomne
eiendeler som enskes erstattet. Saker fra
Fylkesmannen 1 Oslo og Akershus omfatter
bade klage- og tilsynssaker og det ble registrert
134 slike saker. Av disse var det 73
tilsynssaker. I 2016 ble det fattet vedtak 1 26 av
tilsynssakene, og1 17 av disse ble det
konkludert med brudd pa forsvarlighetskravet,
informasjonsplikt eller taushetsplikt.

Sykehuset har 1 2016 mottatt 253 nye saker fra
Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) mot 280
saker 1 2015. NPE {fattet vedtak om medhold 1
58 erstatningssaker 1 2016 hvor Ahus var
paklaget.

Antail saker mottatt

Strukturerte journalundersekelser ved bruk av
Global Trigger Tool (GTT) metoden har
fortsatt 1 2016. Formalet med metoden er a




identifisere og male frekvensen av pasientskader
over tid.

Andre viktige elementer 1 virksomhetsstyringen er
ledelsens gjennomgacelse (LGG) og interne
revisjoner. LGG ble gjennomftort 1 tilknytning til
tertialrapporteringen og omfattet en
risitkovurdering pa vedtatte styringsmal, som ble
fastsatt pa bakgrunn av oppdragsdokumentet fra
HSO, samt omrader hvor det er pavist utfordringer
og r1s1ko 1 eget helseforetak. Risikomatrisen folges
av en handlingsplan som viser rverksatte tiltak for
a bedre maloppnaclsen for omrader som er
omfattet av middels og hoy risiko.

Det har vart, og er kontinuerlig fokus pa
innsatsomradet kunnskapsutvikling og god
praksis. Arbeidet med det nasjonale
pasientsikkerhetsprogrammet er viderefort. Alle
innsatsomradene er na igangsatt, og det er vedtatt
et mandat for programradet for pasientsikkerhets-
programmet. Det arbeides med ny mal for
rapportering, og samstemming av legemiddellister
velges som prioritert innsatsomrade.

[ 2016 er det gjennomfiert 21 interne revisjoner
innenfor ulike omrader 1 sykehuset. Det har ogsa
vert 31 eksterne tilsyn og revisjoner fra til
sammen 12 myndigheter. Palegg, avvik/merknader
fra lov- og regelverk som avdekkes blir fulgt opp 1
sykehusets avviks- og meldesystem. Ved utgangen
av aret pagikk det tiltaksarbeid etter bl.a.
Fylkesmannen 1 Oslo og Akershus v/Helse-
avdelingens tilsyn med samhandling om
utskrivning av pasienter, tilsyn med gastro-
kirurgisk avdeling og tilsyn vedr. sepsis 1
Alkuttmottaket, samt konsernrevisjonens revisjon
av tilgjengelig helsetjenester og revisjon av
legemidler.

Avdelinger som har regelmessig tilsyn fra
myndigheter, der eksempelvis akkreditering eller
sertifisering krever at det forcligger et
internrevisjonsprogram, har egne
internrevisjonsplaner som folges opp 1 egen enhet.
Dette gjelder for den akkrediterte
laboratorievirksomheten og omradet Mat og
drikke. Sykehuset ble sertifisert 1 henhold t1] NS-
EN ISO 14001 Miljestyringssystemer 1 september

2015, Sertifiseringsorganet DNV-GL vil
giennomfore arlige resertifiseringer.

Pakkeforlop for kreft
Pakkeforlop for kreft ble implementert 1 2015 og

har blitt fulgt opp 1 2016. Ressursgruppen og

nettverk for forlepskoordinatorene har faste
moter for a jobbe med kompetanse og
forbedringer. Monitoreringsverktoyet som er

utviklet lokalt, benyttes til a identifisere
utfordringsomrader 1 forlopene.

Styringsmalene for 2016:

e Andelen kreftpasienter mkludert 1
pakketforlop = =70 %.

e Andelen pasienter innenfor standardisert
forlepstid = >70 %.

Ahus inkluderer ca. 80 % av nye kreftpasienter
1 pakkeforlop for kreft. Samlet for de 28
pakkeforlopene har Ahus forbedret seg fra
57% 1 2015 t1l 63 % mnenfor standard
forlopstid 1 2016. Fra og med september 2016
har foretaket veert mnenfor den nasjonale
malsetningen =70 %,

Tilgjengelige helsetjenester

Akershus universitetssykehus har 1 2016 hatt
fokus pa a oke sykehusets tilgjengelighet. Det
er oppnadd gode resultater pa ventetid og
andelen fristbrudd er redusert 1 2016 og ligger
pa ca. 1 %. Malkravet for 2016 for ventetid var
65 dager

e (Gjennomsnittlig ventetid pr. desember
2016 er pa 55 dager for pasienter som
fortsatt venter

o (gjennomsnittlig ventetid pr. desember
2016 er pa 51 dager for pasienter som har
fatt sin behandling startet.

e Antall langtidsventende (=365 dager) er
redusert fra 500 t1] 100 1 2016.

I tilggengelighetsarberdet er det rettet fokus pa
opplolging av pasienter som har passert
planlagt oppmeote tid. Det er positive utvikling
ogsa mmnen dette omradet.

FORSKNING OG INNOVASJON
Forskning er en lovpalagt oppgave for alle
norske sykehus, og som universitetssykehus
har Akershus unmiversitetssykehus HF serlige
forpliktelser til a drive forsknings- og
innovasjonsvirksomhet. Etter at sykehuset fikk
universitetssykehusstatus 1 2001 har det vert
arbeidet systematisk for a styrke
forskningsaktrviteten, og det er etablert flere
sterke forskningsgrupper som driver forskning
pa ¢t hoyt internasjonalt niva.




Akershus unrversitetssykehus har ca. 170
forskningsarsverk fordelt pa neermere 450
personer. Forskerne er 1 all hovedsak tilknyttet 24
formaliserte forskningsgrupper. Flest
forskningsarsverk har Medisinsk divisjon med 835,

mens Divisjon for psykisk helsevern har 30 og
Avdeling for helsetjenesteforskning 24.

En okende andel av forskningsarsverkene er
finansiert via tidsavgrensede konkurranseutsatte
muidler. I 2016 ble Akershus universitetssykehus
tildelt 1 overkant av 100 mull. kr 1 eksterne
forskningsmidler, hvorav omtrent 53 mill. kr fra
Helse Sor-Ost og 33 mull. kr fra Forskningsradet.
Andre storre tildelinger fikk sykehuset fra
Kreftforeningen og Extrastiftelsen. Det ble taldelt
seks mull. kr 1 mnterne strategiske forskningsmidler.

Totalt 115 stipendiater er 1 utdanningslop (tall per

desember 2016). Det ble avlagt n1 doktorgrader og
publisert ca. 350 vitenskapelige artikler 1 lopet av

2016.

En arbeidsgruppe har 1 samarbeid med
brukerutvalget utarbeidet forslag til organisering
av strukturert brukermedvirkning 1 forskningen.
Dette er na satt 1 system, og brukerrepresentanter
bidro 1 planleggingen av flere ulike
forskmingsprosjekter 1 lopet av 2016.

Det legges stor vekt pa a styrke klmisk forskning.
Det er ansatt to koordinatorer som samarbeider tett
med kommersialiserings-selskapet Inven2 om
utforming av avtaler med eksterne aktorer, og
tilrettelegger for 1gangsetting av egeninitierte
klmiske studier. Hosten 2016 ble det etablert en
regional infrastruktur for translasjonstorskning
ledet av Akershus universitetssykehus, noe som
ventes a ha positiv effekt pa forskningsaktrviteten.

Innovasjon er et satsingsomrade for Akershus
universitetssykehus. Sykehuset har etter hvert fatt
noe¢ erfaring med tfjenestemnovasjon. Arbeidet
med forskningsdrevet innovasjon er 1 startfasen. I
2016 ble det 1gangsatt et arbeid med utarbeidelse
av retningslinjer for innovasjonsarbeid og
kommersialisering av innovasjoner.

UTDANNING

Praksisstudier 1 helseforetaket er viktig for
utdanning av helsepersonell. I lopet av 2016 har
sykehuset veert praksissted for ca. 1100
helsefaglige studenter fra bachelor- og
videreutdanningene, samt elever og lerlinger fra
videregaende skoler og kommuner. Sykehuset har

31 sykepleiere 1 utdannings-stillinger 1
somatiske videreutdannminger. I tillegg har
avdelingene mange ansatte som tar utdanning
pa deltid. 24 ansatte fra ulike profesjoner har
ogjennomfort studie 1 Kunnskapsbasert praksis.
Det ble utdannet 6 helsefagarbeidere som har
hatt sin 2-arige leretid ved Ahus. Samarbeidet
med videregaende skoler er styrket for a bidra
til kvalitet 1 praksisplasser og utdanning av
helsesekreterer og helsefagarbeidere.

Foretaket har hatt undervisning og praksis for
670 medisinstudenter fra U10. Etter ny ordning
for turnusleger har foretaket 21 ordingere
turnuslegeplasser med utlysning to ganger 1
arct. Det er ca. 330 Leger 1 spesialisering ansatt
1 foretaket, ikke mkludert vikarer. Ahus har 7
plasser for turnuskandidater innen fysioterapi
hvorav 2 innen psykisk helsevern og 51
somatikk. Sykehuset har til enhver tid personer
fra ulike yrkesgrupper pa hospitering med
varighet fra 1 uke t1l 12 maneder.
Ettersporselen etter hospiterings- og
praksisplasser er okende.

Ahus hadde 12016 som mal a styrke pasient-
sikkerheten ved innforing av verktoy for
risikovurdering Nasjonal early warning score
(NEWS). Dette for a bidra ti1l a sikre tidlig og
korrekt intervensjon ved forverring 1
pasientens tilstand. Oppleringen 1 NEWS har
vert ggjennomfort ved Senter for medisinsk
simulering (SimAhus) og det er holdt 46
heldagskurs og 12 halvdager med teor1 og
casetrening for ca. 1200 ansatte. Det er utviklet
tilsvarende kurs for Kvinneklinikken
“Maternell tidlig varsling” MTV, og
oppleringen har startet med 5 heldagskurs. Det
har 1 2016 vert markant ekende aktivitet ved

SimAhus.

En god helsetjeneste er avhengig av at vi deler
kompetanse. Derfor har Ahus sammen med
partene 1 vart opptaksomrade etablert en
internettportal (www kompetansebroen.no).
Portalen skal styrke gjensidig informasjons- og
kompetansedeling mellom 21 kommuner og tre
bydeler 1 opptaksomradet til Akershus
universitetssykehus, Hogskolen 1 Oslo og
Akershus, Unmiversitetet 1 Oslo og Akershus
universitetssykehus. Avdeling kompetanse og
utdanning har prosjektledelsen og eterskap.

Forste versjon av portalen ble lansert 9. januar
2017. Prosjektet fortsetter 1 2017, og det




ctableres en driftsmodell for 2018 og for arene
fremover.

SIKKERHET OG BEREDSKAP

Sykehusets forpliktelse t1l a utarbeide og
vedlikeholde egne beredskapsplaner fremgar av
Lov om helsemessig og sosial beredskap med
tilherende forskrift, samt pa Helse Ser-Ost RHF
sin beredskapsplan. Revisjon av beredskapsplan-
verket er giennomfort slik det beskrives 1
rammeplan for beredskap. Samarbeidsavtalen
sykehuset har med kommunene knyttet til
beredskap og akuttmedisinsk kjede er revidert 1
2016 og det er utarberdet handlingsplan for
prioriterte oppgaver fremover.

I 2016 har beredskapsnivaet blitt hevet flere
ganger pa grunn av interne hendelser. Det har vaert
gjennomfort to ovelser. Scenar1o har vaert brann-
og evakuering pa sengeomrade med evakuering av
reelle pasienter, samt en varslingsovelse 1 en
divisjon.

Etter hver hendelse og ovelse utarbeides det
evalueringsrapport, handlingsplan med
forbedringsomrader, ansvarsplassering og
tidsfrister for ggennomforing og oppiolging.
Statusoppiolging av handlingsplaner gjores av
Beredskapskomiteen. Status pa beredskap, hvor
fokus settes pa forbedrings- og leringspunkter,
legges ogsa fram 1 egen sak til sykehusledelsen.

Akershus unrversitetssykehus startet 1 2015 opp
arbeidet med a gjennomiore en sikringsrisiko-
analyse. Sykehuset har mange lokalisasjoner og
har derfor valgt a dele prosjekter 1 2 faser. Fase 1
inneberer hovedbygget pa Nordbyhagen og her er
anbefalingsrapporten fra styringsgruppen vedtatt
og det jobbes med implementering av tiltak. Fase
2 omfatter en tilsvarende analyse ved cksterne
lokalisasjoner og sykehusets barnchager. Malet er
a ferdigstille analysen innen sommeren 2017.

PERSONALET

Ved utgangen av desember 2016 hadde helse-
foretaket 8.849 ansatte (inkludert ckstra-hjelper).
Andelen fast ansatte ligger pa 67 %. Av ansatte
med fast lonn er 68 %o ansatt pa heltid og 32 %o pa
deltid. Blant de ansatte var det 1065 leger, herav
839 mnen somatikk og 219 mnen psykisk
helsevern.

Sykefravearet utgjorde 7.8 % av totalt antall
dagsverk 1 2016. Tilsvarende tall for 2015 var pa

7.9 %.

Helseforetaket er en IA-bedrift og har etablerte
rutiner for opplelging av sykemeldte. Det
ogjennomfores kvartalsvise samarbeidsmeoter
med NAV Arbeidslivssenter hvert ar, disse ble
ogsa giennomfort 1 2016. Ahus benytter 1
tillegg Arbeidslivssenteret t1l a holde mterne
kurs for ledere og tillitsvalgte knyttet til
sykefravaerstforebygging- og opptolging. Nav
har ogsa bidratt mnn 1 arbeidsmiljearbeidet 1
ulike enheter pa Ahus med bistand 1 form av
prosessvelledning, rad og annen bistand. Nav
har ogsa bidratt mn 1 samarbeid pa
foretaksniva knyttet t1l partssamarbeidet innen

IA.

Satsingen pa lederutvikling 1 foretaket skal
bidra til utvikling av organisasjonen. Malene
med lederskolen ved Ahus er a sikre at
virksomheten gar 1 takt gjennom:

o Felles plattform og rammeverk for ledelse
og utovelse av arberdsgrverrollen
o “Ledelse helt ut”

o Enhetlig og helhetlig ledelse

Arbeidet med lederopplering og lederutvikling
skal ha et virksomhetsfokus og vere konkret
innrettet rundt forbedringsprosesser og
virksomhetsstyring. Programmene som
gjennomfores 1 organisasjonen kan deles 1 to
kategorier:

o Individuelle programmer hvor utvikling
og styrking av den enkelte leder, og
samhandling mellom ledere, er 1 fokus.

o Utvikling av ledergrupper og samspill
mellom ledergrupper 1 organisasjonen

“Ny som leder” er obligatorisk introduksjons-
program for alle ledere og skal sikre
basiskompetanse for utovelse av lederrollen.

LIKESTILLING

Kjonnsfordelingen blant ansatte ved Akershus
universitetssykehus har 1 lengre tid vert
relativt stabil. I 2016 har den gjennomsmttlige
kvinneandelen vert pa 77 %.

I sykehusledelsen 1 2016 inngar 14 ansatte,
hvorav 71 % menn og 29 % kvmner.
Kjonnsfordeling 1 sykepleiergruppen 1 2016
var pa 11.5 % menn og 88,5 % kvinner. Blant
legene har kvinneandelen okt 1 lopet av de siste
arene, og utgjor na 31,5 %. For overleger



ligger andelen menn pa 57 %, mens andelen
kvinner pa 43 %.

HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2016-2018 med
tilherende HMS-plan 2016-2018 er lagt til grunn
for arbeidet 1 2016. Malene omfatter reduksjon 1
sykefraver, reduksjon 1 AML-brudd,
giennomformgsmal knyttet til brannvern og HMS-
opplering, forebygging av vold og trusler
(risikovurderinger) og a sikre at alle medarbeidere
er omfattet av lokale HMS- handlingsplaner.

Foretaket arbeider kontinuerlig med malrettede
tiltak for a na HMS-malene. Implementering av
systemer og nye prosedyrer mv. skjer blant annet
giennom mformasjon 1 ledermeoter, nyhetsbrev til
ledere og giennomtoering av oppleringsplan HMS.
Opplermgsplan 1 HMS er gjennomtoert 1 2016,
med unntak av to avlyste HMS-kurs for ledere.

Foretakets arbeidsmiljoutvalg har gjennomfort 12
meoter 1 2016. Pilotperiode for lokale AMU ved to
klmikker/divisjoner ble forlenget ut 2016. 1 2017
skal det tas endelig stilling til om ordningen skal
innfores ved resterende klinikker og divisjoner.

Det ble gjennomfort 9 HMS-revisjoner knyttet t1l
HMS-opplering og ytre miljo. Ved et utvalg av
revisjonene mngikk ogsa temaer som
kjemikalichandtering, avfallshandtering og
stralevern.

Prosjekt Gronn kjemi, som omhandler substitusjon
av kjemikalier som bade er farlige for ansatte og
milje ble 1verksatt og det arbeides videre med

dette arbeidet 1 2017.

Foretaket har en kompleks drift med virksomhet
spredt pa mange lokasjoner. Bade vernetjeneste og
lokale ledere har veert viktig bidragsytere til
oppdateringen av HMS-internkontroll og IK-HMS
handbok. Disse danner na grunnlaget 1 et HMS-
system som skal bidra til at foretaket opptyller
kravene 1 helse, miljo og sikkerhetslovgivningen,
og pa denne maten sikre trygge og gode
arbeidsplasser.

Det ble meldt 1510 uenskede HMS-hendelser 1
2016, dette er en okning pa 37 prosent malt mot
2015 (1101 meldte hendelser). Dette er en onsket
oppgang 1 antall meldinger. Fokus pa meldinger og
okt fokus pa forbedringsarbeid 1 foretaket generelt
har bidratt t1l ekningen. Det har vart fokus rettet
mot a giennomiore risikovurderinger knyttet til

vold og trusler. I 2016 ble det meldt totalt 329
hendelser mnen kategorien vold og trusler 1
2016, hvorav 221 var mne psykiatr: og 108 var
innen somatikk. I forbindelse med den store
andelen mnen somatikk er det tverksatt arbeid

for a utvikle et oppleringsopplegg innen vold
og trusler for foretaket.

Det er 1 tillegg verdt a nevne spesielt en
uonsket hendelse fra 2016. Det fant sted en
storre formalinlekkasje ved Sentraloperasjon 3.
september. Arbeidstilsynet ble varslet samme
dag som hendelsen og har vart pa befaring 1
cttertid. I etterkant av hendelsen er det utfort
en arsaksanalyse 1 karurgisk divisjon, og det er
planlagt en risikovurdering av
formalinanlegget 1 begynnelsen av 2017.
Arbeidstakere som ble eksponerte fikk akutt
opplolging gjennom akuttmottaket samme dag,
og har fatt oppfolging av BHT 1 etterkant. Alle
cksponerte er registrert 1 et eget
arbeidstakerregister etter hendelsen.
Arberdstilsynet er tilfreds med maten Ahus har
lost saken og maten etterarbeidet er organisert

og fulgt opp.

Akershus universitetssykehus hadde tilsyn fra
statens stralevern ved ulike enheter 1 2016.
Avvik eller mangler etter disse er lukket. Det
ble ogsa giennomfort tre interne revisjoner
innen stralevern 1 2016. Revisjonene er fulgt

opp gjennom egne planer med malrettede
tiltak.

Akershus universitetssykehus ser stor verdi1a
fokusere pa god opplering 1 HMS for ledere,
verneombud og AMU-medlemmer. HMS-
oppleringen som gis ved Akershus
universitets-sykehus er malrettet mot
virksomhetens art og meget innholdsrik. 40-
timers HMS-kurs for verneombud og
medlemmer av AMU ble gjennomfort 1 mars
og oktober og det ble det gjennomfort to HMS-
kurs a tre dager for ledere. I tillegg har det veert
ogjennomfort ulike kurs med fokus pa
sykefravaersoppiolging.

Helseforetaket har hatt to hovedverneombud 1
100 % stilling, 1 tillegg har Ahus en
tilretteleggings-avtale for
divisjonsverneombud. Vernetjenesten ved
Akershus universitets-sykehus er for ovrig
organisert 1 trad med organisasjonskartet og er
representert pa alle lederniva 1 helseforetaket.



MILJO

[ henhold t1l oppdragsdokumentet fra Helse Sor-
Ast RHF ble Ahus miljosertifisert etter ISO
14001:2004 1 2015, og hadde periodisk revisjon
nr.1 1 april 2016. Foretaksrevisjonen har
giennomfort 7 mterne HMS- og milje-revisjoner 1
2016, med tema blant annet miljoledelse, aviall og

kgemikalier. Ytre miljo skal integreres 1 ordinaert
HMS-arbeid.

Sykehusledelsen har vedtatt miljemal for perioden
2015-17, og encrgiforbruk og avfall folges jevnlig
opp med rapporter.

Energibruk var totalt 84.8 GWh 1 2016, om lag 60
% er clektrisitet og 40 % fjernvarme, kjoling,
damp levert av ecksterne leveranderer.
Energibruken har okt 1 2016 og etter
oraddagskorrigering er det 2 % hoyere enn
referansen 1 2014. Det er satt mal om 5 %
reduksjon 1 hele perioden. Aktiviteten 1 foretaket
pavirker energibruk og avialls-mengde, hvor mye
er vanskelig a tallfeste.

Total leveranse til aviallsleveranderene (ordinaert-
og smitteaviall) var 2.200 tonn, hvorav 391 tonn
papp/papir/makulasjon, 1.285 tonn restaviall, 337
tonn smitteaviall og 72 tonn matavfall.
Avfallsmengden oker. og sorterngsgrad oker ogsa
jevnt og er na pa 42%. Malet for perioden er 47 %.
Det er utvidet sortering av matavfall og ulike typer
plast flere steder.,

A redusere transportbehovet er utfordrende med
tilgjengelige P-plasser. For a lykkes ma reisevaner
endres. Tilbudet for syklister og kollektive reiser
er blitt enda bedre dette aret.

De nasjonale malene for skologisk mat og CO2-
utslipp er det realistisk a na.

Samarbeidet om gronn kjemi 1 Helse Seor-Ost faser
ut farlige stoffer systematisk.

Vannforbruket var 209.000 m3 1 2016, som er litt
lavere enn aret for. Provetaking pa avlepsvannet
folges opp, noe mer legemiddelrester.

EIENDOMSUTVIKLING

Foretaket har 1 2016 arbeidet med strategisk
ciendomsutviklingsplan for bygg, og levert dette
som en del av foretakets utviklingsplan 2030.
Denne planen er grunnlaget for en integrert og
optimal arealbruk for sykehusets virksomhet 1 et
mer langsiktig perspektiv. Tidligere giennomfort
idefase for nytt Psykiatribygge pa Nordbyhagen
inngar som en del av denne utviklingsplanen.

Akershus universitetssykehus arbeider med a
klassifisere alle rom 1 sykehuset som skal inn 1

en nasjonal database for a vise kapasitet pa
landbasis. Dette arbeidet vil bli sluttfert 1 2017.

Flere prosjekter ble gjennomftert eller er
fortsatt under gjennomfering. Ombygning og
tilbakeformg av 15 pasientrom som har veert
benyttet som personalrom ble pabegynt hosten
2015 og sluttfert varen 2016 1 henhold til
planlagt tid og kost. Dette okte kapasiteten ved
sykehuset med 15 pasientsenger.

Sommeren 2016 ble det foretatt ombygninger 1
sykehusets eldre del, Nye Nord.
Hovedhensikten var at berort sengepost 1 1 etg.
kunne opptylle Arbeidstilsynets palegg om
forskriftsmessige arealer for pasienter og
personal. Prosjektet ble sluttfert til planlagt tid
og kost september 2017,

Det er ogsa foretatt mindre ombyggings-
arbeider 1 Barne og Ungdomsklinikken som en
konsekvens av vedtak om a flytte
akuttmottaket for BUK fra 2 etg til 4 etg, bl.a.
for a utvikle mer effektive driftskonsepter og
redusere arealbruken.

Deler av arcalene ved Ski sykehus ble leid ut
til Follo Interkommunale Senter og
Fastlegekontor til markedsleie. Totalt utgjor
dette ca. 18% av de samlede arcaler ved Ski
Sykehus.

LIKEVERD OG MANGFOLD

Akershus universitetssykehus er 1 en
serstilling 1 norsk sammenheng nar det gielder
antall etmiske minoriteter 1 opptaksomradet.
Som sentral aktor 1 Helse Ser-Ost har foretaket
en forpliktelse til a jobbe aktivt og malrettet for
a fremme likeverdige helsetjenester. Innsatsen
har fatt samlebetegnelse "Mangfold, Likeverd
og Migrasjonshelse”. Mangfoldet omhandler
ulikheter pa tvers av diskrimineringsgrunnlag
og omfatter alle pasientgrupper, ikke bare
etniske minoriteter (herunder alder, kjonn.
legning, funksjonsnedsettelse, diagnose eller
sosial klasse).

I 2016 har det 1 samarbeid med Oslo

universitetssykehus HE veaert jobbet serlig
aktivt med a legge om tolketjenesten, forbedre

kvaliteten pa omradet og bidratt til at tolk
benyttes nar det er behov for det.




BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalgets viktigste oppgave er a 1vareta
pasienters og pargrendes mteresser og behov,
serhg knyttet t1l utforming og kvalitetssikring av
pasienttilbudet. Brukerutvalgets representanter
oppnevnes av styret etter forslag fra
brukerorganisasjonene. Brukerutvalget motes
omtrent en gang 1 maneden.

Brukerutvalget er representert 1 flere faste utvalg
som kvalitet- og pasientsikkerhetsutvalget, klinisk
ctisk-komité, helse- og omsorgsfaglig
samarbeidsutvalg mellom Akershus
universitetssykehus og kommuner, tvisteutvalg
kommuner, rehabiliterings-nettverket og
kunstutvalget. Brukerne deltar ogsa 1
planleggingen av forsknings-prosjckter og 1
prosesser av tidsbegrenset varighet, blant annet
arbeidet knyttet t1l pasientforlop og
kapasitetsutnyttelse.

Ogsa 1 2016 har kapasitetsutfordringene ved
sykehuset og utredningsarbeidet vedrorende
opptaksomradet og oppgavefordeling mellom
sykehusene 1 hovedstadsomradet vart tema for
diskusjon 1 utvalget.

Brukerutvalget er opptatt av at Ahus gis mulighet
t1l & anskaffe nytt og moderne medisinsk-teknisk
utstyr, som PET-scanner, operasjonsrobot og MR-
maskiner.

Brukerutvalget er positiv til utviklingsplanen
2017-2030 og prioriteringene av bygninger og
type virksomhet. Spesielt positivt anses
prioritering av psykisk helse og malsettingen om a
styrke pasienten.

Ungdomsradet ved Akershus representerer
brukergruppen ungdom fra 12 til 25 ar.
Ungdomsradet er et radgivende organ og en
horingsinstans for sykehuset 1 arbeidet med a
utvikle og opprettholde gode helsetjenester for
ungdom. Ungdomsradet har tre faste kveldsmoter
pr semester og 1 tillegg en t1l to helgesamlinger 1
aret. 2016 har vert nok et aktivt ar for
ungdomsradet. Det kommer stadig henvendelser til
radet bade internt og utentra fra ulike avdelinger,
grupper og organisasjoner som onsker
brukermedvirkning og brukerperspektrv fra radet.

Et par av arets hoydepunkter var Helse- og
omsorgsdepartementets Toppmete om
ungdomshelse 1 februar, samt Sykepleier-
kongressen 2016, arrangert av Norsk

Sykepleierforbund 1 september. I tillegg er det
en del relativt faste arrangementer, som for
cksempel nyansattkurs, fagdag for ungdom 1
videregaende skole, Motepunktet og
medisimerseminar ved Universitetet 1 Oslo.
Radet er opptatt av a vaere synlig, og benytter
bade egen side pa Facebook og Instagram for a
komme 1 kontakt med andre ungdommer.

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 ble det inngatt avtale med
Helse Ser-Ost RHF om leveranse av spesialist-
helsetjenester, og avtalen revideres arlig. 1
samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes
det at forutsetning om fortsatt drift er t1l stede
og er lagt t1l grunn ved avleggelsen av
arsregnskapet. Statens ansvar for
helseforetakene er regulert 1 Lov om
helseforetak. Konkurs og gjeldstforhandling
etter konkursloven kan ikke apnes 1

helseforetak, jf. lovens § 5.

INVESTERINGER, FINANSIERING OG
LIKVIDITET

Totale mvesteringer for Akershus universitets-
sykehus HF 1 2016 er pa 96,3 mill. kr. Dette
bestar hovedsakelig av mvesteringer gjort 1
MTU og bygningsmasse knyttet til nedvendig
oppgradering av sykehuset. Inkludert 1 belopet
er 21,1 mill som er finansiert ved finansiell
leasing. I tillegg har Sykehuspartner investert 1
IK T-utstyr pa foretakets vegne for 7.8 mull.

Pr. 31.12.2016 utgjorde kortsiktig gjeld 23,3 %
av samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel
var pa 14.34 %.

Foretakets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2016
var 163,2 mill. kroner 1 form av kontanter,
bankinnskudd og liknende. Driftskonto er
reklassifisert til ggeld da foretaket har et trekk
pa driftskreditt pa 428,3 mill. kr. Kontant-
strommen 1 2016 var totalt sett positiv med 3,0

mull. kr. I 2015 var kontantstrommen negativ
med 12,6 mill. kr.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

OKONOMI
Akershus universitetssykehus hadde 1 2016 en

omsetning pa 8 490 mull. kr, mot 8 283 mull. kr
12015. Foretaket har for 2016 et
regnskapsmessig overskudd pa 57.4 mull. kr.
Dette er en forbedring sammenlignet med

resultatet for 2013, et underskudd pa 97,4 mull.
kr. Den underliggende forbedringen forklares 1



hovedsak med en hoyere vekst 1 pasient-
behandling (inntekter) veksten 1 kostnader (okt
produktrvitet). I tillegg bidrar noen enkeltposter
positrvt til resultatet.

Regnskapet for 2016 er avlagt etter samme
prmsipper som foregaende ar. Helseforetaket har

ikke fr1 egenkapital pr 31.12.2016.

STYRET
Ved utgangen av 2016 hadde styret for Akershus
universitetssykehus folgende medlemmer:

Per Christian Voss (styreleder)
Gunn-Elin Bjerneboe (nestleder)

Nita Kapoor

Svem Gjedrem

Jan Eirik Thoresen

Arme Bakka (ansattrepresentant)

Elna Knutsen (ansattrepresentant)

Ka1 O1vind Brenden (ansattrepresentant).

I foretaksmotet 18.februar 2016 ble det valgt nytt
styre for Akershus universitetssykehus HE. Nita
Kapoor og Svein Gjedrem ble utnevnt som nye
styremedlemmer. Geir Nilsen og Maren
Kyllingstad tradte ut av styret.

Lorenskog, 22.mars 2016

I tillegg har folgende fra brukerutvalget vert
observatorer 1 styret 1 2016:

Jorn Pettersen, leder (1l 29. august)

Trond Espen Hansen, leder (fra 19. september)
Heidi Hansen, nestleder.

Hovedsaker behandlet 1 styret 1 2016, utover
rapportering og opplolgmg, har serlig veert
knyttet til arbeidet med driftsforbedringer for a
sikre tilstrekkelig kapasitet 1 sykehuset, tiltak
for a oke investeringsevnen, samt
utviklingsplan for virksomheten.

Den gkonomiske situasjonen er forbedret
sammenlignet med foregaende ar, men
foretaket har fortsatt skonomiske utfordringer
og begrenset mulighet til a foreta investermnger.
Dette ser styret alvorlig pa. og folger
utviklingen tett.

Styret vil 1 2017 s®rlig arbeide med prosesser
knyttet til realisering av malene 1
utviklingsplanen. QOkonomisk baerckraft vil
vere en forutsetning for utviklimgen av
virksomhet og bygningsmasse.

Styret berommer den 1mnnsats bade ansatte og
ledelse har gjort 1 lopet av aret.

Per Christian Voss

Gunn-Elin Aa Bjerneboe

Jan Eirik Thoresen

styreleder Nestleder Styremedlem
Svein Gjedrem Nita Kapoor Elna Knutsen
Styremedlem Styremediem Styremedlem
Kai1 O1vind Brenden Aage Karsten Huseby
Styremedlem Styremediem
Aystem Mealand

Administrerende direktor
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