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Organlisaegjonenr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basilisramme 2 5 454 545 000 5 607 955 Q00
Aktivitetsbasert inntekt 2 2 622 085 000 2 510 951 000
Annen driftsinntekt 2 388 063 000 371 327 000
Sum inntekter 8 464 693 000 8 490 233 000
Kostnader

Kijep av helsetjenester 3 963 514 000 903 856 000
Varekostnad 4 1 025 873 000 1 120 800 Q00
Lenn og annen

personalkostnad 5 5 189 610 000 5 084 033 000
Ordinere avskrivninger 9,10 395 957 000 402 658 000
Annen driftskostnad 6 802 241 000 839 452 000
Sum kostnader g8 377 195 000 8 350 799 000
Drifteresultat 87 498 000 139 434 000
Finaneinntekter og

finanekostnader

Annen finansinntekt 7,9,12 3 466 000 5 228 000
Sum finansinntekter 3 466 000 E 228 000
Annen finanskostnad 7,9,12 80 697 000 87 247 000
Sum finanskostnader 80 697 000 87 247 000
Netto finans -7 231 000 -82 019 000
Ordinart resultat fer

pkattekostnad 10 267 000 B7 415 000
Ordinazrt repultat etter

pkattekostnad 10 267 000 b7 415 000
Areresultat 10 267 000 57 415 000
Overferinger og

diesponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 10 267 000 57 415 000
Sum overferinger og

disponeringer 10 267 000 57 415 000

Utekriftesdato 09.07.2018

Organisasjonsnr 983 971 636
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Organlisaegjonenr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle elendeler 9 1 637 000 2 437 000
Sum immaterielle eiendeler 1 637 000 2 437 000
Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 6 712 735 000 6 982 693 000
AUU 10 21 328 000 36 650 000
Medisinteknisk utstvr,

inventar, transport ol 10 375 647 000 415 5920 000
Sum varige driftemidler 7 109 710 000 7 434 933 000
Finaneielle anleggsmidler

Investering 1 andre

aksjer og andeler 11 218 364 000 199 564 000
Andre finansielle

anleggsmidler 12 14 806 000 20 558 000
Penjonsmidler 16 1 001 511 000 1 227 195 Q000
Sum finanesielle

anleggemidler 1 234 681 000 1 447 317 000
Sum anleggemidler 8 346 028 000 8 884 687 000
Omlepemidler

Varer

Varer 4 1 968 000 2 682 000
Sum varer 1 968 000 2 682 000
Fordringer

Fordringer 13 201 958 000 168 711 000
Sum fordringer 201 958 000 168 711 000
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter ol 14 173 120 000 166 130 000
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 173 120 000 166 130 000
Sum omlepsemidler 377 046 000 337 523 000
SUM EIENDELER 8 723 074 000 9 222 210 000

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftsdato 09.07.2018 Organisasjonsnr 983 971 636 Side 2 av 3



Innekutt egenkapital
Foretakskapital

Annen innskutt EK

Sum innekutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen EK
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger for
forpliktelser

Sum aveetninger for
forplikteleer

Annen langeiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Skvldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL: OG GJELD

Utekriftesdato 09.07.2018
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Til foretaksmetet i Akershus universitetssykehus HE
avhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

V1 har revidert Akershus universitetssykehus HFs arsregnskap som viser et overskudd pa kr

10 268 000. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medtelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et

rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per demme datoen i samsvar med regnskapslovens regler

og god regnskapsskikk i Norge.

L R S SRR S O
Crrnniag for KOnKiusionen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. ¢vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

£ P R Y of e wign g EEVEEY £ . ‘.-J-".}' P e are
Styreis og daglio leders ansvar for drsregnskapes

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
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Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap



Uavhengig revisors beretning - Akershus universitetssykehus HF

for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt dritt. Forutsetningen om fortsatt dritt skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
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Revisors oppaaver og plikier ved revisjonen av Srsregnskape!

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsheretning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge. herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjenmom hele revisjonen. I tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikcen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinfoermasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av foretakets interne kontroll.

»  evaluerer vi o de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
foretakets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsbheretningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.

Ettertelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at foretaket ikke fortsetter
driften.

»  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

(2)



Uavhengig revisors beretning - Akershus universitetssykehus HF

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav
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Konkiusjon om Grsberefiingen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt dritt og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om regisirering o dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet

nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon». mener vi at ledelsen har opptylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 25. april 2018
PricewaterhouseCoopers AS

T H,;'.‘:} ey
A A, f%h;u:'fzmm-

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12
Akershus universitetssykehus HF

ealle tali s MO 10307

Mote 2017 2015

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 5 454 545 S BAT 955
Aldivitetshasart ntskt 2 2522085 2510951
Annen driftsiantskt 2 388 063 A7 327
Sum driftsinntektar 82 464 633 B 490 233
l<j@p av helsetjensster 3 463 014 903 50E
warekostnal 4 1025873 1120300
L&nn ag annen personalkastnad o S 1856140 o 0gd 033
Qrdinzere avskvningsr 9.10 395 857 402 558
Annen driftskostnad 5 02 241 839 452
Sum driftskostnader 8377124 B 350738
Driftsresultat 287 4593 139 435
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finarsirntekt 7412 3455 5228
Finarskostnad 7312 20 697 a7 247
Netto finansposter 77 231 B2 0132
ARSRESULTAT 10 268 57 416
OVERFERINGER

COrverferinger tilffra annen egenkapta 10 268 57 416

Sum overferinger




Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

Mote 2017 2015
EIENCELER
Anlaggsmidler
Immatriefle eiendelar
Imrnaterieils 2igndeter E. 1 637 2437
Sum immaterielle eiendeler 1637 2 437
Yange ¢riftsmicler
Tormter. yvgninger og annen fast eiendom 10 B 712735 5 932 5593
hedisinskieknisk utstyr. Inventar. fransportnidier og lignznae 10 3750647 415 590
Anlegg urnder Ufarelse 10 21328 36 550
Sum varige driftsmidier 7109710 T 434 933
Finansielle anleggsmidlar
Irvesteringer i andre aksjer og andelar 11 218 364 139 564
Andre finarsizlie aneggsmidiar 12 14 305 20258
FPansjocnsimdler 16 1001 511 1 227 192
Sum finansielle anieggsmidier 1234 681 1447 314
Sum anleggsmicdier 8 346 028 B 884 684
Omlepsmidler
Varer 4 1 968 2 682
Ferdringer
Fordringer 13 201 958 158 711
Sum forgrnnger 201 558 158 711
Bankinnskudd, kontanter ¢.l. 14 173120 166 130
Sum omigpsmidier 377 046 337 523
SUMEIENDELER B723073 9 222 206




EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Foretakslkapital 100 100
Annen innskutt egenkapital 1956 733 1 956 733
Sum innskutt egenkapital 15 1956 833 1 956 833
Opptient egenkapital

Annen egerkapita: -50% 243 -612 508
Sum opptjent egenkapital 15 502 243 -612 506
Sum egenkapital 1 354 520 1 344 326
Gjeld

Avsetning for forpliktalser

Pansjonsforg idelser 16 23912 19186
Andre avsetringer far fomlikiel ser 17 1 084 485 1 943 450
Sum avsetninger for forpiiktelser 1908 338 2 012 666
Annen fangsiktig gjekd

g langsildig gjeld 12 3 ode 063 4 052 231
Sum annen langsiktig gjeld 3 B46 063 4 052 231
Kortsiktig gjeid

Skyidige affentlige avgifter 295 450 359 214
Annen korsikiig gjzld 18 13184673 1 443 76D
Sum kortsiktig gjeld 1514023 1812983
Sum gjeld 7 368 483 7 B77 BBO
SUMEGENKAPITAL OG GJELD 8723073 9 222 206

Larenskog

stener Kvinnsland
Styrefeder

Zven Cle Fagarnzes

Styremediem

Elra l<rutsen

Styremediem

WMarten Daehlen

Styremedlem

Mitz [<apoar

Styremediem

I<ai @rywind Brenden

Styremediem

Hannz Tangzn Milsen

Shyremediem

Aage Karsten Husety

Shyremediem

Pyatein wastiand

Adrministrerance direktar



Arsregnskap

Kontantstremoppstiliing

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016
KONTANTSTREMMVER FRA OPERASJONELLE AKTIITETER:
Arsresuitat 10 268 At 418
Tap/gevinst wed avdandg anleggsrmidler -1 641 -3 26E
Orainzre avskrviingzr 395 957 402 558
Medskrvingzr varigs diftsmidler og finansizlie anleggsmid a 0
rigs resultataster uten kontantsffelt
Endring i amlansmidlar -241 102 -230 26E
Endring i kortsidig gjeld -198 113 9412
Forskieil meilam kostmadsfart pensjon og inn-Atbetalinger | 230407 =28 413
Innteltsfert vestsringstilslkudd -112 457 112778
Netto kentantstrammer fra operasjonefle aktiviteter 85314 84 760
KONTANTSTREMIMVER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Irnbetatinger ved saig av driftsmicler 2013 10 3594
Uthetalinger vad Kjap av diftsmicler =71 805 -4h 345
Avdang arlzggsmidier uten kontarteffzke
Irnbetaiinger av avdrag pa utlan dangs fardringen)
Uthetaiinger wed utian (langs fordringzr
Innbetainger wed salg av andre finarsizlie giendzler
Uthetalinger ved Kjap av andre finarsizlie sizndzler -18 300 -13 733
Metto kentantstram fra investeringsaktiviteter -B7 052 -89 188
KONTANTSTREMMVER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Irnbetainger ved opptak av ny langsikig gj=ld 0 2Ya 2436
Uthetalinger ved nedbetaling av langsilkig gjzld R 0
Endring driftskreditt
Innbetalinger wed apatalk av evig komsikig gied
Uthetalinger ved nedbetaling av gwnig Kartsilkig gj=14
Innbetaling av investeringstilskuad
Endring evrigz langsiktigs farpiilkizlser 3463 4 444
Endring foretakskanital uten kKontanteffeit
Metto kentantstram fra finansieringsaktiviteter 8773 7 382
Metto endring i Ekadditetshenoidring 5955 2354
Likwiditetsbehaldning or 01 .01, 166 125 153 175
Likwiditetsehaldning innfusjonet virksomhst
Beholdning av bankinnskudd, Kontanter og lighende pr31.12 173120 166 129
Uberyttet trekkramme 3112
Likviditetsreserve 31.12 173120 156 125
lrredlget treklkramme 3112,
Banlinnskudd, kantantsr ol 173120 156 128



Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016

Driftsinntekter pr virksomhetsemrade

Somatiske tienestar 5365 001 § 2350 008
Paykisl heisevarn WOR 1434 801 1 490 056
Psykisl heisevern BUP 331103 277 782
Twerfagio soesalisert behandling for rasmishrulkens 2750 242 275 487
Annet S8 D44 ag 208
Orverferinger til datterforetalk

Driftsinntekter pr virksomhetsom rade 8 464 6593 B 490 233

Driftskostnader pr virksomhatsomrade

samatiske tienaster

-b Z2BE BT

]
(]
2
-1
h
]
-
LT

Paykislk heisevarn WOR -1 433 365 -1 381 52¢
Fsylisk heisevern BUF -343 e -4o0 092
Twerfadgig spesialisert behandling for rusmishnlkers -2Te 974 -230 308
Annet -iR 83 -a2 366
I<jep av helsetjenester fra datterforetak

Driftskostnader pr virksomhetsomrade -8B 377134 -B 350 805
Driftsinntekter fordelt pa geografi

Pasiznter hjzmmeherande | Helse Ser-@st BHF sitt opataksomr 8417 937 2437517
Pasiznter hjgmmenearande i resten av landet 35 361 39 542
Pasiznter hjemmenearande i utlandet 11383 13074
Driftsinntekter fordelt pa gecgrafi B 464 623 B 490 233




Arsregnskap

Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme o404 L45 o BT 355
Basisramme 5 454 545 5 607 955
Aktivitetshasert inntekt
Bzhandiing av egne pasienter i egen regan 1) 2094 225 1949 183
Behandiing av pasienter internt | egen redgon 145 7EG 124 724
Behandiing av egne pasienter i andre regioner 25 21375 20 353
Behandiing av andre pasienter | egen region 3) 26 050 21173
Foliklindklk. taboratarie ag radicl ogi 208 532 350 5d4
LItslrivningsici are pasienter 10 6ed 15061
Andre aktivitetshaserte innteldsr 35114 13779
Aktivitetshasert inntekt 2622085 2 510 951
Annen driftsinntekt
@Aremerket tilskudd til psddisk heisevern
l<valtetshasert finansizrng 36 255 30 248
Aremerket tilskudd til "Faskere tilbalkz" R 11777
Arernerkede tiskudd th andre form 2l 71847 73110
Inntelkisterng av nvastsringstilskudd 4) 112457 M2 77e
Driftsinntekier fra apotekensz &) 7 0
Andre dritsintslkter 159 952 137 415
Annen driftsinntekt 388 063 371 327
Sum driftsinntektar 8 464 633 B 490 233
Pa grunn av inafaring av nevtral meva, jf nate 22, er basisrammen i 2017 radusert med 304 2%
T1IEF inntekter (DR G-refusjan far diagnostikk ag behanding i egen hzlsersgion av pasienter

irnerfor Helse Ser-@st RHF sitt "sarge far-ansvar
21 15F nntelktzr {DRG-refusjon’ for diagnastiklk og behanding i andre helseregionar av pasizntsr

irnerfar Helse Sar-2st BHE sitt "sarge for'-answvar
3 Inntelkter for diagnastikk ag behandling av pasienter titherendz andrs regianale helseforetalk (gjestepasienter)
Ay Irntekisfarng av dzl av Galansafart investeringstiskudd
o)l regnskapet for foretalksgruppen e salg fra Syvkehusapotelkens HE Ll foretak | Heise Sar-@dst BEHF eliminert
Aktivitetstail
Aktivitetstall somatikk
Antali CRG poeng int. "serge for" ansvarat 94 765 92 312
Antali CRG poeng int. sizransvaret 91 673 a3 324
Antali nntektsghende polikliniske konsultasjoner 294 934 289 198
Aktivitetstail psykisk helsevern for bam og unge
Antali Liskresne pasienter fra dagnbehandling 110 118
Antali inrteidsgivands polikliniske kansultasjoner FERCN TT A48
Antali i5F-poeng int zieranswvar 22 72
Aktivitetstall psyKisk helsevern fer voksne
Antali Ltskrasne pasienter fra dagnbehandling 2805 3723
Antali nntektsghende polikliniske konsultasjoner 133 152 138 323
Antali i5F-poeng int cieransvar 17 650
Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandiing for rusmishrukera
Antali Liskresne pasienter fra dagnbehandling AEd 763
Antali inntektzsgvende pdlikliniske konsutasjoner 27 830 27181
Antal! iISF-poeng it 2ieransvar 4 553

Alktiviteten nnzn samatikk 2r dedds finans@=n med basisbevilaning og dehds mad inntektsr kobist ti
behandingsakivitet Wead sammenligring av foretakenes inntelter over td ma det hensyntas at
andelen av nntskizne sam ar kobiet B behandlingsalkivitet og Casisramme <an variers.

DRG-systermet kiassifiserar sylehusopphald | grupner sam er medisinsk ag ressursm essig tilnzermet homagens.

Inntelkiernz : DEG-systemet eri 2047 satttl S0 % av full DR G-pris. aetwil sikr 21377 per DEG poeng.

Aldirdteistailans nkluderar ikke akivtet finansizt av Easkerz tilbax<e ofg eventuzlt andre eremendcede midler/saersiit firansiering.

Altidtetstailenz bastar 9gsa av pasierter bzhandlet hos privats.

Fra og med 2017 e dzn aktvietshasents finansienngzn av polikbnisk peyask helsevern g podikiinisi tventagliq spesiaiisen rusbehandling



ovierfert tl 1ISF-ardningen. | antall poiikinisike konsultasjoner for TSE ag PH for 2017 inngar ogsa de konsultasjonens sarm er finansizrt
giennam (SF (antali DRG-paeng).

wad innfering av ISF-refusjon er det samtidig endret t2llemate nar det gjelder antali kensultasjoner,



Arsregnskap

Note 3 - Kjop av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016
KJ&@F AY HELSETJENESTER
I<jep av offentige nelsetjenester somatiklk 2kstarmt 43 384 49 144
I<jep av offentige nelsetjenester somatikk internt i foretalsgruppeen aG6E 022 A35 142
Kjep av privatz hzlsetjenester som atikdk 116312 98 308
IKjep av offentige nelsetjenester psyikiatri ekstemt £ 283 1241
IKjep av offentige nelsefjenester psylkiatri intemt | foretaksgruppen 109 367 101 257
IKjep av privats halsatenaster psykiatri 13 165 13 118
l<j@p av offentige helsetjenester rus ekstemt 373 263
l<jep av offentige helsefjenester rus intermt: foretalksgruppen 18 6582 42 362
I<jep av private halsetjenester rus 4 0270 44
Sum gjestepasientkosthader BB1 585 844 278
Innleie av helsenarsanzll fra vikarkyr 3 71653 a6 244
Andre Kigp av hedsetjenastar 10277 3034
Sum kjep av andre helsetjenester 21329 59 578
RHF-&ts K@ av helsetjznester fra datterforetakens
Sum Kjep av helsefjenester 963514 203 BEE
I<j@p av private halsetjenesteri 207 er redusert sammenligret med 20161 forbindelse med innfarng av navtral merverdiavgift, jf nots 22
Arsregnskap
Note 4 - Varer
Akershus universitetssykehus HF
cAlle tali: MO 10007

2017 2016
Annet medisinsk forbraksmaterigd (eget bl 1 9e3 2 Aa587
Sum lager til eget bruk 1 968 2682
Sum varebeholdning 1 968 2682
Anskarfelseskost 1963 2682
Bokfart verdi 31.12 1968 2 682
VAREKOSTNAD
Legemider 516095 539 410
hedisinslke fororuiksvarer 345 6E] 3399 534
Andre varekostnader il eget forkrux B0 143 ad 387
Innkja pte varer for vidzresaig 3 054 7 968
Sum varekostnad 1025873 1 120 800

varekosmaderi 2017 er redusert sammenlignst mead 20496 Hforbindeiss med innfering av nestral merverdiawgift. if note 22



Arsregnskap

Note § - Lennskostn., antall ansatte, godtgjereiser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2015
LENNSKOSTHADER
Lannskasihnader 3915370 3 B55 04
Arbeidsgiverangirt 2l 9y 2B 598
Fensgjcnskostradar inkl arbeidsgiverawvgift fe0 7En g8 327
Andra ytelsar 514585 S0 972
- kalansefarts lannskasmadar egne ansatts
Sum lenn ¢4 andre persenalkosthader 5182610 5 084 033
Gienramsnitthig antali ansatts RN 8327
Gjznnomsnittlig antall rsverk £ Ro3 A a0%
(Tall i kroner)
Lenn tif ledende ansatte
Andre Tjeneste- Ansattelses-

Navn Tittel Lenn Pensjon Godtgjeralser Sum peroda periode
@rystein asland Adm dir 1 B20 000 279 034 f 32 2104 467 1205204 120520144
Anita Schumacher Direktar 1 5837 200 2083 842 1354 1840196 01102016 01102014
Ivar Thar Jonsson Direktar 1 &0 00 233 133 14 973 1839176 12062014 1112 2005
Inge Skram Direktar 1334 100 227 132 7200 1886032 16112015 01051953
Daghnn AanJnsen Direlktar 1 Za0 J00 210 023 1227 1661256 01.052015 11 .05 2015
Janrnz Federsen Direlktar 1 393 200 313 rod 1644954 01092013 11 .05 2007
@rystein Kjos Direktar 1 513300 305 314 2 244 1798352 01.022015 0106 2015
Jan Inge Pettarsen Direktar 1 250000 267 332 1827392 01.042010 a1.04 2090
rarten Lalklken Bendilksen Direktar 1 237 000 264 044 2365 1817408 01.062008 01 .06 2003
Jarmn Arthur Limi Yiseadm dif 1 434 300 233 094 1302 1719198 01.092017 01.09 2005
Pal Wil Direktar 1 538 000 233 798 1756798 01.012006 2607 1984
Perrille Schjantry Direktar 1332 540 243 957 5000 16803967 18072016 a1.01 2003
Tormod Fiadby wiseadm dif 1 44959 390 74414 1 995 1845808 01.092017 11091953
Erik Borge =k Direktar 1 332 700 171 130 g 160 1639350 01.072017 2308 2003
l<ari Fjelidal Diirektar 1 250000 121 031 1371051 01.092017 01.04 2015

21 618 830 3576 311 58 211 24 955 412
Tillegsopplysninger pensjonsavtale ledende ansatte
Dt erikike git iandsiklkerhetsstillelse fil adm dirstyreleder eller andre naerstaznds parter
Godtgjereisetil styrets medlemmer

Annsn
Navn Tittal Styrehonorar Lenn godtgjerese Sum
Par Christian “/oss Styreleder 228100 228 100
Gurn-Eiin Aa. Bjagrnenoe Shyrets nast 158 300 128 300
Arne Baklz styremadle 23502 1824 233 4 HEd 1 BG2 355
l<ai divind Brenden Tiilitsvalgt 113 300 465 514 168 154 748 40B
Finn vy Haharsen WEITE DU 4 250 753 454 43 L4 el7 265
Elna kKrutsen Tiilitsvalgt 113 300 404 Ca0 73073 530 373
Jan Eirils Tharssen stremadle oo 350 45 300
Mita l<apaar shremadle 113 300 113 200
=vein Gjedrem shremadle 113 300 113 200
Stenar Kvinnsland styremadle 31 7eo 31 7Y
Aane Karsten Husehy styremadle 550 350 TAT 300 482 645 1 305 295
Largset Berit Tillitsvalgte T3 500 515 337 178 965 TOT 363
1 0B85 821 4 705 358 550585 & 743 768

(Tali i kraner)
Revisjenshonorar fordeler seg pa falgende tjenestekategorier:
Lawpal agt revisjan 169 61 22500
Utddet revdsjon 48 454
Andre aftestasjonstjenzster 36 00
Skatts-og awgiftsradaiening
Andre fenester utenfor renisjcn 12 000 125000
Sum godtgjerelse til revisor 217 661 485 954

Hancrar £ revisar i henhald ti inngatks awtale

Revdsionshonarar for 2017 2r appgit 2ks) meva na grunn avirnferingen sy neytral mya, Talifar 2018 e inkl merverdiangitt



Arsregnskap
Note 5B — Erkizering om fastsettelse avlenn og godtgjoerelse

Erkiaering om ledernes ansettelsesvilkar

Akershus universiletssyhiehus HF definerer personer i stitfingene administrerende direktgr, viseadministreren de direktar, affe direkterer pa niva to, alie assisterande direktarer oz alte avdein ossjefer
pa niva tre som federde ansatta, hvoray kun td oz med niva 2 onvlalkes i nolen ti arsregnskapet, tht styresak 50/2015 faloar Akershus universitetssykahu s HF de nye "R atnin oshinjer for lena oz annen
godtgarelse til leden de ansattei foretak oz setskaper med stathic eierandel”, fastsatt med virkning fra 13. febraar 2015, hvor hovedprinsippet er at lederfprningere i setskaper med kel effer debyis

statfiz eierskap skal vaere kon kurran sedyktize men ikke lonrsiedende sammentiza et med tilsvarende sefskaper, Sabskapen e skal bidra 1 moderasjon i lederdpnningene,
Redegjereise for federtgnnspolitikken i 2017
Lenn oo zodtgerasetit adm. direkter er behandiet oz fastsatt av styret pa styremeptat i september. Lorn 02 codtgiarelse for gvrize ladende ansatte or fastsatt adminisirativt. Dea gjenn omsn itthize

ben s ekcsten il mediemmene av ledergruppen vari 2017 1,9 %.

Lenn sju steringen e for sykehy siedetsen gedder fra 1.juk, med upntak av admiristrerep de direkter som gieider fra 1.janu ar, Epan for ledende ansatte eri ali hovedsak fast lprn,

e e e e e e e e e E L p ]

Ved fastseltelse ay hasisbaan skai felgende knterer lezgas tit orunn:

. Eprnsutvikiingen i samfuanet for gurig,
. arnsrivael i sammentioy bare stiflinger i statseide seiskaper,
. oppn ddde resu Hater i forhotd tifvirksomketens kovedmat basart pa status per arsavshutnin 2 og vtevelse av federskap og evnetil a skape codt arbeidsmitje

For Akershus Universitetssykehuas HF inn ebaver dette at lenn sutvikiia gen til leden de ansatte shal felze tennsutviklingen elters i Helse See-st g alters { sammeniizrbare stidlin ger,

Maturahtelser

Ledende 2n salte far vt elser som gratis telekommurikasion ogtilsvarende basert pa hehov, dog beavenset i 4 gelde

kdobillelefon

fnterneti

Ut styr 16 hjemmekontor i trad med vicksomhet en s bastemm efs er

Avisahonrement

T Person aiforskringer med samme dekning som alke ansatte i forelaket

Pensionsardnine

. Pensjon syitk ar skal vasre pa bnje med andre ansattes vilkar i foretaket, det vit si gieanom ordinasre vilkar i de pensijon shasser foretaket har mediemmert For foretaket skal samiet

penrsjonsgrunatag ikke overstige 12 G

Stattvederlag
ved fastseltelse av shutty ederfag giesder fploende prinsipper:
. Stettv ederfaz skat ikie benyttes ved frivilliz avgang
. Stettvederfaz oz lpnn i pppsicetsestid skal normalt ikke overslize 12 maneders fastigna,

* ved an seltelsei ny stillinz eller ved inntakt fra noerin gsvirksomb & som vedkommende er aktiv ger av, skal shettv ederfacel reduseres med & forhaldsmessiz befap beregrel pa grurnbag av

der nyearsinntekten, Reduksion kan ferst skje atter at vankiz cppsicelsestid for stiincen ar ute,

Skattvederlazet kan hotdes tithake hyis vitkaren efor av skjed forelipger, elfler hvis det i perioden hvor det vtes shattvederlaz oppdazes urezedmessicheter effer forsgmmetser som kan lede til
erstatrinzsansy ar eller al vedkommende biir titalt for bovbredd. For pyriz handteres siutty ederfag i trad med foretak et s retn ingskinjer som vedtatl av styret i sak 50,2015

Variahie codiojgrelser ekfer saerskille vtelser som kommer i tifieoz ti basislpnn

Dot finn es ikke variable elementeri seiskapets codtzjerelse tii ledende ansatte

Andre bastemm ez ar

Personer i tedaisen skakikke bz saarskill zodtgjaralse for styrevery i andre forelak i samme kon sera,

Akershus universiletssyliehus HF har i 2017 hatl som malsetting a tithy ledende ansatte kankurranse dyktice arbeidsvithar, Lederdprnspolitihken | del forezaende regnskapsar i ar i hovedsak byezet pa
de prinsipper som beskrevet over, Styret i Akershes Universitelssykehus HF mener at lenaspolitikken i 2017 har vaart i trad med de statiize retningshinjene,

Retningskinjer for 2018
Akershus universiletssyhehus HF vit det kommende ar ha som malselting a tithy ladende ansatte konkurransedyktize arbeidsvitkar. Lederlan nspofitikken byoger pa vedtatte retaingshinjer ogitrad

med prinsipper som beskrevet over,



Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016
Transpart av pasienter 2740 4 242
Byonirger ag kontorlalkaler inlkl 2nzrg ag farsikring 158 653 174 181
l<jep ag leie av medisinsktelknisk utstyr, [IKT. inventar my. o0413 a0 d75%
l<onsulenttjenzster 22131 A0 a4
Annen ekstern tjignzsts 421 503 233 904
Reparasjcn vedlikehald og serdce 76403 97 509
l<antar g kammunikasjanskastnader 19311 26 701
l<ostnacer foroundet med transpomiczr 4481 4373
Feiszkostnader 11 855 12 105
Farsikringskastadzr z 844 3 04
Fasientskadeersiatning 1 353 2 194
Errige Criftskostnader 30923 29275
Andre driftskestnader BOZ 241 83329 455
Andre driftskostnader 1 2017 erreduszit sammanlignet med 2016 i farkindzlse med inrfering av neytal mervsrdisrgit, jfnote 22
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnhader
Akershus universitetssykehus HF
(Al talii MO 10007

2017 2016
Finansinntekter
l<onserninteme renteinntskier 539 1110
Andre rentainntzlder 2803 3982
Andre finarsinntskter (agia) 34 136
Finansinntekter 3 465 5228
Finanskostnacer
[<onserninteme rertekostnader 0 25 46 228
Andre rentekostnader 12 350
Andre finarskastnader (disagia) 275 350
Finanskostnacder B0 697 BY 247




Arsregnskap
Note 8 - Forskning og utvikling

Akershus universitetssykehus HF
(A e tail 1O 1000)

2017 2016
@rermerket tlskudd fra eier tl forskning 28 851 33262
Andre inntekter Tl forskning 36 933 A0 529
Easisramme ti forskning 128 787 137 762
= irntekier il forskning R 2115503
e erkede tilskudd fra ier til utviking
Andre inntekter il ubvikling 6013
Easisrarmme til ubviiding 10424
= irntekier € utviking 21442
=um irntekier €l farskning og ubvlkding 216013 211 5503
l<ostrader fil forskning
- s atiklk 168 032 154 118
- paylkisk helsevern 18 193 29 703
-TSE 2 341 2178
- arnet
=urn kostnader € farskning (LR 195 9949
l<ostrader il ubvikling |
- somatikk 3 242 o 490
- pevlisk helsevern 18 207 4 564
- TSE
- arnet
Sum kostnader il utviding 21442 S 554
=umlkosthader Farsikining og ubikling 216013 211 553
Ant sviacte doxtorgrader 16 4
At pubiisents artiklzr 36 o0
Art Grsvierk forskning 175 To2E
Art Ersvierk Ublkling & 19.78

Arsregnskap

Note 9 - Immaterieille driftsmidier

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tali i NOK 1000)

Sum
Forskning og EDE Aniegqg under Immatrielle

2017 utvikling programvare utforeise eiendaler

Anslkaffelseskast 1.1 0 45 472 a 45 472
l<armgeringer 1B [
Apningsbalanse korrigert 0 45 472 0 46 472
Tiigang ekstam A 5
Anskaffelseskost31.12.17 0 45 478 0 46 478
Alumuierte avskrvininger 1.1 0 -4 034 il -4 034
Arets avskriviing 806 -30F
Akkumulerte avskrivhinger 31.12.17 0 -d44 841 0 -44 841
Bokfaert verdi 31.12.17 0 1637 0 1637




Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

Tomter og Anilegyg under Medisinsk- Transportmidl.  Sum varige
2017 boliger By gninger yUtferelse teknisk utstyr g annet driftsmidlar
Anskaffelseskast 1.1 115 309 5923 604 36 650 1 005 455 S6E 451 11 755 073
I<arrigerirger |16 g
ﬁpningshalan e korrigert 115 905 2 928 604 J6 650 1 005 458 568 451 11 755 075
Tiigang =lkstem o3 4497 18 309 -5 71 800
Tiigang fra aniegg undzr utfersl se 12 117 -6 5134 ad 251 2441 [
Avgang ved saig. elstern 218 -1 585 -1 873
Anskaffelseskost 31.12.17 115 691 9 940 721 21328 1076 374 £70 885 11 825 Q00
Alkurmuisrte avskriviningzr 1.1 [ -3 081 820 il 7ol e -a0y 20 -4 220140
l<arrigeringer 1B [
Akkumlerte avsxrvhigner Korrigert 0 -3 061 B20 0 =751 116 507 204 -3 320 14¢
Arets avskriviing -2e1 eia -559 357 -3 335 -34S 150
Akkumulerte avskrivhinger 31.12.17 0 -3 343 678 0 -821 073 550 535 -4 715 290
Helseforetalket bamttar lineaere avskrivningzr far alle varige driftsmidler. Den ekoromiske ievetiden far driftsmidlene e baregnet tl;
* Byog 20-60 ar
*RMTL 415 ar
* Annet Ltstyr 3-15ar
* Persanalkoligzr ag tomter avslkrives ikke
Bokfert verdi31.12.17 115 691 & 537 043 21328 255 301 120 346 7109710
1) herav halansafate |Anekosmader g
Operasjonell leasing’ leieavtaler Ariig leiebelep  Varighet (31)
Alershus universitstssyicshus HF chaly 16
By gninger 85 BYY
Alershus uriversitstssyicehus HF 339z 2
Transportmidier og annet 3 392

Bokfort Estmert leisbelep Arige Varighet
Finansielle leleavtaier verdi 31.12 Neste ar 2 til 5 ar utever5 ar  avskrivninger  kontrakt (ar
Alkershus universitstesyiczhus HF 20 788 2 335 9541 8336 2 363 10
Medisinsk-teknisk utstyr 20 765 2 385 3 541 8 836 2385
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Alle talii MO 10000
Disposisjonsretten tl mediemsinnskudd KLFP er Degrenset. Werdizn av tilskuddet il farst kunne bli uthetait dersom
faretaket gar ut av KLP (slik IKLF 2r arganisest oot ved en evertueli amdanning 2ller annen cmarganisening av KLP
antas det at medlemmens far ildeit aksjer
Total Total

Investeringer | andre aksjer of andeler 2017 2014
Andre aksjer ag andeler 200 200
Egerkaptainnskudd | nensjonskasszrl<LF 218 1ed 199 364
Sum investeringer | andre aksjer og andelar 218 364 199 564
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Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016

Finansiefle anleggsmidler
Lar tl farataic i samme faretaks grupne 14 805 20 358
Sum finansielle anleggsmidler 14 806 20 558
Langsiktig gjeld
Largsiktic gjeid ti foretalk i samme grupps 3825057 4031 298
Annen fangsiktig g et 20 005 20 333
Sum langsiktig gjeld 3 846 063 4 052 231
Herav langsikig gjsld som forfailer seners enn S ar 2468 273 2 E74 391
Arsregnskap
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
CAlle tali: WA 1000)

2017 2016
Fordringer
l<undefordringsr 34 840 32 ATV
Fordringer pa farstak i foretaksgruppen Helse Sar@st q3d BES 56 341
Opptjents inntelkksr Jinkl pasierter under behandl. 27 D57 153 321
Erios Korsikige fardringer G4 854 20471
Ferdringer 201 958 168 711
Avsetning for tap pa fordringar 31.12
Avsetring for tap 03 kundzfardringer 1.1, -4 303 o
Arets endring i avsetning til tap pa kraw -524 138
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -4 828 -4 303
Arets Konstanterte tap
Arets konstanterte tap 7118 6742
Kundefordringer palydende 31.12
|le forfalte fardringer 19 550 17 160
Forfaite fordringar 1-30 gager 2 7ad 2703
Forfaite fordringar 30-50 dager 1 7ed 3 304
Faorfaite fordringzr 90-30 dager 1601 1081
Forfaite fordringzr over 30 dager Q0z2 8 230
Kundeferdringer palydende 31.12 34 840 32 477




Arsregnskap

Note 14 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2015
Innestasnde sikattstrakiksmidlzr 168 183 153 359
Andre bundne Kot 2614 2 399
Sum bundne bankinnskudd 170 797 165 758
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 2322 367
Sum bankinnskud«< ¢g Kontanter 173120 166 125
Alsershus universitstssyisehus HF har en kredittramm s @@ 6112 mill. kroner tiknyttet konsemkaatoardningen.
Av treklorammen 2 det bemdtet 212 4 mili . lkroner,
Trekk pz konsernkontoordning er kiassifisert sam korsikig gigld | Heise Sar-@st RHF og i foretaisgruppsn.
Arsregnskap
Note 15 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
CAlle tali s MO 10007
Annen Fond for
Foretaks- innskutt vurderings- Minoritet=s- Annen Total
Kapital strukturfond egenkapital forskjellar interesser egenkapital Egenkapitat
EGENKAPITAL 311217
Irngzence Dalanse 1.1 100 i 1908 733 L l -E12 510 1344 322
Arets resultat 10 268 10 258
Egenkapital 31.12.17 100 0 1956 733 0 0 602 243 1354 590




Arsregnskap

Note 16 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017

2016

Alkershus universitetssyiezhus HE har pensjonsardninger som arnfather i alt 25887 parsaner, varay 6831 2r yrikesaktive.

148581 ar oppsatte 0g 5125 er pensjonistsr. Ordningene gir rett ti definerte fremtidige yvielser etter siuttlannprinsippet. Cisse e

| hovedsal avhenge av antall opptieningsar, stélingsfaktar og lernsriva ved nadd pensjonsaider. Pensjansytzlsens samardnes
med falketygdens vtzlser. Faretakets pensjonsansvar i farkald il dzn ardineasrs tarffestede tienestepensjansardningan er dekicet
giznram pensjansardningene. Felies kKommuna nensjonsardning. pensjonsardningen for sykehuslager og pensjonscrdringen far
sylepieiers i Kommunal Landspensionskasse. SPIK Akershus fdkeskommunalz pensjonskasse 9g Oslc pensionsfarsicing A

| tillege B den ordinesre fienestepensionsordningzn kammmer yteisar i form s Avtalefestet pension (AFP) t aldersgruppan 62 t o9 mad 56 ar.

AFF =ther 65 ar er detiset mad tiskudd og utjevnst pa risikofeliesskanet | den enkelte "multiem plover plan®.

Pensjonsforpliktelse

Brutta paiepts pensjonsfarplikizlse 11365 193 11 106 170
Fensjonsmidler -10 3974 ge2 -4 934 391
Netto pensjonsforpliktalse BOO 337 1111778
Arbeidsgiveravgitt pd natto pensjonstorg idealse 125 432 156 761
|kle resuitatfart tapdgey) av estimat- 09 planawik inkl ag -1 993 363 -2 476 S46
Netto balansefarte forpliktelse inki arbeids giveravyift 977 539 -1 208 006
Heray haiansefart netto pensjonstorpidelser inlkl aga 23912 19 186
Herayv baiansefat neto pensjonsmidlering aga 1001 511 1 227 192
Spesifikasjen av pensjonskostnad
Maverd av opatjents pensjonsretticheter i aret 508 397 545 309
Rentekostnad £a pensjonsfarplideisen 301 621 288 090
Arets brutto pensjonskosthad 911 012 B33 399
Forventet avkastning pa nensjonsmidier -368 354 -305 157
Admiristrasjonsikastiad 208597 24 aRlz
Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 568 315 552 B04
Aga netto pensjonskastnad inkl adm kost 51973 ad 415
Fesultatfert axtuarie tand gevinst: 106 933 133 550%
Resuitatfert aga av alktuarie!t tap gevinst) 3942 5 254
Resultatfert panendring 23197
Arets netto pensjonskostnad 760 768 829 321
Pensjchsmidler - premiafond
Brutta pensjansmidier inkluderar pramizfand med felgendes Deivp og hevegzlserilepet av regnskapsaret
Premizford 2101, 514 981 473 336
Tiifarte premizfond 13 142 148 735
LIttzl fra premizfond -259e 485 -7 141
Premigfond 31.12. 454 635 614 981
@konomiske forutsethinger
Diskonterirgsients 2.4 2600
Foresntet aviiastning oa pensjonsmidier 414 3B
Arlig lennsragu ering 24 2.0
Arets pensjonsiegalzring 14 1.500
Regulering av folketrygdens grunnielan 2,25 225
Pansjonskostradan for 2017 er basert pa forutsetningzr i veledning om pensjonsfarplideiser utarbeidet av Narsk regnskapsstifteiss.
Det erutarbeidzt ot beste estimat for pensjonsforplilktzlser pr. 31.12 2017 basert pa de akcnomiske farutsetningene som er
angitt far 2017 Basert pd avkastringzn i pensjanskasszne for 2017 er det agsa vist et beste estimat for
persjonsmidens pr. 31122017, Pensjonsordningen tifredsstiller kravens | Lov om offentlig iznestepensjon
Demografiske forutsetninger
WMad hensyn pa dedelighet og uferbet my. er det§ beregningene bemdtet forutseminger som i pensjonskassens
forsikringsteinisike beregningsgrunniag.

2017 2016
Anvendt dadlighztstabz|l 2013BE 1<20138E
Forventet uttaksihyopighet AFP 15-45% T5-46%
Frivillig avgang for sykepieiare (i %)
Aldzri ar <20 20-25 25-30 31-40
Sylepleiers 25,00 15.00 1040 5.0
Frivillig awgang for sykehusieger og fellesordning {i )
Alder: ar =24 24-24 F-33 A0-45
sylehusiegenFellzsardning 25,07 15,00 7ol 2.0

41-43
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Arsregnskap

Note 17 - Andre avsetninger for forpliktelser

Akershus universitetssykehus HF
(Al tali i MK 1000

2017 2016
Tariffestet Utdanningsnemisian 53 244 7o ogo
Itvesteringstilskudd 1793611 1 906 J6E
Avsetring for pasizntskadeerstaining 333 5742
Andre avsetringer far famliktel ser 793 782
Sum avsetning for forpliktelser 1 884 4856 1 533 480

Awsetring for averlagenemisioner amfatter 506 overiege- og psylkoiogspesialistarsverl,
Uttalstl beyetighetzn er satt til 25 % for overiegestillingzne og 1060 % for peylkologspesialister

Creerordneds leger og spesialister | Akershus universitetssylehus HF har avtalzfestet retttil fire maneders studiepemmisjon hvert f2mte ar.

Under permisjonan moattar overiegens 0Q spesialistens isnn. Lannen kostnadsferes ag avsetes som en langsidtig fomlikielse eftzr

hvert som retten apparkeides . Uttakstibayelighetzn kan variers mellam foretalk | Heise Ser-@st ag intemt mellom de enkelte

avdelinger | farstakene.

Arsregnskap
Note 18 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talt | NCi< 1000)

2017 2016

Annen kortsiktig gjeid

Leseranda rgjeld 191 183 158 727
l<ortsildig gjeld til foretals i faretalksgrupnen Helse Sar-2st 435032 624 311
Palapte ferepengar 435 445 418 318
Paleipte lennskostnader 51373 71292
Annen RKorsildg gjeld 195 223 150 120
Annen Kortsiktig gjeid 1318573 1443 763




Arsregnskap

Note 19 - Universitetser og hayskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet | Oslo

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til & benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine lokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pa annen mate disponere over faste eiendommer hvor universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtykke fra Undervisnings- og forskningsdepartementet, eller den departermentet gir myndighet.

Arsregnskap

Note 20 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
cAlle tali: MO 10007

2017 2016 2002-2017
Arsresuitat 10 258 27419 10 268
Kormgert resuitat 10 268 57 416 10 268
Endrede pensjonskastnader sam er Bt hensyntatt | resultat
Resultat |f eXxonomiske krav fra HOD 10 268 57 416 10 268

Fesultatlkray fra HCOD

AvviK fra resultatkray 10 258 &7 415 10 268
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Note 21 — Naerstaende parter
Akershus universitetssykehus HF

Alershus uriversitstssyicehus HE er 100 % &id av Helse Ser-@st EHF.

Transaksjoner mad andre heiseforatai eri hovedsak kyttet fl oopgier for gjestepasienter. Detyil si pasienter bosatti eget coptaksamrads og som B8 grunn av midlertidig opphald,
fritt sylehiusvalg lzr manglende kompetanse 2ller kapasitet | eget forstal, far behandiing | &t annet helseforetalk nnen regionzn. i annen region sler privats syikebus var 2lier

ardre helsersgioner har aviaie mead.
Hemdser tii nats 3 fardterligers detaljzr.

Alkershus universitatssyiezhus HF sitt ki fra andrs innen egen regicn utgiorde 7952 mili kraner i 2016 mat 777 .3 mill kroner | 2015 tisvarende saig
utgjcrde 1413 mil kronzri 2016 mat 152 .70 mill kroreri 2015,

Utower detts e dzt ordinzere Kiep av meaedikamenter fra syvkehusapotekene AF . ordinagre Kjep av medisinss farbruksmaterizil fra den regional e
tiznesteleverandsren Sykehusparmer. Forsyningssenterst er en avideling innunder Heise Ser-i2st EHF. mens Sykenuspartner er 2t 2get HF.

ljafefra og salg dsss belapzrseg t-861.1 mil kei 20005 mot -702.2 mill kri 2015,

Det er giennomfart en katlzgging og dalkumentasjon av styremedlzmmers og ledends ansattss very som kan tenkes a komme i kanflikk med
reiasjcnes foretaket har il andre aidarer.
Dette for 2 sikre at ansatke sam er ansvarligz for, 2ller harinrfiytzlse 03 inngasl sz avvesertligz innljens- ogfellar saigsataier, ilkle sithar

rmedvery eler har andre relasioner ti leverandarer iler kunder my sam kan tenkes 3 karmme i kanfiild red deres ralle i faretaket.

En av faretaizts [2dende ansatte sitter som shyreledzr i Boligstiftelsen Ahus.
En av ansatrepresentantens | styret sitter sam styremedlzm | samme crganisas| on.

Arsregnskap

Note 22 - Momskompensasjon

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tali s N 1000)

Faktisk kosthad Kompensert

2017 momskomp.

Driftskostnader

I<jep av helsetjenestar 3491 BE1 1820
Yarekostnad 1025873 212995
Lann ag annen persanallkastnad 5261262 2477
ariinzer avsleivining 395 957

I & skriviing dl

Annen criftskostnad 0% 241 ad 391
Tiibakebketalt momskompensasjon B 377 134 271 682

Tailkalanne viser refusjonsberattiget menserdiavgift far kostnader | regnaskapsaret 2017 Kampensert menserdizvgft far

inrlkjepts varer og andre utgiftsr sarm er hatansefart inngar ikke (i denne oppstillingen),

Gjznrom Statingets behandling av Prag. 1 S {2016-2017) for Helse- og omsargsdzpartementat er det fra 1 januar 2017 innfart en

aridning mad nevtal merverdiavgit far helsefaretakene. Innferngzn innzbaerer at helseforstakene far kompznsen menerdavaift pa

=n reklke varsr og tiznester sam nngar i driften avsirksombeten. Ordningen skal vasre budsjettnentrat far staten i innfaringsaret,

Deths innebaersr at basisrammen i de regionals helseforetakens er redusar tilsvarende det sam e fareentet 3 Bl

refusjonsamfanget for helseregionens sett undzr et inrtekisreduicsjanen & d2it meliom heiszregionens itrad med ardinzey

inntekistordedingsmadel . Far Akershus Universitetssyiiehus HE innebasrar dette at basisrammen for 2017 e redusert med 304 2 mili kraner. Samtidig er
dritskostradzne redusert tisvarende faldisk kampensert merverdiavgift etter ardningen. For Akzrshus Universitetssylkehus HF utgjer dette tatalt 2717 mill . kroner
| 2017, s2 tabzli ovenfor. | tillegg kommar reduserte kostnader pa Kjan avvarers og fenester fra Syikehusparner HE g HEE

Faorsyningsserteret. sam ogsa er amfattet 2v ardningen. Far Alkershus Univarsitetssylehus HF HF sin g2l utgjar detts reduserte kosthader mad kroner 52.7 mill.
krareri 2017, Samlst sett er altsa kosmadens redusert red kronzr 324.4 mill. kroner i 20017

Total merverdavgiftskompensasicn f&ig2 trminopogaver for Z007 (termin 1-2) ugisr ko 274 924 & mill kroner.



ARSBERETNING FOR 2017

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus unrversitetssykehus HF eies 100 % av
Helse Ser-GUst RHFE og ble stiftet 05.12.2001 1
forbindelse med at ansvaret for spesialisthelse-
tienesten ble overfort fra fylkeskommunene til
staten.

Hovedoppgavene til Akershus unmiversitetssykehus
er pasientbehandling, forsknimng og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet tal
befolkningens rett t1l fritt sykehusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente 1 2017 en
befolkning pa ca. 508 400 mnbyggere fra
Romerike (13 kommuner), Follo (6 kommuner),
bydelene Grorud, Stovner og Alna 1 Oslo, samt
Romskog kommune. I tillegg har foretaket
ansvaret for helsetjenester innen psvykisk helsevern
og tverrfaglig spesialisert rusbehandling for Nes
kommune (ca. 21 200 mnnbyggere).

Somatikk

Den somatiske virksomheten er 1 hovedsak
konsentrert pa Nordbyhagen 1 Lerenskog. I tillegg
er det noe virksomhet ved Ski sykehus, sarlig for
befolkningen 1 Follo. I jul1 2017 ble de siste
degnplassene pa Ski Sykehus avviklet og det er na
kun dagaktivitet og poliklmisk aktivitet pa denne
lokasjonen. Akershus universitetssykehus hadde
ved utgangen av 2017 totalt 669 somatiske senger
fordelt pa 646 normerte og tekniske senger pa
Nordbyhagen 1 Lorenskog kommune, 18 senger til
nevrorchabilitering 1 et eksternt bygg pa
Nordbyhagen samt 5 hjemme-sykehussenger for
barn.

Den somatiske delen av virksomheten har hatt stor
vekst 1 tilstromningen av oyeblikkelig hjelp-
pasienter de siste arene. Sammen med store
variasjoner 1 det daglige antallet pasienter som
trenger oyeblikkelig hyelp, har dette stilt store krav
til bade akuttmottaket og sengeomradene 1
hovyaktrvitetsperiodene.

Som en del av samhandlingsreformen ble det
ctablert kommunale akutte degnplasser (KAD) 1
alle kommuner/bydeler 1 opptaksomradet. Det er
til sammen ca. 60 KAD senger 1 opptaksomradet.

Det er neert samarbeid mellom Ahus og KAD
enhetene om innleggelse av pasienter.

Psvkisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern er den storste
divisjonen ved Akershus universitetssykehus.
Divisjonen tilbyr spesialisthelsetjenester
innenfor fagomradene psykisk helsevern for
voksne, alderspsykiatri, barn- og unges
psykiske helsevern, rus- og avhengighets-
behandling og voksenhabilitering. Omlag
halvparten av ressursene mnen psykisk
helsevern for voksne utgjores av lokalbaserte
tienester (DPS). I lopet av 2017 er det prioritert
styrking av det polikliniske
behandlingstilbudet 1 trad med statlige foringer
om hovyere vekst 1 antall polikliniske
konsultasjoner enn befolkningsveksten innen
psykisk helsevern og rusbehandling. Det er 1
2017 etablert akuttplasser ved
avrusningsenheten pa Nordbyhagen. Etter
vedtaket 1 Helse Ser-Ost om overforing av
Vestby kommune t1l Sykehuset Ostfold er det
utredet og planlagt nedskalering av det
lokalbaserte tilbudet innen psykisk helsevern

og rusbehandling 1 Follo med 13-14 % medio
2018.

I 2017 disponerte foretaket 210 senger inen
psykisk helsevern for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (73), Skytta (23), Lurud (29) og
distriktspsykiatriske sentre (DPS) fordelt pa
DPS Ovre Romerike (18), DPS Nedre
Romerike (24), DPS Groruddalen (16) og
Follo DPS (26). Innen barn- og unges psykiske
helsevern er det 32 senger fordelt pa Skjetten
(18 hvorav 10 plasser benyvttes t1l fleksibelt
dogn-/dagtilbud) og Nordbyhagen (14).
Avdeling rus og avhengighet (ARA)
disponerer na 60 senger fordelt pa
Nordbyhagen (15), Lillestrom (11), Arnes (18)
og Follo {16). I tillegg leier foretaket
midlertidig kapasitet pa Gaustad til
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatr av
Oslo umiversitetssykehus HF tilsvarende 18
degnplasser.

Helseforetaket har ogsa benyttet senger hos
private institusjoner som er avtalepartnere med
Helse Ser-Ost bade mnen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kyopes 1 tillegg et betydelig
antall gjestepasientdogn og polikliniske



konsultasjoner fra andre foretak, hovedsakelig
internt 1 helseregionen.

PASIENTBEHANDLING

Akershus unrversitetssykehus skal som
omradesykehus g1 befolkningen 1 opptaksomradet
ct bredt tilbud innen somatiske helsetjenester,
psykisk helsevern, rus og avhengighet inklusive
forebyggende tiltak. Foretaket kan utfere de fleste
oppgaver med unntak av definerte regionssykehus-
tienester og landsfunksjoner. Tjenestene skal
leveres med en kvalitet og service som
tilfredsstiller nasjonale og mternasgonale
standarder.

Helseforetaket hadde fra 2016 t1l 2017 en okning 1
aktrvitet pa 1,02 % malt 1 poeng registrert 1
henhold til systemet for diagnoserclaterte grupper
(drg-poeng) t1l 90 075 poeng (cksklusive
pasientadministrerte dyre biologiske legemudler,
dyre kreftlegemidler og legemidler som kom 1nn 1
ordningen 1 2017).

Antall drg-poeng eksklusive H-resepter
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[ 2017 hadde helseforetaket 60 149 somatiske
innlagte pasienter, en reduksjon pa 4,0 % fra 2016.
Antallet dagopphold utgjorde 1 2017 32 216, en
okning pa 35,6 %.

Antall opphold somatikk
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Dogn- og dagbehandling sett under ett viser en
reduksjon 1 antall opphold pa 0,8 % 1 tht. 2016.
Dagopphold utgjorde 1 2017 9,5 % av antall
totale DRG-poeng for dogn- og dagbchandling.
Pa grunn av endret rapporteringsdefinisjon av
omsorgsnivacr 1 2013, ble det et skifte fra
dagbehandling til degnbehandling og

poliklinikk fra 2012 t1l 2013, malt 1 antall
pasienter.

Helseforetaket er et av landets storste akutt-
sykehus. I 2017 var 80,2 % av alle innleggelser
til somatisk degnbehandling ayeblikkelig
hyelp, en okning pa 0.5 prosentpoeng fra 2016.
Det ble 1 2017 utfort 293 934 somatiske

polikliniske konsultasjoner. Dette tilsvarer en
okning pa 1,6 % 1ftht 2016.

Antall polikliniske konsultasjoner somatikk
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Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatr1 (VOP) har gatt ned med 3.7 %
til 133 152. Innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) er antall rapporterte
polikliniske konsultasjoner gatt ned fra 77 446
konsultasjoner 1 2016 t1l 75 312
konsultasjoner 1 2017. Reduksjonene forklares
med infermmgen av ISF pa poliklimisk aktrvitet
1 psykisk helsevern og tsb, som medforte en

annen mate a telle antall konsultasjoner pa enn
12016.

Antall polikliniske konsultasjoner psykiatri
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Det ble utfort 64 373 behandlingsdogn innen
voksenpsykiatri 1 2017, en ekning pa 2,7 % fra
2016. Innen BUP var det 12017 7 667
degnopphold, en skning pa 2,2 %. Ved UK er det
stor pagang av akutt syke ungdommer som kan

utskrives raskere enn for grunnet tett samarbeid
med mobilt behandlingsteam.

Ahus har ikke tilstrekkelig kapasitet innen
sikkerhetspsykiatr1 og psykosebehandling etter
utvidelsen av sykehusomradet 1 2011. Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjoper en kapasitet
pa Gaustad fra Oslo universitetssykehus HF
(OUS), hvorav 10 plasser innen
sikkerhetspsykiatri og 8 plasser for langtids
psykosebehandling, til sammen 5 636 liggedogn.

Innen rusomradet ble det 1 2017 utfort 27 838

polikliniske konsultasjoner, en okning pa 2.4 % fra
2016. Antall behandlingsdogn 1 egne avdelinger
var 18 953, en okning pa 0,6 % fra 2016.

KVALITET I BEHANDLINGEN

Internkontroll er et ledelsesverktoy og hjelpe-
middel for styring og utvikling av den daglige
driften, der systematiske tiltak skal sikre at
virksomheten planlegges, gjennomftores, folges
opp og forbedres 1 samsvar med krav fastsatt 1
cller 1 medhold av helselovgivningen.
Helseforetaket benyvtter et elektronisk
kvalitetsstyringssystem for styrende
dokumentasjon og handtering av uonskede
hendelser.

Akershus unrversitetssykehus HF har etablert et
kvalitetsstyringssystem som er bygget pa forskrift
om internkontroll 1 sosial- og helsetjencsten og
[SO 9001-2008. Prosedyrene 1
kvalitetsstyringssystemet er tilgjengelige 1
foretakets elektroniske kvalitets-styringssystem
(EQS). EQS er ogsa et system for registrering og
behandling av uenskede hendelser.

Ny forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring
tradte 1 kraft 1.1.2017. I trad med forskriftene har
sykehuset fokus pa forbedringsarbeid, slik at det
pa alle nivaer skal tas lering av uonskede
hendelser og avvik og 1verksettes nedvendige
forebyggende og korrigerende tiltak. I september
2017 ble det vedtatt endringer 1 sykehusets
organisering av Kvalitets- og
pasientsikkerhetsutvalg (KPU). Det er etablert
slike utvalg bade pa overordnet n1va og 1 alle
divisjoner /klinikker. Dette er for a understotte en
kontinuerlig opptolging av kvalitet- og

pasientsikkerhetsarbeid 1 den enkelte divisjon

og klinikk.

I oktober 2017 ble det vedtatt en plan for
opplering 1 forbedringsarbeid. Opplering og
nettverk er etablert, og forbedringsoppleering er
integrert som sentral del av lederoppleringen
pa sykehuset.

Meldinger om uenskede hendelser og avvik er
en viktig kilde til styring og forbedring, og det
arbeides systematisk med a bevisstgjore
personell pa viktigheten av a melde avvik.
Andre elementer som benyttes som
utgangspunkt for leering og forbedring er
erfaringer fra klage/tilsynssaker og avvik gitt
ved eksterne tilsyn og mterne revisjoner.

I 2017 ble det registrert 2919 meldinger om
pasientrelaterte uonskede hendelser 1 EQS mot
2781 meldinger 1 2016, en okning pa 5 %. De
hendelser som har fort, eller kunne ha fort til
pasientskade skal meldes til meldeordningen 1
Helsedirektoratet, etter
spesialisthelsetjenesteloven § 3-3. Det er
oversendt 266 § 3-3 meldinger til
Meldeordningen.

De hendelsene som har fort til dod eller
alvorlig personskade skal meldes til Statens
helsetilsyn, etter spesialisthelsetjenesteloven §
3-3a. Det er varslet om 20 hendelser 1 2017.
De fleste av disse sakene blir fulgt opp med
undersokelser eller tilsyn fra Fylkesmannen.

Meldepliktige hendelser 1 henhold tal
spesialisthelsetjenestelovens § 3-3 og andre
alvorlige hendelser, behandles 1 Kvalitets- og
pasientsikkerhetsutvalget (KPU}. KPU har
avholdt 9 meter 1 2017.

[ 2017 ble det mottatt 520 klager fra pasienter,
parerende eller via pasientombud. Det er 6
feerre klager enn 1 2016. Klagene er ofte
relatert t1l diagnostisering, medisinsk
behandling, lang ventetid, darlig eller
manglende kommunikasjon og informasjon,
mangelfull oppfolgmng og innkalling, avslag pa
behandling/henvisning, samt bortkomne
eiendeler som enskes erstattet.

I tillegg behandles saker fra Fylkesmannen 1
Oslo og Akershus, som omfatter bade klage-
og tilsynssaker. Det ble 1 2017 registrert 114

slike saker. Av disse var det 48 tilsynssaker.



Av de 48 tilsynssakene er det fattet vedtak 1 15
saker. I 7 av disse har Fylkesmannen konkludert

med brudd pa lov/forskrift.

Sykehuset har 1 2017 mottatt 281 nye saker fra

Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) mot 253
saker 1 2016, en okning pa ca. 11 %.
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Antall saker mottatt i 2016/2017
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Strukturerte journalundersokelser ved bruk av
Global Trigger Tool (GTT) metoden har fortsatt 1
2017. Formalet med metoden er a identifisere og
male frekvensen av pasientskader over tid.

Akershus unrversitetssykehus er det sykehuset 1
landet som har storst reduksjon 1 pasientskade
siden 2011, malt pa denne maten, og ligger na
lavest 1 landet pa dette omradet. 240 journaler

gjennomgas arlig. I 2011 var skadefrekvens 22.5
%. 12017 var den 9.2 %.

Andre viktige elementer 1 virksomhetsstyringen er
ledelsens giennomgaelse (LGG) og interne
revisjoner. LGG ble gjennomftort 1 tilknytning til
tertialrapporteringen og omfattet en
risitkovurdering pa vedtatte styringsmal, som ble
fastsatt pa bakgrunn av oppdragsdokumentet fra
HSO, samt omrader hvor det er pavist utfordringer
og r1s1ko 1 eget helseforetak. Risikomatrisen folges
av en handlingsplan som viser 1verksatte tiltak for
a bedre maloppnaclsen for omrader som er
omfattet av middels og hoy risiko.

Det har vert, og er kontinuerlig fokus pa
innsatsomradet kunnskapsutvikling og god
praksis. Arbeidet med det nasjonale
pasientsikkerhetsprogrammet er viderefort. Alle
innsatsomradene er na igangsatt, programmet
folges na opp 1 bade overordnet KPU og 1
divisjonenes KPU. Det er utarbeidet mal for
rapportering som gir en god oversikt over hvordan
hver avdeling pa sykehuset ligger an med hensyn
til innfering av programmets innsatsomrader.

[ 2017 er det ggjennomfert 8 interne revisjoner
pa foretaksniva. Av disse er seks pa omradet
Ytre miljo og Helse, miljo og sikkerhet, en
foretaksomgripende revisjon av
forskningsomradet og ¢n revisjon av
sykehusets opptolging etter tilsyn og revisjoner
av utskrrvning av pasienter til
kommunechelsetjenesten. Videre har det veert
19 eksterne tilsyn og revisjoner fra til sammen
10 myndigheter. Palegg, avvik/merknader fra
lov- og regelverk som avdekkes blir fulgt opp 1
sykehusets avviks- og meldesystem. Ved
utgangen av aret pagikk det tiltaksarbeid etter
flere av disse.

Avdelinger som har regelmessig tilsyn fra
myndigheter, der eksempelvis akkreditering
cller sertifisermg krever at det forcligger et
internrevisjonsprogram, har egne
internrevisjonsplaner som folges opp 1 egen
enhet. Dette gjelder for den akkrediterte
laboratorievirksomheten og omradet Mat og
drikke. Sykehuset ble sertifisert 1 henhold til
NS-EN ISO 14001 Miljestyringssystemer 1
september 2015, Sertifiseringsorganet DNV -
GL vil giennomfore arlige resertifiseringer.

Pakkeforlap for kreft

Pakketforlop for kreft ble implementert 1 2015
og har blitt fulgt opp 1 2017. Ressursgruppen
og nettverk for forlopskoordinatorene har faste
moter for a jobbe med kompetanse og
forbedringer. Monitorermgsverktoyet som er
utviklet lokalt, benyttes til a identifisere
utfordringsomrader 1 forlopene.

Styringsmalene for 2017:
e Andelen kreftpasienter inkludert 1
pakketorlop = =70 %.

e Andelen pasienter innenfor standardisert
forlopstid = =70 %.

Ahus inkluderer ca. 77 % av nye kreftpasienter
1 pakkeforlop for kreft. Samlet for de 28

pakkeforlopene var 61 % mnenfor standard
forlepstid 1 2017.

Tilgjengelige helsetjenester

Akershus universitetssykehus har 1 2017 hatt
fokus pa okt tilggengelighet. Malkravet for
2017 for ventetid var 60 dager 1 somatikken og

45 dager psykisk helse.

o (Gyennomsnittlig ventetid 2017 er 58 dager
for pasienter som er avviklet 1 somatikken.



o (Gyennomsmttlig ventetid 2017 er 51 dager for
pasienter som er avviklet 1 PHV

o (Gyennomsmttlig ventetid 2017 er 42 dager for
pasienter som er avviklet 1 TSB

o (Gyennomsmttlig ventetid 2017 er 49 dager for
pasienter som er avviklet 1 PHBU

o Antall langtidsventende (=365 dager) er
redusert fra 100 t1l 721 2017,

Det har 1 2017 veert et okt fokus pa oppiolging av
pasienter som har passert planlagt oppmete t1d og
andelen med tildelt fast time frem 1 tad.

FORSKNING OG INNOVASJON
Forskning er en lovpalagt oppgave for alle norske
sykehus, og som universitetssykehus har Akershus
universitetssykehus HF serlige forpliktelser t1l a
drive forsknings- og innovasjonsvirksomhet. Etter
at sykehuset fikk universitetssykehusstatus 1 2001
har det vart arbeidet systematisk for a styrke
forskningsaktiviteten, og det er etablert flere sterke
forskningsgrupper som driver forskning pa et hoyt
internasjonalt niva.

Akershus unrversitetssykehus har ca. 175
forskningsarsverk fordelt pa neermere 450
personer. Forskerne er 1 all hovedsak tilknyttet 26
formaliserte forskningsgrupper.

En gkende andel av forskningsarsverkene er
finansiert via tidsavgrensede konkurransecutsatte
muidler. I 2017 ble Akershus universitetssykehus
tildelt 1 underkant av 97 mull. kr 1 eksterne
forskningsmidler, hvorav omtrent 67 mull. kr fra
Helse Ser-Ost og 18 mill. kr fra Forskningsradet.
Andre storre tildelinger fikk sykehuset fra
Kreftforeningen og Extrastiftelsen. Det ble taldelt

7.7 mill. kr 1 interne strategiske forskningsmidler.

Totalt 114 stipendiater er 1 utdanningslop (tall per
november 2017). Det ble avlagt 16 doktorgrader

og publisert ca. 360 vitenskapelige artikler 1 lopet
av 2017.

Det legges stor vekt pa a styrke klinisk forsknmg
og har de siste arene arbeidet strategisk med
malsetningen om a oke antallet kliniske
behandlingsstudier. Sykehusets nedslagstelt er pa
ca. 300 000 mnbyggere, noe som gir tilgang til a
rekruttere deltakere innenfor sykdommer som
rammer bade store og mindre pasientgrupper. I
forhold til mal om a forbedre pasientbehandling
raskest mulig legger sykehuset stor vekt pa
forskning og utprovning av nye behandlinger 1
nettverk, regionalt, nasjonalt og internasjonalt der

vi tilsammen kan etablere storre grupper med
pasienter fodt 1 samme tidsperiode, og raskere
komme til konklusjoner. I 2017 har Ahus flere
klimiske studier 1 tidlig utprevingsfase (fase I
og II) og gjennomtorer kliniske

behandlingsstudier innenfor flere
terapiomrader sammenliknet med tidligere ar.

Figur: Kliniske behandlingsstudier
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Antalli nye meildte kliniske studier ved
Ahus, 2014 - 2017
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Innovasjon er et satsingsomrade for Akershus
universitetssykehus. Sykehuset har etter hvert
fatt noe erfaring med tjenestemnovasjon.
Arbeidet med forskningsdrevet innovasjon er 1
startfasen. I 2017 ble det 1gangsatt et arbeid
med utarbeidelse av retningslinjer for
innovasjonsarbeid og kommersialisering av
INNOVASJONET.

I 2016 ble det gjennomfert internrevisjon pa
Forskning. Pa bakgrunn av revisjon er det
utarbeidet divisjonsvise handlingsplaner og
overordnet handlingsplan. Ett av de viktigste
opplolgningspunktene 1 2017 1 overordnet
handlingsplan var a tydeliggjore ansvarslinjen
for forskning ved foretaket.

Kompetanse innenfor forskning var ogsa ett av
tiltakene 1 handlingsplanen for revisjon. Hosten
2017 giennomferte Avdeling for
forskningsstotte kurs «Pakketorlop for
forskning». Kurset giennomgar rutiner og
velledning fra oppstart til avslutning av et
prosjekt ved Ahus. Kurset er tilpasset for
ledere. prosjektledere, studiepersonell og

koordimatorer. Kurset videretores 1 2018.

UTDANNING

Praksisstudier 1 helseforetaket er viktig for
utdanning av helsepersonell. I lopet av 2017

har sykehuset vart praksissted for ca. 1100
helsefaglige studenter fra bachelor- og



videreutdanningene, samt elever og lerlinger fra
videregaende skoler og kommuner. Sykehuset har
33 sykeplelere 1 utdannings-stillinger 1 somatiske
videreutdanninger. I tillegg har avdelingene mange
ansatte som tar utdanning pa deltid.

Foretaket har hatt undervisning og praksis for
medisinstudenter fra UiO. Ahus har 21 LIS 1
stillinger med opptak 2 ganger 1 aret. Det er ca.
462 leger 1 spesialisering ansatt 1 foretaket, ikke
inkludert vikarer. Ahus har 8 plasser for
turnuskandidater innen fysioterapi hvorav 2 mnen
psykisk helsevern og 6 1 somatikk. Sykehuset har
t1l enhver tid personer fra ulike yrkesgrupper pa
hospitering. Ettersporselen etter hospiterings- og
praksisplasser er skende.

[ 2017 har det veert stor aktrvitet pa Senter for
medisinsk simulering (StmAhus), med blant annet
trening pa tverrfaglig simulering pa barn og
voksne, vanskelige luftveler, bedre systematisk
teamtrening { BEST) pa traumepasienter,
medisinsk mottak av pasienter. Det er12017
satset videre pa innfering av verktoy for
risitkovurdering (Nasjonal early warning score-
NEWS). Kursdager med teor1 og casetrening er
giennomiort for ansatte. Det ble ogsa gjennomfort

kurs for Kvinneklinikken 1 “Maternell tidlig
varsling”™.

Satsningen pa a bygge opp okt kompetanse 1
klmisk kommunikasjon ved bruk av
kommunikasjonsmodellen «4 gode vaner» har
startet med utdanning av 12 nye mstruktorer.
Opplering av ansatte starter januar 2018.
Interessen for kommunikasjonstrening har vist seg
a veere stor hos de ansatte, og vi haper at dette vil
fore t1l gode resultater 1 forhold til
pasienttilfredshet.

En god helsetjeneste er avhengig av at vi deler
kompetanse. Ahus har sammen med partene 1 vart
opptaksomrade etablert en internettportal

(www kompetansebroen.no). Foretaket leder, pa
vegne av kommuner og bydelene 1
opptaksomradet, HIOA og U0, prosjekt
Kompetansebroen som ble videretort 1 2017.
Forste versjon av Kompetansebroen ble lansert 1
januar og har vekket stor interesse bade lokalt,
regionalt og nasjonalt.

SIKKERHET OG BEREDSKAP

Revisjon av beredskapsplanverket er gjennomfort
slik det beskrives 1 rammeplan for beredskap.

I 2017 har beredskapsnivaet blitt hevet flere
ganger pa grunn av interne hendelser. Det har
vert giennomfiort tre ovelser.

Pagaende livstruende vold (PLIVO) 1 sykehus
var scenario for arets samvirkeovelse. Ovelsen
ble gjennomfort pa dagtid inne 1 sykehuset,
hvor det var ordineer aktrvitet. Evalueringen
viser at det var en vellykket, nyttig og godt
giennomfort ovelse med aktuelle
ovingsmoment for alle.

De to andre ovelsene har vert relatert til 1D-
sikring og okt trusselniva 1 Norge med en

eskalering der trusselen er rettet mot sykehus,
ikke spesifikt Ahus mnitialt.

Etter hver hendelse og agvelse utarbeides det
evalueringsrapport, handlingsplan med
forbedringsomrader, ansvarsplassering og
tidstrister for giennomfoering og oppfelging.
Statusopptolging av handlingsplaner gjores av
Beredskapskomiteen. Status pa beredskap,
hvor fokus settes pa forbedrings- og
leeringspunkter, legges ogsa fram 1 egen sak til
sykehusledelsen.

Akershus universitetssykehus startet 1 2015
opp arbeidet med a gjennomtore en
sikringsrisiko-analyse. Sykehuset har mange
lokalisasjoner og har derfor valgt a dele
prosjekter 1 2 faser. Fase 1 mnebearer
hovedbygget pa Nordbyhagen og her er
anbefalingsrapporten fra styringsgruppen
vedtatt og det jobbes med implementering av
tiltak. Fase 2 omfatter en tilsvarende analyse
ved eksterne lokalisasjoner og sykehusets
barnchager. Malet er a ferdigstille analysen
innen sommeren 2018,

PERSONALET

Ved utgangen av desember 2017 hadde helse-
foretaket 8.879 ansatte (1inkludert ekstra-
hyelper). Andelen fast ansatte ligger pa 68 %.
Av vare faste ansatte er 69 % ansatt pa heltid
og 31% pa deltid. Blant de ansatte var det 1102
leger, herav 875 mnnen somatikk og 219 mnen
psykisk helsevern.

Syketfravaret utgjorde 7.7 % av totalt antall
dagsverk12017. Tilsvarende tall for 2016 var
pa 8.0 %.

Helseforetaket er en IA-bedrift og har etablerte
rutiner for oppfolging av sykemeldte. Det



giennomiores kvartalsvise samarbeidsmeter med
NAV Arbeidslivssenter hvert ar, disse ble ogsa
giennomfort 1 2017. Ahus benytter 1 tillegg
Arbeidslivssenteret til a holde interne kurs for
ledere og tillitsvalgte knyttet tal
sykefraverstorebygging- og opptolging. Nav
bidrar inn 1 arberdsmiljgarbeidet 1 ulike enheter pa
Ahus med bistand 1 form av prosessveiledning, rad
og annen bistand. Det er tett samarbeid mellom
Nav og Ahus knyttet t1l partssamarbeidet innen IA.

Satsingen pa lederutvikling 1 foretaket skal bidra
t1l utvikling av organisasjonen. Malene med
lederskolen ved Ahus er a sikre at virksomheten

gar 1 takt gjennom:

« Felles plattform og rammeverk for ledelse
og utovelse av arbeids-giverrollen

« Effektive lederlinjer

* Enhethig og helhethig ledelse

Arbeidet med lederopplering og lederutvikling
skal ha virksomhetsfokus og vare konkret
innrettet rundt forbedringsprosesser og
virksomhetsstyring. Tilbudet omfatter bade
individuelle kurs og program, samt arenaer og
konsept for utvikling av ledergruppene.

Siste ar er det jobbet med lederstrukturen 1
foretaket for a oppna likerepraksis hva gjelder
tittelbruk, kontrollspenn for leder, lederstotte, og
standard stillingsbeskrivelser for ledere.

I 2018 giores revideres opplegget for lederskolen
for a sikre en mnretning som er enda mer malrettet
og fremtidsrettet for Ahus.

LIKESTILLING

Kjonnsfordelingen blant ansatte ved Akershus
universitetssykehus har 1 lengre tid vert relativt
stabil. I 2017 har den gjennomsmittlige
kvinneandelen veert pa 77 %.

I sykehusledelsen 1 2017 mngar 14 ansatte, hvorav
71 % er menn og 29 % kvinner. Kjonnstordeling 1
sykeplelergruppen 1 2017 var pa 11 % menn og 89
% kvinner. Blant legene har kvinneandelen okt 1
lopet av de siste arene, og utgjer na 53 %. For
overleger ligger andelen menn pa 35 %, mens
andelen kvinner er pa 45 %.

HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2016-2018 med

tilhorende HMS-plan 2016-2018 er lagt til grunn
for arbeidet 1 2017. Malene omfatter reduksjon 1

sykefraver, reduksjon 1 AML-brudd,
giennomforingsmal knyttet til brannvern og
HMS-opplering, forebygging av vold og
trusler (risikovurderinger) og sikre at alle
medarbeidere er omfattet av lokale HMS-
handlingsplaner. For 2017 spesifikt er malet a
utvikle et opplaringsprogram for a forebygge
vold og trusler ytterligere 1 hele foretaket. Som
en del av HMS-malene mnngar IA og miljemal,
disse omradene har egne handlingsplaner.

Foretaket arbeider kontinuerlig med malrettede
tiltak for a na HMS-malene. Implementering
av systemer og nye prosedyrer mv. skjer blant
annet giennom informasjon 1 ledermoter,
nyhetsbrev til ledere og gjennomforing av
oppleringsplan HMS. Oppleringsplan 1 HMS
er gjennomfort 1 2017, med unntak av et avlyst
HMS-40-timerskurs. I 2018 skal det arbeides
videre med a utvikle en ny form pa HMS-
oppleringen for ledere, og slik at denne bedre
kan integreres 1 den ovrige lederoppleringen 1
foretaket. 3. mai ble det giennomfort HMS-
seminar pa Nordbyhagen og HMS-quz for
ansatte. Arets tema var i trdd med overordnede
HMS-mal og handlet om forebygging av vold
og trusler. Det er planlagt et tilsvarende
opplegg for varen 2018 — da med hovedtema
forebygging av sykefraver.

Foretakets arbeidsmiljoutvalg (AMU) har
ogjennomfort 12 meoter 1 2017, Pilotperiode for
lokale AMU ved to klimikker/drvisjoner (BUK
og KD) ble forlenget ut 2017. I 2018 skal
ordningen med egne AMU rulles ut ved
resterende klmikker/divisjoner.

Det ble glennomfort 5 HMS-revisjoner knyttet
til HMS-opplering og vtre miljo. Ved et utvalg
av revisjonene mngikk ogsa temaer som
kyemikalichandtering, aviallshandtering og
stralevern. For 2018 planlegges det a
viderefore fokus 1 HMS-revisjoner inn mot
HMS-opplering. HMS-revisjoner mngar 1
foretakets ovrige revisjonsplan.

Alle klimikker og divisjoner har utarbeidet og
fulgt opp sine egne samarbeidsplaner med
bedriftshelsetjenesten.

Prosjekt Gronn kjemi, som omhandler
substitusjon av kjemikalier som bade er farlige

L5

for ansatte og miljo ble 1verksatt og det
arbeides videre med dette 1 2018.




Foretaket har en kompleks drift med virksomhet
spredt pa mange lokasjoner. Bade vernetjeneste og
lokale ledere har veert viktig bidragsytere til
oppdateringen av HMS-internkontroll og IK-HMS
handbok. Disse danner na grunnlaget 1 et HMS-
system som skal bidra til at foretaket opptyller
kravene 1 helse, miljo og sikkerhetslovgivningen,
og pa denne maten sikre trygge og gode
arbeidsplasser.

Det ble meldt 1715 uenskede HMS-hendelser 1
2017, dette er en okning pa 13 prosent malt mot
2016 (1523 meldte hendelser). Dette er en onsket
oppgang 1 antall meldinger. Fokus pa meldinger og
okt fokus pa forbedringsarbeid 1 foretaket generelt
har bidratt til ekningen. Det har veert fokus rettet
mot a giennomiere risikovurderinger knyttet til
vold og trusler. I 2017 ble det meldt totalt 490
hendelser mmnen kategorien vold og trusler. hvorav
368 var innen psykiatri og 122 var innen somatikk.
[ forbindelse med den store andelen ogsa innen
somatikk er det 1verksatt oppfolging av HMS-mal
pa omradet, som gar ut pa a utvikle et opplaerings-
opplegg imnnen vold og trusler for foretaket. En
tverrfaglig arbeidsgruppe med vernetjeneste og
ansattrepresentanter utarbeidet en rapport med
forslag t1l tiltak 1 2017. Rapporten behandles 1
foretaket 1 2018.

Akershus unmiversitetssykehus ser stor verdi1 a
fokusere pa god opplaring 1 HMS for ledere,
verneombud og AMU-medlemmer. HMS-
oppleringen som gis ved Akershus unmiversitets-
sykehus er malrettet mot virksomhetens art og
meget mnnholdsrik. 40-timers HMS-kurs for
verneombud og medlemmer av AMU ble
giennomfort 1 mars og oktober og det ble det
giennomfort to HMS-kurs a tre dager for ledere. 1
tillegg har det veert gjennomfeort ulike kurs med
fokus pa sykefraversopptolging.

Helseforetaket har hatt to hovedverneombud 1 100
% stilling 1 2017, 1 tillegg har Ahus en
tilretteleggingsavtale for divisjonsverneombud.
Vemetjenesten ved Akershus universitets-sykehus
er for ovrig organisert 1 trad med
organisasjonskartet og er representert pa alle
lederntva 1 helseforetaket.

MILJO
I henhold t1l oppdragsdokumentet fra Helse Sar-
st RHF ble Ahus miljosertifisert 1 2013, og skal

resertifiseres etter ISO 14001:201512018. Ytre
milje integreres 1 ordingert HMS-arberd.

Sykehusledelsen har vedtatt miljomal for
pertoden 2015-17; redusere COo-utslipp og
oke andel ekologisk mat, redusere transport-
og energibruk, og oke sorteringsgraden pa
aviall.

Energibruk var 83,8 GWh 12017, om lag 60 %
er clektrisitet og resten er fjernvarme, kjoling,
damp. Mengden er lavere enn aret for, og for
hele mal-perioden er det 1 % reduksjon, ikke 5
% som var satt som mal. Ahus har okt 1 areal
og aktivitet, og har tatt 1 bruk miljovennlige
energikilder som varmepumpe og
orunnvarmebronner for a redusere
kKlimautslippet.

Innkjopsavtaler stiller miljokrav og andelen
okologisk mat er 7 % ved utgangen av 2017 og

det er en god plan for og na mal om 15 %
innen 2020.

Avfall leveres t1l leveranderer for energi- og
materialgjenvinning og noe som farlig avfall.
Det er utvidet sortering av matavfall og ulike
typer plast flere steder. Mengder for 2017 var
totalt 2187 tonn, hvorav 1272 tonn er restavfall
som 1kke er sortert, sorteringsgrad er 42 %. 1
2017 ble rutinene endret slik at restaviall na
oar til forbrenning, og sorteringsgraden blir
lavere. Malet pa 47 % er ikke lenger realistisk.

De fleste som jobber ved Ahus bor pa
Romerike, mesteparten 1 Lorenskog. Ahus
legger til rette for at flest mulig sykler, gar
eller bruker kollektrvt nar de reiser pa jobb.
Kollektrvtilbudet er forbedret med hyppigere
avganger og nye ruter, spesielt tilpasset for
Ahus. Sykkelparkeringen ved personal-
inngangen er populer, men det har vert lite
oppslutning om samkjeringskampanjene.

Vannftorbruket var 220.000 m3 12017, som er
litt mer enn aret for. Provetaking pa
avlgpsvannet folges opp, noe mer pa
legemiddelrester som 1 fjor.

EIENDOMSUTVIKLING

Foretaket har 1 2017 arbeidet med strategisk
ciendomsutviklingsplan for bygg, og levert
dette som en del av foretakets utviklingsplan
2030. Denne planen danner grunnlaget for en
integrert og optimal arcalbruk for sykehusets
virksomhet 1 et mer langsiktig perspektiv.



Fra tidligere er det gjennomfort 1defase for nytt
Psykiatribygg pa Nordbyhagen, og denne inngar
som en del av utviklingsplanen. Areal-
kategorisering er for en stor del gjennomftort og vil
veare et viktig verktoy fremover for a sikre optimal
kapasitetsutnyttelse av sykehuset eilendommer.

Et viktig fokusomrade er a oke

behandlingskapasitet innenfor eksisterende arealer.

I 2017 er barnemottaket ved akuttmottaket flyttet.
og det er frigjort 10 senger til voksensomatikk.
Det har 1 tillegg vert arbeidet med utredning av
flere slike kapasitetsforbedrende prosjekter
giennom aret blant annet for dialyse,

Et annet fokusomrade er ombyggmger som
skyldes opptyllelse av forskriftskrav eller HMS-

krav (forbedret ventilasjon for lystgass og
forbedret sikkerhet 1 psykiatri 1 2017).

Det har over tid veert relativt darlig arealutnyttelse
ved Ski1 Sykehus. Dette har til dels vert
kompensert ved utleie til Follo Interkommunale
Senter og Fastlegekontor. I 2017 ble det besluttet a
selge sykehuset til Ski kommune og leie tilbake
ca. 3500kvm for den fortsatt spesialistvirksomhet
innenfor dagkirugi, poliklinikk, lab mm.

Det finnes en rullerende vedlikeholdsplan for all
bygningsmasse. Det lopende vedlikeholdet er
tilstrekkelig finansiert, men utskiftninger som er
investeringer er 1 okende grad en utfordring
cttersom alderen pa bygningsmassen har okt og
lite mvesteringsmidler over tid oker etterslepet pa
dette omradet.

LIKEVERD OG MANGFOLD

Akershus unrversitetssykehus er 1 en seerstilling 1
norsk sammenheng nar det gjelder antall etniske
minoriteter 1 opptaksomradet. Som sentral aktor 1
Helse Ser-Ost har foretaket en forpliktelse til a
jobbe aktivt og malrettet for a fremme likeverdige
helsetjenester. Innsatsen har fatt samlebetegnelse
"Mangfold, Likeverd og Migrasjonshelse™,
Mangfoldet omhandler ulikheter pa tvers av
diskrimineringsgrunnlag og omfatter alle
pasientgrupper, ikke bare etniske minoriteter
(herunder alder, kyonn, legning,
funksjonsnedsettelse, diagnose eller sosial klasse).

I 2017 har det 1 samarbeid med Oslo

universitetssykehus HE vert jobbet serlig aktivt
med a legge om tolketjenesten, forbedre kvaliteten
pa dette omradet og badratt til at tolk benyttes nar
det er behov for det.

BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalgets viktigste oppgave er a 1varcta
pasienters og parorendes mteresser og behov,
serlig knyttet t1l utforming og kvalitetssikring
av pasienttilbudet. Brukerutvalgets
representanter oppnevnes av styret etter forslag
fra brukerorganisasjonene. Brukerutvalget
meotes omtrent en gang 1 maneden.

Brukerutvalget er representert 1 flere faste
utvalg som kvalitet- og
pasientsikkerhetsutvalget, klinisk etisk-komité,
helse- og omsorgsfaglig samarbeidsutvalg
mellom Akershus universitetssykehus og
kommuner, tvisteutvalg kommuner,
rehabiliteringsnettverket og kunstutvalget.
Brukerne deltar ogsa 1 planleggingen av
forsknings-prosjekter og 1 prosesser av
tidsbegrenset varighet, blant annet arbeidet
knyttet til pasientforlop og kapasitetsutnyttelse.

Ogsa 1 2017 har kapasitetsutfordringene ved
sykehuset, utredningsarbeidet vedrorende
opptaksomrade og oppgavefordeling mellom
sykehusene 1 hovedstadsomradet vart tema for
diskusjon 1 utvalget.

Brukerutvalget er fortsatt opptatt av at Ahus
o1s mulighet til a anskaffe nytt og moderne

medisinsk-teknisk utstyr, som for eksempel
PET-skanner.

Brukerutvalget er positiv t1l utviklingsplanen
2017-2030 og prioriteringene knyttet til
nybygg og type virksomhet. Spesielt positivt
anses prioritermg av psykisk helse og den klart
uttalte malsettingen om a styrke pasienten.

Brukerutvalget har vert opptatt av a legge
forholdene enda mer til rette for barn og
ungdom. Andre viktige temaer 1 motene har
vert pasientsikkerhet og forskning. Det ble 1
2017 startet et arbeid med a opprette en
brukerpool, hvor fokus har vart a fa tak 1
egnede og dyktige bruker-representanter.,
uvavhengig av hvor disse bor.

Ungdomsradet ved Akershus
Universitetssykehus representerer
brukergruppen fra 12 til 25 ar. Ungdomsradet
er ¢t radgrvende organ og en heringsinstans for
sykehuset 1 arbeidet med a utvikle og
opprettholde gode helsetjenester for ungdom.
Ungdomsradet har tre faste kveldsmeoter pr
semester og 1 tillegg en t1l to helgesamlinger 1



aret. 2017 har vart nok et aktivt ar for
ungdomsradet. Det kommer stadig henvendelser til
radet bade internt og utenfra fra ulike avdelinger,
grupper og organisasjoner som ensker
brukermedvirkning og brukerperspektrv fra radet.

Radet er opptatt av a vaere synlig, og benytter bade

cgen side pa Facebook og Instagram for a komme
1 kontakt med andre ungdommer.

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 ble det mngatt avtale med

Helse Ser-Ost RHF om leveranse av spesialist-
helsetjenester, og avtalen revideres arlig. I samsvar
med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift er t1l stede og er lagt
t1l grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Statens
ansvar for helseforetakene er regulert 1 Lov om
helseforetak. Konkurs og gjeldstforhandling etter
konkursloven kan ikke apnes 1 helseforetak, jf.

lovens § 3.

INVESTERINGER, FINANSIERING OG
LIKVIDITET

Totale mvesteringer for Akershus umiversitets-
sykehus HF 12017 er pa 78,1 mall. kr. Dette bestar
hovedsakelig av investeringer gjort 1 MTU og
bygningsmasse knyvttet t1l nedvendig oppgradering
av sykehuset. Inkludert 1 belopet er 2,1 mill som er
finansiert med finansiell leasing. I tillegg har
Sykehuspartner investert 1 IKT-utstyr pa foretakets
vegne for 0,9 mull. kr.Pr. 31.12.2017 utgjorde
kortsiktig gjeld 21,9 % av samlet gjeld. Foretakets
cgenkapitalandel var pa 15,5 %,

Foretakets likvaditetsbeholdning pr. 31.12.2017
var 173.1 mill. kroner 1 form av kontanter,

bankinnskudd og liknende. Driftskonto er

reklassifisert til gjeld da foretaket har et trekk pa
driftskreditt pa 212,4 mll. kr. Kontantstremmen 1
2017 var totalt sett posittv med 7 mull. kr. 1 2016

var kontantstrommen positrv med 3 mill. kr.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
OKONOMI (Elin H)

Akershus unrversitetssykehus hadde 1 2017 en
omsetning pa 8 464 muill. kr, mot 8 490 mull. kr 1
2016. Foretaket har for 2017 et regnskapsmessig
overskudd pa 10,3 mull. kr. I 2017 var overskuddet
pa 37,4 mill kr. Nedgangen fra fjoraret skyldes 1
hovedsak endring 1 engangsposter, den
underliggende driften har veert relativt jevn.

Regnskapet for 2017 er avlagt etter samme
prinsipper som foregaende ar. Helseforetaket

har ikke fr1 egenkapital pr 31.12.2017.

STYRET

Ved utgangen av 2017 hadde styret for
Akershus universitetssykehus folgende
medlemmer:

Per Christian Voss (styreleder)

Gunn-Elin Aa. Bjerneboe (nestleder)

Nita Kapoor

Svein Gjedrem

Jan Eirik Thoresen (sluttet 1 august 2017)
Stener Kvinnsland (startet 1 september 2017)
Aage Karsten Huseby (ansattrepresentant)
Elna Knutsen (ansattrepresentant)

Kai O1vind Brenden (ansattrepresentant).

[ foretaksmotet 14.februar 2018 ble det valgt
nytt styre for Akershus universitetssykehus
HF. Stener Kvinnsland ble utnevnt til ny
styreleder 1 foretaket, og Morten Dahlen, Sven
Ole Fagernas og Hanne Tangen Nilsen ble
utnevnt som nye styremedlemmer. Per
Christian Voss, Gunn-Elin Bjemeboe og Svein
Gjedrem tradte ut av styret.

I tillegg har folgende fra brukerutvalget vert
observatorer 1 styret1 2017:

Alf Magne Bardslett, leder
Cathrine Aas Moen, nestleder.

Hovedsaker behandlet 1 styret 1 2017, ut over
rapportering og oppfolgmg, har serlig veert
knyttet til arbeidet med driftsforbedringer for a
sikre tilstrekkelig kapasitet 1 sykehuset, tiltak
for a oke investeringsevnen, samt arbeid med a
realisere malene 1 helseforetakets
utviklingsplan.

Den gkonomiske situasjonen er forbedret
sammenlignet med foregaende ar, men
foretaket har fortsatt ckonomiske utfordringer
og begrenset mulighet til a foreta investermnger.
Dette ser styret alvorlig pa. og folger
utviklingen tett.

Styret vil 1 2018 serlig arbeide med a sikre
oode prosesser knyttet til utfasing av Vestby
kommune og innfasmg av Kongsvinger
sykehusomrade. Videreforing av
helseforetakets utviklingsarbeid vil vere en
annen sentral oppgave. Okonomisk barekraft

10



er en forutsetning for utviklingen av virksomhet

og bygningsmasse.

Styret berommer den innsats bade ansatte og

ledelse har gjort 1 lopet av aret.

Lorenskog, XX april 2018

Stener Kvinnsland
Styreleder

Sven Ole Fagernass
Styremedlem

Kai1 G1vind Brenden
Styremedlem

Morten Dahlen
Styremediem

Nita Kapoor
Styremediem

Aage Karsten Huseby
Styremediem

Hanne Tangen Nilsen
Styremedlem

Elna Knutsen
Styremedlem

Aystem Mealand
Administrerende direktor
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