Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2019 892200

Enheten

Organisasjonsnummer : 983 971 636

Organisasjonsform: Annet foretak 1flg. ssersk. lov
Foretaksnavn: AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HFE
Forretningsadresse: Svkehusvelien 25

1474 LORENSKOG

Regnekapear

ﬁrsregnskapets periode: 01.01.2018 - 31.12.2018

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ne1

Regnekapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ne1

Benvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Elin Holand
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 25.04.201¢°

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2018.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor /enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 08.08.2019

Brenneysundregistrene

Postadresse: Posthoks 900, 8910 Brenheysund

Telefoher. Opplyshihgstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmaposti@ brreg.ho Internett. www . brreg.no

Organhisasjonshummer. 974 760 673



Organlisaegjonenr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inmtekter

Basilsramme 2 5 549 152 000 5 454 545 Q00
bktivitetsbasert innekt 2 2 864 004 000 2 622 085 000
Annen driftsinntekt 2 490 500 000 388 063 000
Sum inntekter 8 903 656 000 8 464 693 000
Kostnader

Kijep av helsetjenester 3 974 293 000 963 514 000
Varekostnad 4 1 105 790 000 1 025 873 000
Lenn og annen

personalkostnad 5 5 245 789 000 5 189 610 000
Ordinere avskrivninger 9,10 381 167 000 395 957 000
Annen driftskostnad 6 860 855 000 802 241 000
Sum kostnader 8 boe7 894 000 g8 377 1955 000
Drifteresultat 335 762 000 87 498 000

Finaneinntekter og
finanekostnader

Annen finansinntekt 7,9,12 5 611 000 3 466 000
Sum finansinntekter E 611 000 3 466 000
Annen finanskostnad 7,9,12 74 584 000 80 697 000
Sum finanskostnader 74 584 000 80 697 000
Netto finans -68 973 000 -77 231 000
Ordinaert resultat fer

pkattekostnad 266 789 000 10 267 000
Ordinzrt resultat etter

pkattekostnad 266 789 000 10 267 000
ﬁrareaultat 266 789 000 10 267 000
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Uteskriftsdato 08.08.2019

Organlisaegjonenr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle elendeler 9 1 058 000 1 €37 000
Sum immaterielle eiendeler 1 058 000 1 637 000
Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 378 178 000 712 735 Q00
AUU 10 61l 642 000 21 328 000
Medisintekknisk utstvr,

inventar, transportmidler 10 335 264 000 375 647 000
Sum varige driftemidler 775 084 000 109 710 000
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1 aksjer og

andeler 11 238 126 000 218 364 0Q0
Andre finansielle eiendeler 12 12 762 000 14 806 000
Pensjonsmidler 16 065 433 000 001 511 000
Sum finanesielle

anleggemidler 316 391 000 234 681 000
Sum anleggemidler 092 533 000 346 028 000
Omlepemidler

Varer

Varer 4 1 322 000 1 968 000
Sum varer 1 322 000 1 968 000
Fordringer

Fordringer 13 296 168 000 201 958 000
Sum fordringer 296 168 000 201 958 000
Bankinnsekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 186 573 000 173 120 000
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 186 573 000 173 120 000
Sum omlepsemidler 484 063 000 377 046 000
SUM EIENDELER b'76 b96 000 723 074 000

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Organisasjonsnr 983 971 636
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Innekutt egenkapital
Foretakskapital

Innskutt EK

Sum innekutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen EK
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger for
forpliktelser

Sum aveetninger for
forplikteleer

Annen langeiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Skvldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL: OG GJELD

Uteskriftsdato 08.08.2019
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ARSBERETNING FOR 2018

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus unrversitetssykehus HF eies 100 % av
Helse Ser-GUst RHFE og ble stiftet 05.12.2001 1
forbindelse med at ansvaret for spesialisthelse-
tienesten ble overfort fra fylkeskommunene til
staten.

Hovedoppgavene til Akershus unmiversitetssykehus
er pasientbehandling, forsknimng og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet tal
befolkningens rett t1l fritt sykehusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente 1 2018 en
befolkning pa ca. 516 400 mnbyggere fra
Romerike (13 kommuner), Follo (6 kommuner),
bydelene Grorud, Stovner og Alna 1 Oslo, samt
Romskog kommune. I tillegg har foretaket
ansvaret for helsetjenester innen psvykisk helsevern
og tverrfaglig spesialisert rusbehandling for Nes
kommune (ca. 21 700 mnnbyggere). Vestby
kommune ble fra 1. mai1 2018 flyttet fra Ahus til
Sykehuset Ostfold med sine 17 500 innbyggere.
Ahus overtar Kongsvinger sykehusomrade 1.
februar 2019 med 63 400 mnbyggere og vil etter
det ha et opptaksomrade pa ca. 562 000
innbyggere.

Somatikk

Den somatiske virksomheten er 1 hovedsak
konsentrert pa Nordbyhagen 1 Lorenskog. I tillegg
er det noe virksomhet ved Ski sykehus, serlig for
befolkningen 1 Follo. Akershus
universitetssykehus hadde ved utgangen av 2018
totalt 669 somatiske senger fordelt pa 646
normerte og tekniske senger pa Nordbyhagen 1
Lorenskog kommune, 18 senger til
nevrorchabilitering 1 et eksternt bygg pa
Nordbyhagen samt 5 hjemme-sykehussenger for
barn.

Den somatiske delen av virksomheten har hatt stor
vekst 1 tilstromningen av oyeblikkelig hjelp-
pasienter de siste arene. Sammen med store
vanasjoner 1 det daglige antallet pasienter som
trenger oyeblikkelig hyelp, har dette stilt store krav
t1l bade akuttmottaket og sengeomradene 1
hovyaktivitetsperiodene.

Som en del av samhandlingsreformen ble det
ctablert kommunale akutte degnplasser (KAD)
1 alle kommuner/bydeler 1 opptaksomradet. Det
er til sammen ca. 60 KAD senger 1
opptaksomradet. Det er nart samarbeid
mellom Ahus og KAD enhetene om
innleggelse av pasienter.

Psvkisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern er den storste
divisjonen ved Akershus universitetssykehus,
Divisjonen tilbyr spesialisthelsetjenester
innenfor fagomradene psykisk helsevern for
voksne, alderspsykiatri, barn- og unges
psykiske helsevern, rus- og avhengighets-
behandling og voksenhabilitering. Omlag
halvparten av ressursene mnen psykisk
helsevern for voksne utgjores av lokalbaserte
tienester (DPS). I lopet av 2018 er det prioritert
styrking av det polikliniske behandlings-
tilbudet 1 trad med statlige foringer om hoyere
vekst 1 antall polikliniske konsultasjoner enn
befolkningsveksten innen psykask helsevern og
rusbehandling. Etter overforing av Vestby
kommune til Sykehuset Ostfold
sykehusomrade pr 2. mai1 2018 er det
ogjennomfort en planlagt nedskalering av det
lokalbaserte tilbudet innen psykisk helsevern
og rusbehandling 1 Follo med 13-14 %. Dette
gielder poliklmisk aktivitet innen DPS, BUP
og TSB og antall degnplasser ved DPS
(redusert med 4 dognplasser).

Det er gjennomfoert samlokalisering av
degnplassene ved DPS Nedre Romerike.
Antall degnplasser er redusert med fire plasser
og ressurser er omdisponert til poliklinisk og
ambulant aktivitet.

I 2018 disponerte foretaket etter justering av
antall degnplasser 203 senger mnen psykisk
helsevern for voksne fordelt pa Nordbyhagen
(73), Skytta (23), Lurud (30) og
distriktspsykiatriske sentre (DPS) fordelt pa
DPS Ovre Romerike (18), DPS Nedre
Romerike (21), DPS Groruddalen (16) og
Follo DPS (22). Innen barn- og unges psykiske
helsevern er det 32 senger fordelt pa Skjetten
(18 hvorav 10 plasser benvttes t1l fleksibelt
deogn-/dagtilbud) og Nordbyhagen (14).
Avdeling rus og avhengighet (ARA)
disponerer na 60 senger fordelt pa
Nordbyhagen (15), Lillestrom (11), Arnes (18)



og Follo (16). I tillegg leier foretaket midlertidig
kapasitet pa Gaustad t1l psykosebehandling og
sikkerhetspsykiatr1 av Oslo unmiversitetssykehus
HF tilsvarende 18 dognplasser. I forbindelse med
utvidelse av Ahus sykehusomrade er det 1 samsvar
med premisser 1 Kongsvinger-prosjektet planlagt
overforing av Kongsvinger DPS og Kongsvinger
BUP t1l Ahus og inngatt midlertidig avtale om
kjop av kapasitet mnen psykosebehandling og
alderspsykaatri.

Helseforetaket har ogsa benyttet senger hos private
institusjoner som er avtalepartnere med Helse Sor-
st bade innen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kjopes 1 tillegg et betydelig
antall gjestepasientdogn og poliklimiske
konsultasjoner fra andre foretak, hovedsakelig
internt 1 helseregionen.

Etter vedtaket 1 styret 1 HSO juni 2018 om
1gangsetting av konseptfaseprosjekt for nytt bygg
for sykehusbasert psykisk helsevern pa
Nordbyhagen, har divisjonen 1gangsatt planer for
sin deltagelse 1 prosjektet og forberedelse av
organisasjons-utviklingsprosjekt for virksomheten
som bygget skal romme.

PASIENTBEHANDLING

Akershus unrversitetssykehus skal som
omradesykehus g1 befolkningen 1 opptaksomradet
ct bredt tilbud innen somatiske helsetjenester,
psykisk helsevern, rus og avhengighet inklusive
forebyggende tiltak. Foretaket kan utfore de fleste
oppgaver med unntak av definerte regionssykehus-
tienester og landsfunksjoner. Tijenestene skal
leveres med en kvalitet og service som
tilfredsstiller nasjonale og mternasjonale
standarder.

Helseforetaket hadde fra 2017 t1l 2018 en gkning 1
aktivitet pa 4.2 % malt 1 poeng registrert 1 henhold
t1l systemet for diagnoserelaterte grupper
(drg/1st-poeng) t1l 93 850 poeng (eksklusive
pasientadministrerte dyre biologiske legemudler.

dyre kreftlegemidler og legemidler som kom 1nn 1
ordningen 12017 og 2018).

antall drg-poeng eksklusive H-resepter

£33 BEG
i

I r.
7
)
B

Lo G
BOGEC  BD EET mz 074 ED 343
ARl #3564

o

3 (0 S a5

&0 GO0
5 GO
43 GO0
30 GG
b ety

Lo o

LN 2als 2l 2015 Z0le L0L7
Far 2010w kba pelllnilklk 2 dal 29 drg-zestans s
Gpptaksomidat biz vl 01 01,2012,

I 2018 hadde helseforetaket 60 413 somatiske
innlagte pasienter, en gkning pa 0,4 % fra

2017. Antallet dagopphold utgjorde 12018
32 383, en okning pa 0,5 %.

Antall epphold sematikk
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Dogn- og dagbehandling sett under ett viser en
okning 1 antall opphold pa 0,5 % 1 forhold t1l
2017. Dagopphold utgjorde 1 2018 9.2 % av
antall totale DRG-poeng for degn- og
dagbehandling. Pa grunn av endret
rapporteringsdefinisjon av omsorgsnivaer 1

2013, ble det et skufte fra dagbehandling til
degnbehandling og polikluukk fra 2012 til

2013, malt 1 antall pasienter.

Helseforetaket er et av landets storste akutt-
sykehus. I 2018 var 80,2 % av alle innleggelser
til somatisk degnbehandling ayveblikkelig
hyelp, det samme som 1 2017. Det ble 1 2018
uttort 296 596 somatiske polikliniske

konsultasjoner. Dette tilsvarer en gkning pa 0,9
% 1 forhold t11 2017.

Antall polikiiniske konsultasioner somatikk

Ea S R Rt el

......

3
e

a i
e,

s :
P,

5

i ]
.

P,

5

Ty

. %
P,

5

Ty

.

P,

5

Ty

.

P,

- ]
Ty

o

J13 2014 2015 FElG 2917 2018

Copimksonuddet bis atvidel 01.01.2011



Antall polikliniske konsultasjoner mnen
voksenpsykiatr1 (VOP) har gatt ned med 0,05 % til
133 091. Innen barn- og unges psykiske helsevern
(BUP) er antall rapporterte polikliniske
konsultasjoner okt fra 75 312 konsultasjoner 1

2017 1l 75 957 konsultasjoner 1 2018, en okning
pa 0.9 %.

Antall polikliniske konsultasjoner psykiatri
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Det ble utfort 63 785 behandlingsdogn innen
voksenpsykiatri 1 2018, en reduksjon pa 0,9 % fra
2017. Innen BUP var det1 2018 7 612
degnopphold, en reduksjon pa 0,7 %. Ved UK er
det stor pagang av akutt syke ungdommer som kan
utskrives raskere enn for grunnet tett samarbeid
med mobilt behandlingsteam.

Ahus har ikke tilstrekkelig kapasitet innen
sikkerhetspsykiatr1 og psykosebehandling etter
utvidelsen av sykehusomradet 1 2011. Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjoper en kapasitet
pa Gaustad fra Oslo universitetssykehus HF
(OUS), hvorav 10 plasser nnen
sikkerhetspsykiatri og 8 plasser for langtids
psykosebehandling, til sammen 5 636 liggedogn.
Som folge av utvidet sykehusomrade fra 1.2.2019
er det mngatt midlertidig avtale med Sykehuset
Innlandet HF om kjop av kapasitet mnen
psykosebehandling med syv degnplasser og
liggedogn tilsvarende 1-2 degnplasser innen
alderspsykiatri.

Innen rusomradet ble det 1 2018 utfort 26 312

jmlikliniske konsultasjoner, en reduksjon pa 5.5 %
fra 2017. Antall behandlingsdogn 1 ogne

avdelinger var 18 469, en reduksjon pa 2,8 % fra
2017,

KVALITET I BEHANDLINGEN

Forskrift om ledelse og kvalitetstorbedring 1 helse-
og omsorgstjenesten, Regional strategi for kvalitet,
pasientsikkerhet og HMS 2018 — 2020 og Ahus
utviklingsplan ligger til grunn for styring og
utvikling av den daglige driften, der systematiske
tiltak skal sikre at virksomheten planlegges,
ogjennomiores, folges opp og forbedres 1 samsvar

med krav fastsatt 1 eller 1 medhold av
helselovgivningen.

Foretaket har et kvalitetsstyrmgssystem.
Prosedyrene 1 kvalitetsstyringssystemet er
tilggengelige elektronmisk 1 EQS. EQS er ogsa
det systemet som benyttes til registrering og
behandling av uenskede hendelser.

Sykehuset har et serlig fokus pa
kvalitetstorbedring og et av hovedmalene for
Ahus 1 2018 har veert at alle avdelinger skal
ogjennomfore et forbedringsarbeid. Fram til
arsskiftet 2018/2019 har 1400 ledere og ansatte
fatt opplering 1 metode og verktoy til bruk 1
kvalitetstorbedring. Det er gjennomfert et
leeringsnettverk 1 forbedringsarbeid med 30
deltakende forbedringsteam fra alle deler av
virksomheten. I november ble det for annen
cgang arrangert Forbedringsdag med 200
deltakere. Mange forbedringsprosjekter ble
presentert med imnnlegg og eller poster.
Forbedringsprosjcktene gjennomforer
systematisk maling av sine resultater. Arbeidet
skjer 1 n&rt samarbeid med Pasient-
sikkerhetsarbeidet; « trygge hender 24/7.
Kvalitetsforbedring er en mtegrert del 1
lederutviklingsprogrammet pa sykehuset og er
ogsa lagt inn som en del av felles
kompetansemodul for leger 1 spesialisering.

I september 2018 ble det verksatt endringer 1
sykehusets organisering av Kvalitets- og
pasientsikkerhetsutvalg (KPU). Det er na
ctablert slike utvalg bade pa overordnet niva
og 1 alle divisjoner /klinikker. Dette er for a
understotte en kontinuerlig opptolging av
kvalitet- og pasientsikkerhetsarbeid 1 den
enkelte divisjon og klmikk.

Det er utarbeidet en handlingsplan for kvalitet-
og pasientsikkerhetsarbeidet ved Ahus. De
satsingsomradene som ble prioritert 1 2018 var:

o Struktur for arbeidet med kvalitet- og
pasientsikkerhet

e Pasientsikkerhetsprogrammet,
pasientskader og
pasientsikkerhetskultur

Kontinuerlig forbedring

Nasjonale medisinske kvalitetsregistre
Nasjonale kvalitetsindikatorer

Brukermedvirkning.



Meldmger om uenskede hendelser er en viktig
kilde t1l forbedring, og det arbeides systematisk
med a bevisstgjore personell pa viktigheten av a
melde avvik bade innen pasientsikkerhetsomradet
og mnen andre omrader. Andre elementer som
benyttes som utgangspunkt for lering og
forbedring er erfaringer fra klage/tilsynssaker og
avvik gitt ved eksterne tilsyn og interne revisjoner.

I 2018 ble det registrert 3440 meldinger om
pasientrelaterte uonskede hendelser 1 EQS mot
2919 meldinger 1 2017 (okning pa 15 %). De
hendelser som har fort, eller kunne ha fort til
pasientskade skal meldes til meldeordningen 1

Helsedirektoratet, etter spesialisthelsetjenesteloven
§ 3-3. Det er oversendt 263 § 3-3 meldinger til
Meldeordningen 1 2018.

De hendelsene som har fort til ded eller alvorlig
personskade skal meldes t1l Statens helsetilsyn,
ctter spesialisthelsetjenesteloven § 3-3a. Det er
varslet 22 hendelser 1 2018. De fleste av disse
sakene blir fulgt opp med undersokelser eller
tilsyn fra Fylkesmannen. Det ble 1 2018 mottatt
105 saker fra Fylkesmannen.

Meldepliktige hendelser 1 henhold til
spesialisthelsetjenestelovens § 3-3 og andre
alvorlige hendelser, behandles 1 Kvalitets- og

pasientsikkerhetsutvalget (KPU). KPU har avholdt
8 moter 1 2018.

I 2018 ble det mottatt 634 klager fra pasienter,
parorende eller via pasientombud (Se merknad
under Fig. 1). Klagene er ofte relatert til
diagnostisering, medisinsk behandling, lang
ventetid, darlig eller manglende kommunikasjon
og informasjon, mangelfull opptolging og
innkalling, avslag pa behandling/henvisning, samt
bortkomne eiendeler som enskes erstattet.

Sykehuset har 1 2018 mottatt 271 nye saker fra
Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) mot 281
saker 1 2017, en nedgang pa 3.7 %.

Fylkesmannen og ikke antall saker.

Strukturerte journalundersekelser ved bruk av
Global Trigger Tool (GTT) metoden har
fortsatt 1 2018. Formalet med metoden er a
identifisere og male frekvensen av
pasientskader over tad.

Det nasjonale malet er at skadeomfanget skal
veere redusert med 25 % fra 2012 t1l 2018.
Resultatene viser andel pasientopphold med

minst en pasientskade for Ahus er redusert fra
22,5 % 12010 t1l 12,5 %1 2018.

Andre viktige elementer 1
virksomhetsstyringen er ledelsens
ogiennomgaclse (LGG) og interne revisjoner.
LGG ble giennomftort 1 tilknytning til
tertialrapporteringen og omfattet en
risikovurdering pa vedtatte styringsmal, som
ble fastsatt pa bakgrunn av
oppdragsdokumentet fra HSO, samt omrader
hvor det er pavist utfordringer og risiko 1 eget
helseforetak. Risikomatrisen folges av en
handlingsplan som viser rverksatte tiltak for a
bedre maloppnaclsen for omrader som er
omfattet av middels og hoy risiko.

Arbeidet med det nasjonale pasientsikkerhets-
programmet « trygge hender 24/7» er
viderefort. Alle innsatsomradene er na
igangsatt, programmet folges na opp 1 bade
overordnet KPU og 1 divisjonenes KPU. Det er
utarbeidet mal for rapportering som gir en god
oversikt over hvordan hver avdeling pa
sykehuset ligger an med hensyn t1l innfering
av programmets mnsatsomrader. For fem nye
innsatsomrader er det utviklet metode for
datafangst fra DIPS og MetaVision og
fremstilling av malinger 1 QlikView. Dette er
et arbeid ledet av Ortopedisk klinikk og
analyseavdelingen. Denne losningen breddes
na til flere divisjoner og klmikker pa Ahus, 1
tillegg t1l andre sykehus 1 regionen.




[ 2018 er det gjennomtoert 12 interne revisjoner pa
foretaksniva. Av disse er syv pa blodtransfusjon
og fem pa omradene Ytre miljo og Helse, miljo og
sikkerhet. I tillegg har revisor fra revisjons-
nettverket deltatt 1 arlig HSO-fellesrevisjon 1 regi
av sykehusapotekene pa tema «Plan for medisintri
behandling» innen psykisk helsevern. Det ble
giennomiort fem slike revisjoner. Videre har det
vert 29 eksterne tilsyn og revisjoner fra til
sammen 12 myndigheter. Palegg, avvik/merknader
fra lov- og regelverk som avdekkes blir fulgt opp 1
sykehusets avviks- og meldesystem. Ved utgangen
av aret pagikk det tiltaksarbeid etter flere av disse.

Avdelinger som har regelmessig tilsyn fra
myndigheter, der eksempelvis akkreditering eller
sertifisering krever at det forcligger et
internrevisjonsprogram, har egne
internrevisjonsplaner som folges opp 1 egen enhet.
Dette gjelder for den akkrediterte laboratorie-
virksomheten og omradet Mat og drikke.
Sykehuset ble sertifisert 1 henhold t1l NS-EN ISO
14001 Miljostyringssystemer 1 september 2015.
Sertifiseringsorganct DNV-GL vil gjennomfere
arlige resertifiseringer.

Pakkeforlaop for kreft
Det er 1 2018 etablert et samarbeid mellom

forlopskoordinatorer pa sykehuset,
kreftkoordinatorer 1 kommunen 1 samarbeid med
Kreftforeningen. Dette for a forbedre samarbeidet
mellom sykehus og kommune/bydel. Pakketorlop
Hjerneslag er implementert og det er etablert en

ressursgruppe for forberedelse til pakkeforlop
psykisk helse og TSB.

Styringsmalene for pakkeforlop for kreft 2018:

e Andelen kreftpasienter inkludert 1 pakkeforleop
= =>70 %.

e Andelen pasienter innenfor standardisert
forlopstid = =70 %.

Ahus inkluderte 80 % av nye kreftpasienter 1
pakketforlop for kreft. Samlet for de 26

organspesifikke pakkeforlopene var 62 % innenfor
standard forlepstid 1 2018.

Tilgjengelige helsetjenester

Pa ventetid var malkravet for 2018 under 57 dager
1 somatikken og under 40 dager innen psykisk
helse.

Resultater:

e (Gyennomsmttlig ventetid 2018 er 57.9 dager
for pasienter som er avviklet 1 somatikken.

o (Gjennomsnittlig ventetid 2018 er

48.2dager for pasienter som er avviklet 1
PHV

o (Gjennomsnittlig ventetid 2018 er 39 dager
for pasienter som er avviklet 1 TSB

e (Gjennomsnittlig ventetid 2018 er 49,7
dager for pasienter som er avviklet 1 PHBU

e Antall langtidsventende (=365 dager) er
redusert fra 72 t1l 44 1 2018.

Det har 1 2018 veart et okt fokus pa opploelging
av pasienter som har passert planlagt
oppmetetid og andelen med tildelt fast time

frem 1 tid. Sykehuset har redusert andel passert
tentativ tid fra 14 % t1l 11 % 1 lopet av 2018.

FORSKNING OG INNOVASJON

Forskning er en lovpalagt oppgave for alle
norske sykehus, og som universitetssykehus
har Akershus unmiversitetssykehus HF seerlige
forpliktelser til a drive forsknings- og
innovasjonsvirksomhet. Etter at sykehuset fikk
universitetssykehusstatus 1 2001 har det vert
arbeidet systematisk for a styrke
forskningsaktrviteten, og det er etablert flere
sterke forskningsgrupper som driver forskning
pa ¢t hoyt internasjonalt niva.

Akershus universitetssykehus har 202
forskmingsarsverk som er tilknyttet en av de 26
formaliserte forskningsgruppene 1 foretaket.

En gkende andel av forskningsarsverkene er
finansiert via tidsavgrensede
konkurranseutsatte midler. I 2018 ble Akershus
universitetssykehus tildelt eksterne
forskningsmidler pa totalt 83 muillioner kroner.
Dette inkluderer soknader til Helse Sor Ost
(inkludert tjenesteinnovasjon og
kvalitetstorbedringsprosjekter),
Forskningsradet, Extrastiftelsen,
Nasjonalforeningen, Kreftforeningen og
legater. Det ble 1 tillegg tildelt 6 mull. kr 1
interne strategiske forskningsmidler.

Per oktober 2018 var det oppmeldt totalt 115
Ph.D.-stipendiater ved Ahus. 22 ansatte ved
Ahus forvarte og fikk godkjent sin Ph.D 1
2018. Dette er det hoyeste antallet avlagte
Ph.D.er noensinne ved sykehuset (se tabell 1).
Antall publikasjoner 1 2018 var 310 (tall per
februar 2019).



Fabell 1. Cversikt over aviagte Ph.D.'er ved Ahus | perioden
2008 - 2018

-----------------------------------------

-
a
1

T
- 5;‘ L I R N e N R =~ [
] o

FUERRLOFERNMD SR JROT SHEL MEE At SR fUkh ANY s

Arbeidet med a gke antall kliniske
behandlingsstudier og tilrettelegge for klinisk
forskning er viderefort 1 2018. Hosten 2018 ble det
vedtatt at foretaket skal etablere en Klinisk
Forskningspoliklinikk og det jobbes med a finne
cgnede lokaler. Tilbudet vil bli som pa en normal
poliklinikk, og tiltaket vil oke kapasiteten for
klmiske studier ved sykehuset.

I tillegg har det 1 2018 vert en sarskalt satsing pa
videre oppbygging av forskningsstette og
forsknmingsinfrastruktur. Det har vart fokus pa
styrking av sentral forskningsstette slik at vi bedre
kan bista forskerne 1 soknadsfasen og etter
tildeling av forskningsmidler. Et viktig taltak for a
oke tilfanget av eksterne forskmingsmidler er bedre
stotte 1l strategi, planlegging og skriving av
soknader og tiltak pa dette omradet er allerede
startet opp.

UTDANNING

Praksisstudier 1 helseforetaket er viktig for
utdanning av helsepersonell. Sykehuset var 1 2018
praksisplass for rundt 900 helsefaglige studenter 1
orunn- og videreutdanning og det ble gitt
undervisning til 1700 medisinstudenter fra U0,
Ahus har hatt totalt 57 personer 1
utdanningsstillinger for sykepleiere 1 ulike
somatiske videreutdanninger. Av disse ble 21
ferdig med sin videreutdanning 1 junmi og 32 nye
utdanningsstillinger innenfor anestesi-, intensiv-,
operasjons-, barne-, kreft-, og akuttsykepleie ble
opprettet pa hosten.

Det ble fra september opprettet to nye leereplasser 1
helsearbeiderfaget, 1 tillegg ble det opprettet to nye
leereplasser 1 portorfaget.

Til enhver tid er det 42 LIS 1 legestillinger 1
foretaket, 1 tillegg kommer vikarer grunnet
permisjoner. Ahus har ogsa 8 plasser for
turnuskandidater innen fysioterapi.

Prosjekt for implementering av ny
spesialistutdanning for LIS del 2/3 er etablert 1
2018, hvor prosjektleder blant annet har
koordinert arbeidet med utarberdelse av
leeringsaktiviteter opp mot leringsmalene til

den enkelte spesialitet samt utarbeidelse av
leeringsaktiviteter til Felles kompetansemal

(FKM).

Det har veert stor aktrvitet ved StmAhus
ogjennom hele aret med mange teamtreninger.
Det er gjennomfort tre pilotsimuleringer med
trombolyseteam, som er en ny form for
teamtrening pa Ahus. Det er holdt TtT-kurs
(Train-the-Trainer) og 36 nye fasilitatorer er
utdannet.

Satsningen pa a bygge opp okt kompetanse 1
klinisk kommunikasjon ved bruk av
kommunikasjonsmodellen «4 gode vaner» har
1 2018 fortsatt med totalt 163 deltakere pa 8
kurs. Interessen for tverrfaglig
kommunikasjonstrening har vist seg a vaere
stor hos de ansatte, og evalueringen viser at
deltakerne er svert fornoyde.

En god helsetjeneste er avhengig av at vi deler
kompetanse. Kompetansebroen er en nettportal
for kompetansedeling mellom sykehus,
utdanningsinstitusjoner og kommuner/bydeler 1
vart opptaksomrade. Pa nettsiden deles
kursarrangementer, e-leering, filmer, artikler og
nyhetssaker fra omrade.

Kontorfaglig kompetanseprogram har avholdt
fire grunnkurs for 150 deltakere, det er planlagt
en kursmodul om Henvisninger og ventelister
som starter 1 2019.

SAMHANDLING

Det har 1 2018 veert fokus pa felles overordnet
samhandlingsplan 1 samarbeidet med
kommunene. Samarbeid om fagomradet
psykisk helse og rus har ogsa hatt hoy prioritet.
Det er utviklet en struktur for opplering av
fastleger og samarbeidsarenaer 1 forbindelse
med implementermgen av pakkeforlop psykisk
helse og rus.

Prosjekt A husforum, er en motearena mellom
leger pa Ahus og leger 1 kommunene, som ble
ctablert 1 2018. Hensikten er a vere et
radgivende organ pa samarbeid og oppgave-
fordeling mellom 1.0g 2.lmjetjencsten.



Genatrisk avdeling har 1 2018 deltatt 1
pasientsikkerhetsprogrammet, Trygg utskriving.
Det er satt 1 verk viktige tiltak for a sikre god
utskrivingspraksis.

LIKEVERD, MANGFOLD OG
MIGRASJONSHELSE

Akershus unrversitetssykehus er 1 en serstilling 1
norsk sammenheng nar det gjelder antall etniske
munoriteter 1 opptaksomradet. Foretaket har en
forpliktelse til a jobbe aktivt og malrettet for a
fremme likeverdige helsetjenester. Innsatsen har
fatt samlebetegnelse "Mangfold, Likeverd og
Mgras;onshelse”” Mangfoldet omhandler
ulikheter pa tvers av diskrimineringsgrunnlag og
omfatter alle pasientgrupper, ikke bare etniske
munoriteter (herunder alder, kjonn, legning,
funksjonsnedsettelse, diagnose eller sosial klasse).

Det er ogsa mangfold pa ansattsiden 1 foretaket
med ansatte fra til sammen 90 ulike nasjoner.

SIKKERHET OG BEREDSKAP

Revisjon av beredskapsplanverket er gjennomfort
slik det beskrives 1 rammeplan for beredskap.

Ahus har fra 1.september 2018 etablert en
profesjonell funksjon som beredskapsleder 1 en
vaktrotasjon fordelt pa seks leger. Erfarmger etter
fire maneder er gode, og antall situasjoner med
forhoyet beredskaps er redusert.

I 2018 har beredskapsnivaet blitt hevet tre ganger
pa grunn av mterne hendelser. Det har 1 tillegg
vert giennomioert tre ovelser. Etter hver hendelse
og ovelse utarbeides det evalueringsrapport,
handlingsplan med forbedringsomrader,
ansvarsplassering og tidsfrister for gjennomforing
og opplolging. Statusopplolging av
handlingsplaner gjores av Beredskapskomiteen.

I forbindelse med NATO-pvelse Trident Juncture/
Nasjonal helseovelse ble helseforetakene palagt av
HSO a gjennomitore opplering 1 Proaktiv
stabsmetodikk for beredskapsledelsen og dette er
giennomfort 1 form av to samlinger 1 2018.

[ november ble forste brann- og evakueringsovelse
pa ekstern lokasjon, Ovre Romerike DPS,
giennomfort som en samvirkeovelse med alle
nodetatene.

Pagaende livstruende vold (PLIVO) 1 sykehus var
scenario for samvirkeovelsen 1 2017. 1 2018 er det
utviklet et nytt e-leringsverktoy for 2019/2020,

der filmene fra ovelsen 1 2017 er benyttet som
scenar1o. Denne ble lansert 1 januar 2019.

Akershus universitetssykehus startet 1 2015
opp arbeidet med a gjennomfore en
sikringsrisiko-analyse. Sykehuset har mange
lokalisasjoner og har derfor valgt a dele
prosjekter 1 2 faser. Fase 1 mnebarer
hovedbygget pa Nordbyhagen og her er
anbefalingsrapporten fra styringsgruppen
vedtatt og det jobbes med implementering av
tiltak. Fase 2 omfatter eksterne lokalisasjoner
og sykehusets barnehager, hvor ROS-
analysene er gjennomfort. Tiltaksliste er under

utarbeidelse og skal ferdigstilles innen 1.april
2019.

PERSONALET

Ved arsskaftet hadde Akershus umiversitets-
sykehus 8 903 ansatte (inkludert ekstrahjelper).
Andelen fast ansatte la pa 69 %. Av vare faste
ansatte er 31 % ansatt pa deltid og 69 % pa
heltid. Nar det gjelder de som er deltidsansatte
ligger smitt stillimgsprosent pa 69 %.

Blant de ansatte var det 1110 leger, herav 880
innen somatikk og 216 mnen psykisk
helsevern.

Sykefravaret utgjorde 7.8 % av totalt antall
dagsverk12018. Tilsvarende tall for 2017 var
pa 7.5 %.

Helseforetaket er en IA-bedrift og har etablerte
rutiner for oppiolging av sykemeldte. Det
giennomfores samarbeidsmoter med NAV
Arbeidslivssenter hvert ar, disse ble ogsa
ogjennomfort 1 2018. Ahus benytter 1 tillegg
Arbeidslivssenteret til a holde interne kurs for
ledere og tillitsvalgte knyttet t1l sykefravaers-
forebygging- og opplolging. Nav bidrar mn 1
arbeidsmiljoarbeidet 1 ulike enheter pa Ahus
med bistand 1 form av prosessveiledning, rad
og annen bistand. Det er tett samarbeid mellom

Nav og Ahus knyttet til partssamarbeidet mnen
IA.

Satsingen pa lederutvikling 1 foretaket skal
bidra til utvikling av organisasjonen. Malene
med lederskolen ved Ahus er a sikre at
virksomheten gar 1 takt gjennom:

« Felles plattform og rammeverk for
ledelse og utovelse av
arbeidsgiverrollen

« Effektive lederlinger




* Enhethig og helhethig ledelse

Arbeidet med lederopplering og lederutvikling har
t1l hensikt a styrke den enkelte 1 lederrollen, og
samtidig ta utgangspunkt 1 aktuelle utfordringer og
utviklingsomrader for Ahus som foretak. Ahus
tilbyr flere konsepter for ledere/ ledergruppene.
som Ny som leder, lederutviklingsprogram.,
ledernettverk, lederkonferanse og ledersamlinger.

Ledelsesplattformen, inkludert Ahus lederskole,
har vert gienstand for et storre forbedringsarbeid 1
2018. Blant annet gjennom en behovskartlegging
blant lederne, som har pekt pa konkrete
forbedringsomrader som na innarbeides 1 den
«nye» lederskolen pa Ahus. Det jobbes ogsa med
andre systemtiltak fra 2019, som for cksempel
flere tiltak for erfarne ledere, samt bedre kobling
mellom opplering og lederens hverdags-
utfordringer. Lederutvikling er koblet sammen
med satsningen pa kvalitetsforbedring 1 foretaket.

LIKESTILLING

Kjonnsfordelingen blant ansatte ved Ahus har 1
lengre tid vert relativt stabil. Kvinneandelen
ligger na pa 76,8 %.

Kjonnsfordelingen 1 sykepleiergruppen 1 2018 var
pa 12 % menn og 88 % kvinner. Blant legene har
kvinneandelen okt 1 lopet av de siste arene, og
utgjer 33 %. For overleger ligger andelen kvinner
pa 46 %. I sykehusledelsen inngar 15 ansatte,
hvorav 67 % er menn og 33 % er kvinner.

HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2016-2018 med
tilherende HMS-plan 2016-2018 er lagt til grunn
for arbeidet 1 2018. Malene omfatter reduksjon 1
sykefraver, reduksjon 1 AML-brudd,
giennomformgsmal knyttet til brannvern og HMS-
opplering, forebygging av vold og trusler
(risikovurderinger) og sikre at alle medarbeidere er
omfattet av lokale HMS- handlingsplaner. For
2018 spesifikt var malet a utvikle et opplerings-
program for a forebygge vold og trusler vtterligere
1 hele foretaket. Som en del av HMS-malene
inngar IA og miljomal, disse omradene har egne
handlingsplaner.

I 2018 ble medarbeiderundersokelsen Pulsmaleren
erstattet av ForBedring. ForBedring er en nasjonal
medarbeider — og pasientsikkerhetskultur-
undersokelse. Ahus oppnadde en svarprosent pa
80. Undersokelsen kartlegger temaer innen
arbeidsmilyo, pasientsikkerhetskultur og HMS. Det

er lagt overordnede foringer for hvordan
enhetene 1 helseforetaket skal folge opp
resultatene fra undersokelsen. I 2018 har flere
enheter valgt a arbeide med det psykososiale
arbeidsmiljoet, herunder trakassering og
seksuell trakassering.

Foretaket arbeider kontinuerlig med malrettede
tiltak for a na HMS-malene. Implementering
av systemer og nye prosedyrer mv. skjer blant
annet giennom informasjon 1 ledermeoter,
nyhetsbrev til ledere og gjennomfering av
opplering. Opplermgsplan HMS er
gjennomfort 1 2018. Det jobbes videre med a
integrere HMS -opplaering for ledere 1
lederutdanningen ved Ahus 1 lepet av 2019.

2. ma1 ble det gjennomfert HMS-dag pa
Nordbyhagen hvor tema var «Sykefraver,
samfunnsansvar, lennsomhet og Ahus». Det er
ogsa varen 2019 planlagt en HMS-dag,
hovedtema vil da vere «Arbeirdsmiljo og
pasientsikkerhet — to sider av samme sak?»

Foretakets arbeidsmiljoutvalg { AMU) har
ogjennomfort 11 meoter 1 2018. Fra januar 2018
ble det 1 tillegg t1l AMU pa foretaksniva ogsa
ctablert AMU pa divisjonsniva.

Det ble gjennomfoert fem revisjoner knyttet til
HMS og ytre miljo. Tema for revisjonene har
vert opplering og risikovurdering av vold og
trusler. I 2019 planlegges det fem revisjoner
med fokus pa bruk og oppfolging av
handlingsplaner 1 HMS-arbeidet.

Alle divisjoner og klmikker har utarbeidet
samarbeidsavtaler med Bedriftshelsetjenesten 1
2018. Disse planene, med definerte
tiltaksomrader, har blitt fulgt opp gjennom
arct. Noen av de oppsatte tiltaksomradene
videretores til nye samarbeidsavtaler for 2019,

Det ble meldt totalt 1752 venskede HMS-
hendelser 1 2018, tilsvarende tall for 2017 var
1717. Av de uenskede HMS-hendelsene var
423 av disse knyttet til vold og trusler 1 2018,
tilsvarende tall 1 2017 var 490. Basert pa
meldte hendelser innen denne kategorien har
dette vaert et eget malomrade 1 foretakets
HMS-plan 2016-2018. Det er ansatt
prosjektleder fra 1.november 2018 som skal
wvareta arberdet med a utvikle opplerings-
program, og implementere de vedtatte planene.
Arbeidet med oppleringsprogram for a



forebygge vold og trusler forventes ferdigstilt og
klart for implementering sommeren 2019,

Akershus unrversitetssykehus ser stor verdi1a
fokusere pa god opplaring 1 HMS for ledere,
verneombud og AMU-medlemmer. HMS-
oppleringen som gis ved Akershus unmiversitets-
sykehus er malrettet mot virksomhetens art og
meget mnholdsrik. 40-timers HMS-kurs for
verneombud og medlemmer av AMU ble
gjennomfort 1 var og hest, og det ble gjennomfort
to HMS-kurs over tre dager for ledere. Det har 1
tillegg vert giennomfort ulike kurs med fokus pa
sykefravaersoppiolging, spesifikke kurs mnnen
kgemikalichandtering og forflytningsteknikk.

Helseforetaket har hatt ett hovedverneombud og
ett assisterende HVO, begge 1 100 %o stilling 1
2018, 1 tillegg har Ahus en tilretteleggingsavtale
for divisjonsvernecombud. Vernetjenesten ved
Akershus unrversitetssykehus er for ovrig
organisert 1 trad med organisasjonskartet og er
representert pa alle lederniva 1 helseforetaket.

MILJO

Ahus ble sertifisert pa miljo forste gang etter
standard ISO 14001 1 20135, og re-sertifisert ctter
2015-utgaven 1 2018.

Da nye mal for perioden 2018-2021 skulle
fastsettes, giennomfoerte alle divisjoner og
klmikker kontekstanalyse og miljokartlegging for
sin aktrvitet. Nye miljemal er forankret 1 hele
organisasjonen og knyttet opp mot
kjernevirksomheten. Ahus vil jobbe videre for a
redusere energibruk og utslipp av klimagasser og
oke andel gkologisk mat. Nasjonalt mal om minst
30 % reduksion av 5 bredspekirede antibiotika-
grupper, er ogsa ett av miljomalene. I tillegg er
innkjop og aviall fortsatt et satsningsomrade 1
form av at det jobbes videre med
substitusjonsvurderinger og forbedring av
sorteringsgraden for aviallshandteringen. Sa langt
har tiltakene for a na miljomalene, hatt effekt.

Energibruk 2018 var 83,3 GWh, hvorav 52 % var
clektrisitet og resten fjernvarme, -kjoling og damp.
Totalt er det lavere enn 1 2017, med mindre
clektrisitet og mer fjernvarme og -kjoling pa grunn
av en kald vinter og en varm sommer.
Graddagskorrigerte tall viser liten endring fra 1 fjor
1 forbruk pr.m?2.

Antibiotikautvalget kom med positive nyheter
ctter 2.tertial 2018, og skriver at malet om en

reduksjon pa 30% er innen rekkevidde (sa
langt er reduksjonen pa 24,9 %).
Avdelingsledere for kliniske avdelinger far
rapporter over forbruk 3 ganger 1 aret, og det
utarbeides avdelingsvise tiltak for korrekt bruk

av antibiotika med stotte fra antibiotika-
utvalget.

Arbeidet med utfasing av miljefarlige
produkter har gatt over 1 en ny fase, der det
proves ut alternative produkter, og det gjelder
blant annet plasterfjerner. Det gis mformasjon
og opplering ute pa avdelinger om avfalls-
handteringen. Plakat pa skyllerom beskriver de
ulike fraksjonene, hva skal legges hvor, og
hvordan handtere aviallet. I tillegg kan alle
lese hva som skjer videre med aviallet, etter at

det har forlatt Ahus. Avfallsmengden 12018
var 2150 tonn og sorteringsgrad pa 42.5 %.

Innkjopsavtalene stiller miljokrav og andelen
okologisk mat er 11 % ved utgangen av 2018.
Det er laget en god plan for a na malet om 15%
innen 2020, og det vil blant annet veere tiltak
pa a oke forbruket av gkologiske varer til
pasientmat.

Vanntorbruket var 211.000 m3 1 2018, litt
lavere enn aret for. Prover av avlgpsvannet
folges opp, med fokus pa legemiddelrester.

EIENDOMSUTVIKLING

Arealmessig kapasitet er en hovedutfordring
for foretaket na og de neste t1 ar. Eiendoms-
portefoljen er relativt ny og folgelig er
arcaleffektiviteten sveert hoy sammenlignet
med foretak med eldre bygningsmasse. Med
det utgangspunktet er det krevende a lose
behov for mer areal uten a bygge mer.

I 2018 har det blitt arbeidet med 3 tiltak for a
bidra til a ytterligere forbedre arcalettektivitet:
e Implementering av internhusleie skal

bla bidra til a stimulere til bedre
arcalutnyttelse giennom eftektiv bruk
av arcalene gjennom dagen, vurdere
apnmingstid og sambruk med andre
enheter.

e Poliklinisk ressursutnyttelse har blitt
kartlagt med utgangspunkt 1 6 timer
effektrv drift, og er et verktoy for
forstaclse av god utnyttelse av arealene
gjennom dagen og uken.

o Strategisk rokade. Det er sentralt at
losningene for a oke kapasitet 1



sykehuset 1kke blir fragmenterte losninger
men bygger videre pa den struktur som
ligger 1 hovedbygget. For a fa il dette, er
det etablert en flerarig rokadeplan som en
retning, men som realiseres ar for ar basert
pa tilgjengelig finansiering.

BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalgets viktigste oppgave er a 1vareta
pasienters og pargrendes mteresser og behov,
serhig knyttet t1l utforming og kvalitetssikring av
pasienttilbudet. Brukerutvalgets representanter
oppnevnes av styret etter forslag fra
brukerorganisasjonene. Brukerutvalget motes
omtrent en gang 1 maneden.

Leder og nestleder 1 Brukerutvalget har moterett
som observaterer 1 foretakets styre. Brukerutvalget
er representert 1 en rekke utvalg og komuteer:
kvalitets- og pasientsikkerhets utvalg, klinisk
ctisk-komité, helse- og omsorgsfaglig
samarbeidsutvalg mellom Ahus og kommunene,
tvisteutvalg kommuner, rehabiliteringsnettverket,
1dé-poliklinikken, samarbeidsforum Nedre og
Ovre Romerike og Follo, pasientforlopsforum
somatikk, samarbeidsforum mellom Ahus og
bydeler 1 Oslo. Brukeme er 1 tillegg representert 1
flere prosjekter og utvalg av tidsbegrenset
varighet, bl.a. er de representert 1 prosessene
knyttet til arbeidet med pasientforlep og
kapasitetsforbedringer lokalt og regionalt.

Ungdomsradet ved Akershus Unrversitetssykehus
representerer brukergruppen fra 12 til 25 ar.
Ungdomsradet er et radgivende organ og en
horingsinstans for sykehuset 1 arbeidet med a
utvikle og opprettholde gode helsetjenester for
ungdom. Ungdomsradet har tre faste kveldsmoter
pr semester og 1 tillegg en t1l to helgesamlinger 1
arct. 2018 har vart et aktivt ar for ungdomsradet.
Det kommer stadig henvendelser til radet, hvor
avdelinger, grupper og organisasjoner onsker
brukermedvirkning og brukerperspektrv fra radet.

Radet er opptatt av a vaere synlig, og benytter bade
egen s1de pa Facebook og Instagram for a komme
1 kontakt med andre ungdommer.

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 ble det mngatt avtale med

Helse Ser-Ost RHF om leveranse av spesialist-
helsetjenester, og avtalen revideres arlig. I samsvar
med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift er t1l stede og er lagt
t1l grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Statens

ansvar for helseforetakene er regulert 1 Lov om
helseforetak. Konkurs og gjeldstforhandling
etter konkursloven kan ikke apnes 1

helseforetak, jf. lovens § 3.

INVESTERINGER, FINANSIERING
OG LIKVIDITET

Totale mvesteringer for Akershus umiversitets-
sykehus HF 1 2018 er pa 118,535 mull. kr. Dette
bestar hovedsaklig av investeringer gjort 1
MTU og bygningsmasse knyttet til noedvendig
oppgradering av sykehuset. Inkludert 1 dette er
ogsa en ny operasjonsrobot, denne utgjor 30,2
mull. kr. Det er ikke gjort nye investeringer 1
2018 som er finansiert med finansiell leasing. I
tillegg har Sykehuspartner mvestert 1 IKT-
utstyr pa foretakets vegne for 2,94 mull. kr.

Pr. 31.12.2018 utgjorde kortsiktig gjeld 20.9 %
av samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel
var pa 18.9 %.

Foretakets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2018
var 186,6 mill. kroner 1 form av kontanter,
bankinnskudd og liknende. Driftskonto er
reklassifisert til fordring pa morselskap 1ht
gieldende prinsipper 1 konsernet. Fordringen
var 50.5 mll. kr ved arsskiftet.
Kontantstrommen 1 2018 var totalt sett positiv
med 13,5 mull. kr. I 2017 var kontantstremmen
positiv med 7 mull. kr.

ARSRESULTAT OG
DISPONERINGER OKONOMI

Akershus universitetssykehus hadde 1 2018 en
omsetning pa 8 904 mull. kr, mot 8 464 mall. kr
12017. Foretaket har for 2018 et
regnskapsmessig overskudd pa 266,8 mull. kr. I
2017 var overskuddet pa 10,3 mull. kr.
Okningen fra fjoraret skyldes 1 hovedsak
endring 1 engangsposter og forbedrede
rammebetingelser knyttet til regionens
inntektsmodell, 1 tillegg til mindre forbedringer
1 den underliggende driften.

Regnskapet for 2018 er avlagt etter samme

prinsipper som foregaende ar. Helseforetaket
har ikke fr1 egenkapital pr 31.12.2018.
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STYRET

Ved utgangen av 2018 hadde styret folgende
medlemmer:

Stener Kvinnsland (styreleder)

Morten Dahlen (nestleder)

Nita Kapoor

Hanne Tangen Nilsen

Sylvi Graham (startet 1 jumi1 2018)

Aage Karsten Huseby (ansattrepresentant)
Elna Knutsen (ansattrepresentant)

Ka1 Q1vind Brenden (ansattrepresentant).

Sven Ole Fagernas var styremedlem fra februar til
qun1 2018.

Etter gjennomfort valg av ansattrepresentanter til
styret, er folgende styremedlemmer valgt av og
blant de ansatte fra og med 16. mars 2019: Kai
Orvind Brenden, Cathrine Strand Aaland, Stale
Clementsen. Elna Knutsen og Aage Karsten
Huseby tradte samtidig ut av styret.

I tillegg har folgende fra brukerutvalget veart
observatorer 1 styret 1 2018:

Alf Magne Bardslett, leder
Cathrine Aas Moen, nestleder.

Hovedsaker behandlet 1 styret 1 2018, ut over
rapportering og opplolging, har serlig veert knyttet
t1l arbeidet med a sikre gode prosesser ved
overforing av Vestby kommune t1l Sykehuset
Ostfold og virksomhetsoverdragelse av
Kongsvinger sykehus. Videre har styret arbeidet

med a sikre tilstrekkelig kapasitet 1 sykehuset
giennom driftsforbedringer og planlegging av
nybygg, samt arbeid med a realisere malene 1
helseforetakets utviklingsplan. Styret har ogsa
lagt vekt pa arbeidet med informasjons-
sikkerhet og personvern, kvalitet og
pasientsikkerhet, samt a sikre befolkningen et

godt og fullverdig tjenestetilbud.

Den ekonomiske utviklingen har veaert sveert
positiv, og det er lagt et godt grunnlag for
investermger t1l nedvendig vedlikehold og
nysatsinger. Det vil fortsatt vare viktig a ha
fokus pa a sikre overskudd til fremtidige
investermger. Okonomisk barekraft er en
forutsetning for utviklingen av virksomhet og
bygningsmasse.

Styret vil 1 2019 arbeide med a sikre en god
prosess for innfasingen av Kongsvinger
sykehus 1 foretaket. Videre vil det legges vekt
pa at eksisterende bygningsmasse pa alle
foretakets lokaliteter utnyttes optimalt, og at
det legges planer for kapasitetsutvidelse 1 takt
med behovet. Videreforing av helseforetakets
utviklingsarbeid vil ogsa sta sentrallt.

Styret berommer den innsats bade ansatte og
ledelse har gjort 1 lopet av aret.
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Lorenskog, 29. mars 2019

Stener Kvinnsland
Styreleder

Nita Kapoor
Styremedlem

Kai1 G1vind Brenden
Styremedlem

Morten Dachlen
Styremedlem

Cathrine Strand Aaland
Styremedlem

Hanne Tangen Nilsen
Styremedlem

Stale Clementsen
Styremedlem

Oystemn Mealand
Administrerende direktor
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12
Akershus universitetssykehus HF

(Aile tall 1 Mk 1000

MNote 2018 2017

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Easisramme 2 A 549 152 S dad L45
Aldhvitetshasert inntealt z =2 8R4 004 2 E22 085
Annzn driftsinntelt 2 490 500 308 053
Sum driftsinntekter B 903 655 B 464 593
I<jéf av helsetjznestar 3 974 293 853 514
Yarzlkostnad 4 1105 730 | 025 373
Lenn ag arnen persona kostnad o o 2450 73l o 1839510
Ordinsere avskriviningzr 9.10 381157 395 957
Annen driftslkostad 5 BED BSE 202 241
Sum driftskostnader B 567 894 B3IF7 194
Driftsresuitat 335 TE2 BT 499
FINAMNSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinnt=lst Ta12 SET1 3 A6R
Finanskosthad Ta12 T4 A4 80597
Netto finansposter -G8 973 -7 231
Resufitat fer skattekostnad 265 7B 10 268
ARSRESULTAT 265 789 10 268
OVERFBRINGER

Overfaringer tifra annzn egenkagital 265 7B 10 268
Sum overferinger 265 789 10 268




Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

Note 2018 2017
EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendeler
Imrmaterielie eizndalzr 2] 1 058 14537
sum immaterielle eiendeler 1 058 18637
Yarige driftsmidier
Tomter. Byoninger og annen fast eiendam 1C bdyd 178 9712735
hedisinskizknisk utsty, irventar, transpormidier og lignende 1C 330 254 A0 84y
Antegg under utfare s 10 61 g42 21 328
Sum varige driftsmidier & 775 084 7109710
Finansielle anleggsmidier
Imvesteringer | andre axsjer 09 andaler 17 233 136 215 364
Andre finansizllz anlzggsmidier 1% 12 752 14 ai&
Pensjonsmidie: 1& 1085 433 1031511
Sum finansieile anleggsmidler 1316 391 1 234 681
Sum anleggsmidier 8092 633 B 346 028
Omlapsmidier
Varer 4 1322 1968
Fordringer
Fordringer 13 295 148 201 358
Sum fordringer 296 168 201 958
Bankinnskudd, kontanter ¢.1. 14 186 &72 173 120
Sum omlepsmidier 484 052 J77 046
SUMEIENDELER 8575 696 B723073




EGENKARITAL CG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapta: 100 100
Annzn innskutt 2genlkapital 1955 733 1 956 733
Sum innskutt egenkapital 15 1956 833 1 956 833
Opptjent egenk apital

Annzn egenkanital -335 454 -B02 243
Sum opptjent egenkapital 15 -335 454 602 243
sum egenkapitat 1621 373 1 354 530
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

FPensjansfargikie szr 16 25 651 2312
Andre avsetnirger for forplikislser 17 1777 308 | 834 436
sum avsetninger for forpliktelser 1 803 363 1 208 398
Annen langsiktig gjeld

@vrig fangsikiig gj&id 12 3 60T 533 3845 063
Sum annen langsiktig gjeld 3 697 633 3 846 063
Kortsiktig gjeld

Sleddige affentige avgifter 323 £34 235 450
Annzn kortsiktig gj=1d & 1124 032 1 315573
sum kortsiktig gjeld 1453 716 1614 023
sum gjeid 6 955 218 T 368 483
sUMEGENKAPITAL OG GJELD 8 576 596 B 723073

Lerenskog

stener vinnsland
Styreleder

=yl Graharm

Styremediem

Stale Clemerntszn

Styremediem

horter Dashien
Styremediem

Mita [<apodr
Styremediem

l<ai in Brandzn
Styremediem

Hanne Tangen Milszn

Styremediem

Cathrine Strand Aaland

Styremediem

(rhystein Maeland
Admiristrarende direkier



Arsregnskap

Kontantstramoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
KONTANTSTRENMIVER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 2659 739 10 268
Tapfgenst wed avgang anleqgsmidier -51 137 -1 541
ardinzere avskiviinger 3el 157 2350 257
MWeoskrivringervarige driftsmidler ag finansiells anlegasmid il 0
vrige resultatposter uten kKontarteffeld
Endrirg : omispsmidler -242 129 =241 102
Endrirg & korsilkdig g d -180 307 -136 118
Forskjeli meliam kastnadsfert pension og Rin-‘utetalingsr | -61 174 230407
Innt=kisfart nvesterngsti skudd =103 7AY -112 457
Metto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 23 353 85 314
KONTANTSTRENMIVER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innketalinger ved salg av driftsrmidlar 123 750 3313
Uthetalinger ved Kjgp av driftsmidler -118 5185 =71 808
Uthatalinger ved kKjgp av andre finansizlle eendeler -13 832 -18 300
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 598 -BY 092
KONTANTSTREONMIVER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innketalnger ved onptak av ny langsikig gjeld 2 044 o278
Utketalnger ved nadbetaling av langsildg gj=1d 35 35
Endring evrige fangsikiige forplideiser 2615 34R3
Metto Kontantstrem fra finansienngsaktiviteter 4 9B 2773
Bletto endrirg @ lilkdditetshehol dnirng 13 453 b 395
Lilkviditetsberoldning pro1.01, 173 120 196 125
Beholdning av bankinnskudd, Xontanter og lighende pr31.12 186 &72 173 120
Ubemttet treldcamme 31.12
Likmviditetsreserve31.12 185 472 173120
Inmiget treddeamme 31,12,
Banlkinrskudd, kontanteral, 185 572 173 120



Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader
Akershus universitetssykehus HF

(Aile tall 1 Mk 1000

2018 2017
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade
Sormatiske tienester b ald 802 4 350 00
FPsykislk helsewvem WoH 1555 155 1 434 301
FPsykislk helsewem BUF 395 55 331103
Twerfaglig spesiaisan behanding for rusmisbrulkers 204 578 270 242
Annzt 44 206 af Sd4
Orverfaringer ti datteforetal
Driftsinntekter pr virksemheatsomrade 8 903 655 B 464 8932
Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Somatiske fenester -6 435 £21 -5 265 GAT
Paykisk helsevem WP -1 458 923 -1 433 365
Fsyldisk helsevern BUF -353 555 -343 364
Twvernfaglig spesiaiisan behandiing for rusmisbrulkers -260 339 -275 374
Annet -5d 3836 -ad 434
I<je[r av helsetjznester fra datterforetak
Dnftskosthader pr vitksomhetsomrade -8 567 §94 -8 377 154
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Fasienter hismmaherends i Helse Sgr-@Ast BEREF sitt ooptaksamr £ 842 446 3417 337
FPasienter higmm2harends i resten av iandet 50 536 35 361
Fasienter higmm zherende i utlandet 10 623 11395
Driftsinntekter fordelt pa geografi 8 903 655 B 454 8932




Arsregnskap

Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme o543 152 o dad 545
Basisramme 5 549 152 5 454 545
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egen region 1) = 305 500 2024 275
Behandling av pasizntar internt | egen region 167 344 144 765
Behandling awv egne pasienter | andre regioner 2 14 E76 21 37E
Behandling av andrs pasizntsri eger region 3) 27 034 26 ]88
Polilkinikk. laboratariz og radiolog: 285 236 238 332
Utskrivningsklare pasienter 13 038 10 584
Andre aktivtetshasete inntekter 45 726 3114
Aktivitetshasert inntekt 2 264 004 2 622 0BE
Annen driftsinntekt
@Aramerlet tisioadd tE pswdisls helsevern
l<valitetsizasert finansienng 40 505 36 206
Aremerket i siudd Tl "Raskere tithake" 1173 7 abz
@rarmerkads tlskudd 1l andre form al 82 005 T1 347
Inntekisf@ring av imvestenngstiskudd 4° 103 737 112457
Driftsinntekier fra apotekens 5) il 0
Andre driftsinntelisr 247 014 108 2352
Annen driftsinntekt 430 500 388 063
Sum driftsinntekter 8 903 655 B 454 8932
14ISF inrtekter (DR G-refusjon) for diagnostikd og behandling | 2gen helseragion av pasienter

innenfor Heise Ser-Ast RHF sitt "serge for'-ansvar
24 I1ZF inrtelkter (DR G-refusjon) for diagnostida 0g behandling | andre heiseregionar av pasizntar

innenfor Heise Ser-Ast RHF sitt "serge for'-ansvar
2 Inntekter for diagnostikk ag behardling av pasienter tiherande andre regionale helseforetak {gjestepasienter?
A% Inntelktsfaring av del av balansefert investaringstilskudd
5| regnskapet far faretaksgruppen 2r salg fra Sykehusapctekens HF i faretak i Helse Ser-@st RHF eliminert
Aktivitetstall
Aktivitetstall somatikk
Antall DEG poeng tht. "sarge for' ansvaret 100 735 44 FaE
Antall DEG poeng iht. eleransvaret 97 718 91 575
Antall inrtektsghvandz palikliniske kansultasjaner 205 537 293 934
Aktivitetstall psykisk helsevern for karn og unge
Antall utskrevnz pasizntsr fra dagnbehanding 122 110
Antall inntektsgivende aolikliniske kornsuitasjonzr 7o 9ay TS 312
Antall 15F-poerg bt 2izranswvar = 077 22724
Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrevnz pasizntsr fra dagniehanding 4 057 3 496
Antall inrtekisghveandsz palikliniske Konsultasjoner 133 031 133 15%
Antall 1'=5F-poerg bt 2izranswvar 13 5308 17 oo
Aktivitetstall tvenfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Antall utskrevnz pasizntsr fra dagniehanding b2y alala
Antall inrtektsgrvends palikliniske Konsultasjones 25 312 27 33
Antall 15F-poeng bt 2izranswvar 3 o1y 4 a6



Altiviteten innen somatiic er delvs firansiert mead Dasisbevilgning og dedds mead inntekter kol et il
behardlingsaidiitst. Wed sammeniigning sv forstakenss inntskter over tid ma det hensyntas at
andeier avinntelkizne som ar koklet til behandlingsakthvtst og basisramme kan varizre.

DREG-systemet Klassfiszrer sykehusopphoid | grugper sam er medisinslk 0g ressursm2ssig tiinzemmet homogens.
Inntekiens | ORG-systamel e 1 2018 saft 1il 5C % av full DEG-pris, detl sikr 21.975 per DRG poeng.

Althvitetstaliens inkluderer ke aktivitet finansient av Raskere tithake 29 2ventuelt andre aremereds midleriszerskilt finarsizring.
Aldthvitetstaliens Destar ogsa av pasienter behandiet hos private.

Fra og med 2017 2r den akihvtetskaserte finansieringen av paliklinisk osykisi hetsevern og poliklinisk tverfaglig spesialisert rusbehanding
gverfart til ISF-ardningen. | antail polikiniske konsultasjoner far TS5 og PH for 2017 inngar cgsa d2 konsuitasjonsne som er finansist
gizrnom 15F jantall DRG-poeng.

ved nnfering av ISF-refusjon er det samtidig endrst tellzmats rar det gieidar antall kansultasjoner .



Arsregnskap

Note 3 - Kjogp av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
KJ&P AY HELSETJENESTER
l<jap av cifentlge hetsetjenzstar somatikk 2lkstemt 43 Zal 43 384
I<j@ e cffentlige helsstjensster samatikk intemt | foretalksarupgpen 542 138 553 322
Kjap av private helsetjznester som atikik 133 538 116312
l<jefr av cffenthge heisstjensster pswidiatn eistemt 7 1az A 255
I<j@ e cffentlige helisstjensster psydatn internt i fForetalksgruppen 132 216 109 367
I<j@ [ av private helsetjznester psydiatn 17 333 13 166
l<jeifx av offentlige helisstjenzster rus eksternt 227 373
l<jefr av cffenthge heisstjensstar rus irternt i foretalksgrunpen 17 826 18 552
l<jéfr av private nelsetjenester rus 43 4 020
Sum gjestepasientkostnader 900 057 881 58%&
Innieiz av helszpersonell fravikarbyra 71602 71653
Andre Kjep av halsetenaster 2 £33 10277
Sum kjep av andre heisetjenester 74 235 81923
FHF-£13 kigp v heisstjensstar fra datlerforstaksne
Sum kjop av helsetjenester 974 293 963 514
Arsregnskap
Note 4 - Varer
Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall i MOk 1000)

2018 2017
Annet medisinsk forbruksmaterial! (2get i) 1 322 1968
sSum lager tif eget bruk 1322 1 968
Sum varebeheldning 1322 1968
Anskaffeiseskost 1 322 1 366
Bokfert verdi 31.12 1322 1 968
VAREKOSTNAD
Legemidlar 671 531 A16 096
hedisinske forbrdlksvarsr 370 BLY 45 580
Andra varelkastiadar til eget forbruk og 921 50 143
Innkispte varsr far viderssal g 4 522 3354
sum varekostnad 1105 750 1 025873




Arsregnskap

Note 5 - Lannskostn., antall ansatte, godtgjorelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
LANNSKOSTNADER
Lennskostnade:r 3 Unp 564 4815 370
Arteidsgiveravgit a7 0% abl 977
Pensjonskostmader inkd arbeidsgiverangft £13 095 7ed Y58
Andre ytelser g4 120 1 435
- baianseferts ignnskostnader egne ansatte
sum lenn og andre perscnalkostnader 5 245783 5189 610
Giernamsnittlig antall ansatte 5395 3 874
Giernarnshittlig antall arswsrlk B 591 5 BS3
(Tall i kranzr)
Lann til ledende ansatte
Andre Tjeneste- Ansettelses-

Mawn Tittel Lenn Pensjon Godtgjereiser Sum neripde periode
rystzin Maeland Adrmin, direlktar 1870 950 =81 671 2 Thd 2 155 3B5 12.05.2014 12052094
Anita Schumacher Direkter 1827 200 295 085 2754 1925032 01102018 a1 102015
Inge Skram Dirlkiar 1423 100 237 27 2T 1663124 159.11.2015 105 1953
Dagfinr: Aaronsen Direlkier 1315 020 200 405 2 Bl 1619010 07,05 2015 a1 .05 2095
Jarne Pederszn Direkter 1413 200 286 342 1 699 542 01.03. 2013 0105 2007
[@Aystein Kjos Diralkter 1563 000 145 743 2814 1 713 557 01.02 2015 010520145
Jan Inge Pettersen Diralkter 1335 000 265 047 7843 1 607 895 0104 2010 0104 2040
horter Leklen Bendiksen Direlder 1333 000 263 TE3 1 596 763 01 .05 2008 a1 .05 2003
Jarn Arthur Limi Diralkter 1563 000 231223 1433 1 797 661 01,059 2008 01092003
Pal Wil Diralkter 1560 000 243673 2 a0d 1 806 283 01.01 2006 2607 1984
Permiilz Schjansty Direkter 1421 340 200154 1 6EO 454 13.07 2016 11 .01 2003
Erik Barge Skei Diralter 1434 700 TTE 22 2 Thd 1613675 01.07 2017 23082003
I<ari Fjelldal Diralkter 1335 000 97 480 1 432 490 01.03 2017 0104 2015
Anng Harin Lindahl Dirzlkter 1 600 000 314 974 1914974 13.02 2018 190220148
Heige Rasja Direktar 1 350 000 24 2584 1374 254 05 032018 1608 2018

22 149 500 3422323 28 325 25 600 147
Tillegsopplyshinger pensjonsavtale ledende ansatte
Det er ikike gitt lanssikikerhetsstilelse il adm dirstyrslader elier andrs naerstaende parter
Godtgjerelse til styrets madiemmer

Annen
Navn Tittel styrahonorar Lenn godtgjeralse Sum
stener Fainnsland Shyreleder 223 Tad 223 75d
Fer Christian %oss shyreleder 2F 052 27 0hZ
Gunn-Elin Az. Sigrnzhos Styrets nestleds 19 138 19 188
l<al @hind Brenden Tiliitsvalgt 113 400 478 263 171 932 759 590
Elna lknutsen Tiliitsvalgt 119 400 412007 18 577 A050 977
Mita Kapocr sthyremediem od &5l 39 Ho0
Swvizin Gledram Shyremediem 13 731 13751
Aagz [<arsten Husz2by =hyremediem 114 400 Tor g2 410 853 | 287 325
Langset Bert Tiiitsvalgt 4 0 Rz 983 181 073 A8 FThE
harter Dashien =hyremediem 1445 331 146 381
=yl Graham =hyremediem B3 Do 53 Jbd
Hanne Targen Miiszn =hyremediem 104 973 104 973
=vien Ole Fagemaes =hyremediem 45 273 A5 273
1 097 326 2 216 303 782 445 4 096 074

(Tall i kronzr
Revisjonshonorar fordeler seg pa feigende tjishestekategorier:
Lowvpalagt revsjon 240 290 163 651
Uzt resds)zn { i
Andre athestasjonstenaster 11 500 25 000
Slkatte-0g awgitsradghning
Andra tienester utenfor revisjon 57 700 12 000
Sum godtgjeralse til revisor 424 490 217 661
Harnarar til revsar | henhald B inngatte avtaie
Spesifikasjon av andre tjenester utenfor revisjon
slatt A5 000
Annen bistand 22 700 12 000
Spesifikasjon av andre tjenester utenfor revisjon &7 700 12 000




Arsregnskap
Note 5B — Erkizering om fastsettelse avlonn og godtgjorelse

Erkiaering om ledernes ansettelsesvilkar
Akershus universiletssyhehus HF definerar personer i stillingene administrerende direktgr, viseadministreren de direktar, alfe dirakterer pa niva to, alle assisterande direktarer oz alte avdgin ossjefer
pa nivd tresom ledende ansatte, hyoray kun t8 02 med niva 2 omvakes i nolen ti arsregnskapet, tht styresak 50,2015 fatger Akershus wniversitetssykeha s HF de nye "Retningsiinjerfor lgnn o2 annen

goctgerelse til leden de ansattei foratak oz selskaper med stathic cierandel”, fastsatt med vivkning fra 13, febraar 2015, hvor hovedprinsippet er &t lederfprningere i setskaper med hell effer debyis
statkiz eiorskap skal vaare kon kuyran sedyktize men ikke lonnstedende sammeniiza et med tilsvarende setskaper, Sabskapen e skat bidra 1 moderasjon i lededpnringena,

Redegjorelse for federipnnspolitikken i 2018

Lenn o2 zodtgjereiseti adm, direkter er behandiet oz fastsatt av styret pa styremptat i septembhber. Lorpn 02 codtcjerelse for pvnize ledende ansatte er fastsatt adminisirativt. Den gjann omsa ittkce
en rsveksten 1i mediemmene av ledergruppen vari 2018 2,45 %,

Lenn sju sterinzen e for sykehy stedetsen gedder fra 1.juki, med unntak av admiristreren de direkter som geider fra 1.janu ar. Eenr for ledende ansatte eri ali hovedsak fast lpen,

Fastsetiafse av basislann

Ved fastseltelse av hasiskaan skai felgende knterer lezgas tit orunn:

. tarnsutvikiinger i samfunanet for gvrig,
. arnsrivael i sammenkion bare stiflinzer i statseide seiskaper,
. oppn 3dde resulater i forhotd tifvirksomketens kovedmat basart pa status per arsavshutnin 2 og vtevelse av federskap og evnetil a skape codt arbheidsmitje

For Akershus Universitetssykahus HF inn ebavrer dette at lennsutvikiia gen tit ledepde ansatte skal falge tenp sutviklingen atfers i Halse Sgr-[st pg altars § sammeniiznbare stithin cer.

e e e B e T

Leden de an salte far vtelser som gratis telekommu rikasjon ogtilevarende basert pa hehov, dog begrenset tif a gelde:
. EAobilletafon
- internatl

. Ut styr 16 hjemmekontor i trad med vicksomhet en s bastemm efs er

Avisahonrement

T Person ziforsikringer med samme dekning som alie ansatte i forelaket

Pensjonsardring

. Pensjon svitkdr skal vaore pa inje med andre ansattes vilkar | foretaket, det vil si gieanom ordinaere vilkar | de pensjon skasser foretaket har mediemmeri For foretaket skaf sambat

penrsjonsgrunatag ikke overstice 12 G

Shittvederlas

ved fastseltelse av stutty ederfag g eider fplcende prinsipper:
. Stettv ederfaz skat ik e benyttes ved frivilliz avzan g

. Stettvederfaz og lpnn i pppsicetsastid skal normalt ikke overstize 12 maneders fastignn,

. ved ansetlelse i ny stilling efter vad inntekt fra naeringsvirksomhel som vedkommende er aktiv eier av, skal shuttvederfaget reduseres med et forhoidsmessiz belgp beregnat pa grennlag av

den pye drsinntekten, Reduksjon kan farst skje atter at vanlic oppsicels estid for stitinzen ar ute

skattvederlaget kan holdes tithake hyvis vitkaren e for avskjed foreligger, eller hvis det i perioden hvor de& yvtes siattveder|ag oppdazes urezelmessigheter efier forsgmmelser som kan fede til
erstatringsansy ar aller al vedkommende b tiftalt for fovhredd. For avnig handteres shuttvederfagitrad mad foretakets retningskinjer som vedtatl av styret i sak 50,2015

variahle codigierelser efter sasrskille ytelser som kommer | tilecs i basisien n

Det finn es ikke variable elementer i selskapets codtzjerelse ti ledende ansatte

Andre best em:mafs ar

Personer i bedaisen skaktkke ha saarskill zodtgaralse for styrevery i andre forelak i samme kon sem,

Akershus universiletssyliehus HF har i 2018 hatl som malsetting a tithy ledende ansatte kankurranse dyktice arbeidsvithar, Lederdprnspolitihken | del forecaende regnskapsar i ar i hovedsak byezet pa
de prinsipper som beskrevet over, Styret § Akershes Universitelssykehus HF mener at lenaspolitikken i 2018 har vaart i trad med de statiize retningshinjene,

Retningskinjer for 2018
Akershus universiletssyliehus HF vil det kommende ar b2 som malselting a tithy ledende ansatte kankerransedyktice arbeidsvilkar, Lederlpn nspoftikken byezer pa vedtatte retningshinjer ogitrid

med prinsipper som beskrevet over,



Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
Transpart zv pasienter 2843 2 740
Byaninger g kantarlalkaler nkl energi ag farsikring 175 026 108 553
I<j@ e og leie av madisinskisknislk utstyr KT, invertar mew. a3 930 a0 418
l<ansuigrtiienastar 28 Y3 22 131
Annzn elkstem feneste 443 234 421 a0g
Feparasjon vedlilkenold ag senvice 77 ely 75408
l<ontar ag kommunikasjonskostnader 13 572 19311
l<ostnader farbundet med transportrmidler 3622 4481
Feisekostrader 12 Zall 11358
Forsikringskostnader 3 250 2 a4
Pasientskadeerstatiing 1 238 1340
@vrige driftskostadzar 34 534 30 924
Andre driftskosthader 860 855 202 241
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall | MK 1000)

2018 2017
Finansinhtekter
[<onsernirterne renteinntektsr 2 Bab a3
Andre renteinntaldsr 2 44 2893
Andra finansinntektsr 311 34
Finansinntekter 5611 3 466
Finanskosthader
l<onsernirterne rentekosmadsr 74170 a0 2594
Andre rerteicastadar 52 127
Andre finanskastadzr Ja3 276
Finanskosthader 74 584 BO 697




Arsregnskap
Note 8 - Forskning og utvikling

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
@Aramearlket tisiadd fra eizrtii forskning 23 439 28 8581
Andre inftelkizr tl forskning a7 978 36 933
Basisramme it forskning 124 1749 T2e Tey
=um inrtelkizr £ farskning 205 BB gL R
Aremerlkedz tlskudd fra eier tl ublkiing 151 12
Andre inrtekizr €l utviiing 7734 6013
Basisramme it ubvikling a7 9300 15412
surm inrtelkder ti utdkling 33 890 21 442
surm inrtekter ti forsning of Ubvikling 244 511 16013
l<ostnader til farskning
- sarmatilkk 173 &35 The 032
- pEykisl helsevem 22 02 18 1593
-TSB o a27 2 341
- annet
Sum kostader ti farskning 205 646 194 571
l<ostnader ti utviiding
- sarmatikk g 149 3242
- pEykisls helzevem 30 75 18 200
-T=B
- annet
=um kostader i ubvikling 33 890 21442
sumkcstrader Forskning ag utvilling 244 511 216013
Ant adagte doldargradzr 22 15
Ant publiserte atiider palll e
Ant arsverlk farskning 194 43 173
Ant arsverk ubvi<ing 1824 13
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall | MOk 1000

Sum
Forskning og EDB Anlagyg under Immatrielle

2018 utvikling programvare utferalse eiendaler
Anskaffeiseskost 1.1 il 46473 46 478
I<arrigeringzrib 0
Apningsbalanse Korrigert 46 478 46 478
Anskaffelseskost 31.12.18 46 478 46 478
Allurm Ll erts avsikihninger 1.7 il -4 5341 -44 541
Arets avskrivning -579 -a7g
Akkumulette avskrivningsar31.12.18 0 -45 420 -45 420
Bokfert verdi 31.12.18 0 1058 1058




Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

Tomter og Anlegg under Meadisinsk- Transportmidl. Sum varige
2018 boliger Byghinger utferalse teknisk utstyr 0g anhet driftsmidier
Anskaffeiseskost 1.1 115 631 44940 721 21 328 1 076 374 70 885 11825 000
l<arrigeringzriB 0
ﬁpningshaianse kKorrigert 115 691 9940721 21 328 1 076 374 670 B85 11 825 000
Tilgang elkstemn E. 117 552 945 118 216
Tilgang frz anlegg under utfarelse 11183 =77 248 ad 375 SRR l
Awlang wed salg, 2kstsrm -3 8d7 -65 SED -3 181 -T2 553
Anskaffelseskost 31.12.18 111 884 9 BBE 353 61 642 1134 113 E76 971 11 870 563
Allurm Ll erts avsiahninger 1.1 il -3 343673 il -e21 073 -oo0 40 -4 715 230
l<orrigerngzrib il
Akkumierte avskrivnigner kKormrigert 0 -3 343 678 0 -821 073 -550 540 -4 715 290
Arets avskravning -2 760 382 -54 o6d -39 543 -3ell 558
Akkumulerte avskrivhingear 31.12.18 0 -3 520 059 0 -8H5 637 -590 182 -5 095 §78
Heisefaretaicat bamdher linezere avskrininger for alle varige drittsmidier. Dan @konomiske levetiden far driftsmidiens er bersgnat til;
* By 20-50 ar
*MTL 4-15 ar
* Annet utstyr 3-15 ar
* Persoralboliger og tomter avskrives ikkes
Bokfert verd: 31.12.18 111 BB4 6 266 294 61 642 248 476 BG 788 6775 084
1% herav balanseferts lanskastnader ]
Operasjonell leasing’ jeieavtaler Arig leishalep  Varighet {an
Alershus universitetssyeshus HE MOMZC10 92 412 15
By ghinger 92 412
Alershus universitetssyaehus HE MO 20 & B85 1
Transportmidler og annet 3 656

Bokfert Estmert leiebelop Arige Varighet
Finansielle leieavtaler verdi 31.12 Meste ar 2 4il5 ar utover 5 ar avskrivhinger xontrakt (ar
Alershus universitetssyaenus HE 19 534 2415 9653 balh 241 5
Medisinsk-teknisk utstyr 18 594 2416 9 653 6515 2416
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall 1 kD 1300y
Total Tetal

Investeringer i andre aksjer og andeler 2018 2017
Andre aksier og andeter 200 200
Egenkapitaiinnskudd i pensjonskassenl<LF 237 935 2158 164
Sum investeringer | andre aksjer og andeler 23B 196 218 364




Arsregnskap

Note 12 - Finansielle anleqggsmidler oq gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017

Finansielle anleggsmidier
Lan til foretalk i samms faretaksgruppe 12 752 14 308
sum finansielle anleggsmidler 12 762 14 806
Langsiktig gjeid
Langsiktg gzld tl forstalk i samme grupoe Jh73 930 3820057
Annzn langsikig gj=id 13 &34 20 50F
sum langsiktig gpeld 3 697 533 3 846 063
Heraw langsi<dig gjsld som farfalier sensre =nn s ar 2313 5333 2458 223
Arsregnskap
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
(Aile tall i MOk 1200

2018 2017
Fordringer
l<undefordringer 34 B35 34 a40
Fardringer pa foretalk i foretaksgrupnen Helse Sar-@st 185 593 34 565
Opptierts inateiter (nkl pasienter undzr 2hand ) 23157 27 00T
Arrice kortsikiigs fordingsr a2l 421 ad 394
Fordringer 296 168 201 958
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Avsetning for tap pa kundefardringsr 1.1, -4 828 -4 303
Arets endring | avsetring th tap pa krav £33 224
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -5 461 -4 828
Arets Konstanterte tap
Arets Konstanterte tap 7 548 7118
Kundefordringer paly dende 31.12
ez forfats fordringsre =0 g0 19590
Forfalte fordiinger 1-30 dagear P 2ol
Forfalte fordiinger 3060 dager 1 749 17659
Forfalte fordiinger 6(C9C dager 1 673 1501
Forfalts fordinger awver 9C dager 3 1422 9022
Kunhdefordringer paly dende 31.12 34 606 34 840




Arsregnskap

Note 14 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
Innestzende skattetrzkksmidler 179 441 158 183
Andre bundnz koot 2734 24514
Sum bundne bankinnskLdd 182 185 170 797
Bankinrskudd ag kantanter sam ilkke er bundet 4 337 2322
sum bankinnskudd og Kontanter 186 &72 173120
Alkershus universitetssylehus HE har en kredittramm e pa 48% miil. kronzr tillkmdtst konsermkontaordringzn,
Av trekkrammen er det bemttet O midli kroner,
Trakk 8 konszrnikantoardning er Klassifiszrt som kortsidtig gigid | Halse Sar-@st RHF og i foretaksgrupnen,
Arsregnskap
Note 15 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
(Aile tall i MOk 1200
Annen Fond for
Foretaks- innskutt vurderings- Mnoritets- Annen Total
kapital Strukturfond aganXapital ferskjeller interesser egenkapital Egenkapital
EGENKAPITAL 31.12.18
Inngaende baianse 1.1 100 1955 733 [ 0 -602 243 1 354 520
Arets resultat 285 704 265 7E3
Egenkapital 31.12.18 100 D 1956 733 0 0 -335 454 1621379




Arsregnskap

Note 16 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018

2017

Alkershis Lniversitetssyleehus HF har pensionsardringzr sam amfatter i alt 27835 persanzr. hvaray 6387 erywkesaktive.

15626 er oopsatts oy 5222 er pensionister. Ordningene gir rett ) definete fremtidige vteiser 2ttsr sluti ennorinsippet. Disse 2r

| hovedsalk avhengs av antall opptjeningsar. stliingsfaktor g fennsniva vad nadd pensjonsalder. Pensjonsytelsens samordnzs

med folketrygdzns vielser. Foretakets pensjonsansyar i farhaid tii den ardinzere tanffestede fenestenensjansardningen er dalkdet

iernom pensjonsordningene. Felles kommunal pensjonsardning. pensjonsordningzn for sykehuslzgar 29 pensjonsordningen for

sylepleiers | Kommuna Landspensjcnskasse, 3P0 Akershus fyllkeskammunale nensjanskasse og 0510 pensjonsforsikring AS.

| tiliegy fil den ardinzers ienestepensjcnsardningen kommer yielser i farm av Avtalefestet pensjon (AFP) Bl aldersgruppen 62 £ og med 66 ar.

AFP etter 65 ar & dzkket rmed tskudd og ufzvnet pa risikafzilesskepet | den enkelts "muitemp over @an",

Pensjonsftorpliktelse

Bruttc palepts nensjonsfarplikieise 12877 22 11 B35 199
Pensjonsmidier -11 5844 114 -10 874 362
Netto pensjensforpliktelse 1333 114 890 337
Artidsgiveravgft 0a netto pensjonsforplikie s 192 329 125 432
i<k resultatfart tapd gev) av estimat- og pianawik inkl ag -2 064 216 -1 933 368
Netto balansefarte forpliktalse inkl arbeidsgiveravyift -1 038 773 -977 593
Herav bhalansafart netto pensjonsforplikiet szrinkl aga 25 661 23912
Herav bhalansefert netta pensjonsmidier inkl aga 1065 433 1031511
spesifikasjon av pensjonskostnad
Maverdi v aoptiente pensjonsrettigheter | arst B4 240 AJS 390
Rentekostriad pa pensjonsfomliktelsen 295 204 301 521
Arets brutto pensjonskestnad 914 444 211012
Forvertet avastning pa pensjonsmid er -462 504 -350 394
Adrministrasjonskostnad 25 299 25 697
Netto pensjenskostnad inkl adm.Kost 477 239 568 315
Ada nettc pensjonskostnad inki adm kost T edy 31073
Resultatfart akiuarizit taps gevinst) £0 130 106 238
Resultatfart aga av aktuarielt taps[gevirst) 4 230 33942
Resultatfart planendring
Arets netto pensjonskostnad 613 096 760 768
Pensjosnmidier - premiefond
Britte pensionsmidlzr inkluderer premisfond mad falgende belep ag bevegelser i lapet av regnskapsarst:
FPremigfond 01.01. 4o B35 al1d 381
Tilferts premiefond 123 477 1358 142
Uttak fra premiefond -197 822 -235 485
Salde per 31.12. 385 289 454 535
Bkonomiske forutsaetninger
Diskantsrngsrents 2400 240
Farvertet avkastning pa pensjansmidler 4 30 4.10
Ariig larnsregul2ring 275 2.5
Arets pensjonsregulzning 1.73 1.5
Regularing ayv foiketrygdens grunrbetap 2.0 226
Pensjonskastmaden for 2018 2r baser g2 forutsetinger iveledning am pensjonsfomliktel szr utarbaidat av Marsk regrskansstiftslse.
Det er utaraeidet et heste estimat for pensjansfarglictelser pro31.12.2018 hasaert pa de akonomiske forutsemingens sam er
angitt for 2013 Sasert pa avkasmingen i pensjonskassens for 2018 er dat 9gsa st ef baste estimat far
pensiorsmidizne pr. 3112 2018, Fensiorsardningzn tilfredsstiiller kravene | Lov am offertlig fjenzstepension
Demografiske forutsetinger
Med hensyn pa dedetighet og ufarhet my. er deti bersgningene bemdtzt farutsetninger sam § pensionskassens
farsikringstelnislke bersgningsgrunrlag.

2018 2017
Anvendt dadlighetstanell <201 3BE 1<20133E
Forvertet uttaicsshyppighst AFF 15-46% 15-4E%
Friviilig avgang for sykepleiere {i %}
Alderiar <20 20-25 26-30 31-40
Sylepigizre 25 15 10 b
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %)
Alderiar <24 24-29 30-39 40-49
Sylehuslzger 40 a0 45 6
Fallesardning 25 15 7,5 5

41-44
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Arsregnskap
Note 17 - Andre avsetninger for forplikteiser

Akershus universitetssykehus HF
(Adlz tall | NOK 1000

2018 2017
Tariffestet Ltdanningspermisjon A 83 240
Ivasterngstisiudd 1683 813 1 733511
Avsetming for pasientskadeerstatning o £gd A 333
Andre avsetnirger for forplikielser 704 EE]
sum avsetning for forplikteiser 1777 A8 1 884 486
Avsetning for cvarlegepermisjoner armfattsr 325 overlege- og psvicalagspesialistarswsr,
Uttakstilbeyelighaten er satttl 66 % for averlzgestilingens og 100 % for psyicalagspesialistar
Creerardneds fieger og spasialister i Akershus univarsitetssyleehus HE har avalefestet retttil fire manedzrs studizpermisjon hvert femts &
Uncer permisjonen mottar overlegerne og spesiaistens lenn. Lennen kKasthadsfares o9 avseltes som en fangsikig forplikslse etter
hrvert som retten apparbeides. Uttalkstibeyeligheten kanvarizre meilom faretak i Helse Ser-@st og intermt mellom de enkeits
avidelinger | foretakens,
Arsregnskap
Note 18 - Kortsiktig gjeld
Akershus universitetssykehus HF
(Ade tall 1 Ok 1200y

2018 2017
Annen Kortsiktig gjeld
Leverandearg)eid 180 357 191 188
l<ortsiktig gieid ti faretals i foretaksorugpen Hetse Sar-Ast 227 106 435 032
Palapte feriepenger 453 440 430 448
Palepte lennskosthadar 67 336 51374
Annen kartsikiig gj=ld 195 733 194 528
Annen Kortsiktig gjeld 1124 032 1318573




Arsregnskap

Note 19 - Universitetser og hovyskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet i Oslo

Ahus har ansvaret for undervishing av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til a benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine iokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pd annen mate disponere over faste eiendommer hvor universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtykke fra Undervisnings- og forskningsdepartementet, eller den departementet gir myndighet.

Arsregnskap

Note 20 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall | KOK 1200

2018 2017 2002-2018
Arsresultat ZhE Ted 10 258 -3350 454
Korrigert resultat 266 785 10 268 -335 454
Endrede pensjanskastiadar sam ar blitt hansyntatt i resultat
Resuitat jf ekonomiske krav fra HOD 266 785 10 268 -335 454

Fesultatikray fra HoD
AvviK fra resuitatkrav 266 78D 10 268 =335 454




Arsregnskap

Note 21 — Naerstaende parter
Akershus universitetssykehus HF

Alkershus Lniversitetssylkehus HE 2r 100 % eid av Heise Ser-Pst RHF.

Transaksiorer mad andre helseforetak e i hovedsals knyttet til cppgjar for gjestepasiznter. Detvil si pasiznter basatti eget opptaksomrade ag sam pa grann av midleridiq cpphald.,
frit sylehusvalg 2lier manglende kampetanse eller kapasitet | eget foretak, far behanding i 2t annet helsefaretalk inren regicnen. | annen regian zlier private sylehus var eller
andre helseragionzr har avale med

Herwiser t note 3 for yiterligere detaijer.

Alkershus universitetssyleehus HF sitt Kiap fra andre innen 2gen region utgiordz 8123 mill krorer i 2013 maot314,7 mill krorer i 2017, tilsvarende salg
utgjords 2378 mill kroner i 2038 mat 1963 mill kraneri 2017

Utower dette 2r det ardinasre [ep av medilkam zntsr fra Sylehusapotekene HF. ardinasre Ka e avimeadisinsk forbruksmateried fra dzn regionale
I<jep fra og salg disse oelgper seg fil -238 2 mil k12018 mot-749 2 mil kri 2017,

Det er giernomfart en kartlegging og dokumentasjon av shremedlemmers 2g ledende ansattes very sam kan tenkes 3 kommz i konflict med
relasjoner foretalket har tif andre aktarer.

Dette for 4 sikre at ansatte som er ansvarige far. eller har innflytzlse pa inngasise avvesentiige innijeps- og/eller salgsavalar. ikke siter

medvieny elier har andre reiasjcner gl 1evsranderer elier Kunder my som kan tenkes 3 kammne i konflikt rmed derss rolle i forstaket.

En av foretakets ledznds ansatte stter som styreteder i Baligstiftelsen Ahus,



Til foretaksmotet 1 Akershus universitetssykehus HF

¥or. F o oy 4 w E . o e e
Uavhengig revisors perebming

Konklusion

Vi har revidert arsregnskapet til Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per

31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne e
datoen og noter t1l arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medtolgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og =
kontantstrommer for regnskapséret avsluttet per denne datoen 1 samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk 1 Norge.

Crunniag for konkfusionen T
Vi har gjennomfiert revisjonen 1 samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og

plikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet 1 Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av

arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket slik det kreves 1lov og forskrift, og har overholdt vare

gvrige etiske forpliktelser 1 samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet

revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

g mjormasion

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. Jvrig informasjon omfatter informasjon 1 arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.
I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det

formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og

arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende

inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet 1 samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, 0rg. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap



Uavhengig revisors beretning - Akershus universitetssykehus HF

for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

o DD 2.5 20 S S S S-S S
Revisors oppgaver og plikfer ved revisionen auv arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusion om arsberefningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusion om regisfrering og dokumentasion

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppiylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god
bokferingsskikk 1 Norge.

Oslo, 29. mars 2019
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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