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Organisgasjonsgnr: 983 971 636

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Bagilisramme 2 7 261 605 000 7 489 191 000
Aktivitetsbasert inntekt 2 4 206 402 000 4 017 840 000
Annen driftsinntekt 2 999 781 000 867 478 000
Sum inntekter 13 167 788 000 12 374 509 000
Kostnader

Varekostnad 4 1 799 699 000 1 754 968 000
Lenn og persconalkostnad 5 7 849 570 000 7 298 108 000
Ordinere avskrivninger 9,10 378 443 000 379 300 000
Kijop av helsetjenester 3 1 568 355 000 1 474 000 000
Annen driftskostnad 6 1 304 280 000 1 162 756 000
Sum kostnader 12 900 347 000 12 069 132 000
Driftsresultat 267 441 000 305 377 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 7,12 23 453 000 10 525 000
Sum finansinntekter 23 453 000 10 525 000
Annen finanskostnad 7 57 652 000 51 580 000
Sum finanszkoztnader 57 652 000 51 580 000
Netto finans -34 199 000 -41 055 000
Ordin=zrt resultat feor

skattekostnad 233 242 000 264 322 000
Ordinzrt resultat etter

skattekoztnad 233 242 000 264 322 000
Arsresultat 233 242 000 264 322 000
Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 233 242 000 264 322 000
Sum overferinger og

disponeringer 233 242 000 264 322 000

Utskriftsdato 10.07.2023

Organilisasjonsnr 92983 971 636

Side 1 av 3



Organisgasjonsgnr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendelexr 9 7 211 000 6 693 000
Sum immaterielle eliendeler 7 211 000 6 693 000
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 5 720 698 000 5 962 869 000
Medisintekn utstvzy,

inventar, transport 10 1 110 3392 000 944 186 000
Sum varige driftsmidler 6 831 037 000 6 907 055 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer 1 aksjer og

andelexr 11 369 161 000 336 762 000
Andre finansielle

anleggsmidler 12 14 238 000 7 291 000
Pensjonsmidlexr 17 1 652 315 000 1 506 406 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 2 035 714 000 1 850 459 000
Sum anleggsmidler 8 873 962 000 8 764 207 000
Omlepsmidler

Varer

Varexr 14 3 017 000 3 959 000
Sum varer 3 017 000 3 959 000
Fordringer

Fordringexr 14 1 130 375 000 1 115 391 000
Sum fordringer 1 130 375 000 1 115 391 000
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 15 269 802 000 269 443 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 269 802 000 269 443 000
Sum omlepsmidler 1 403 194 000 1 388 793 000
SUM EIENDELER 10 277 156 000 10 153 000 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftsdato 10.07.2023 Organilisasjonsnr 92983 971 636 Side 2 av 3



Innskutt egenkapital
Foretakskapital 16 100 000 100 000

Annen i1nnskutt egenkapital 16 2 315 277 000 2 315 277 000
Sum innskutt egenkapital 2 315 377 000 2 315 377 000
Opptjent egenkapital

Annen EK 16 913 637 000 680 396 000
Sum opptjent egenkapital 913 637 000 680 396 000
Sum egenkapital 3 229 014 000 2 995 773 000
Gjeld

Langziktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 17 39 036 000 45 179 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 18 1 568 001 000 1 624 282 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 1 607 037 000 1 669 461 000
Annen langsiktig gjeld

1 624 282 12 3 16l 267 000 3 311 849 000
Sum annen langsiktig gjeld 3 161 967 000 3 311 849 000
Sum langsiktig gjeld 4 769 004 000 4 981 310 000
Kortsiktig gjeld

Skyvldige offentlige

avglfter 19 493 601 000 475 116 000
Annen kortsiktig gjeld 19 1 785 537 000 1 700 800 000
Sum kortsziktig gjeld 2 279 138 000 2 175 916 000
Sum gjeld 7 048 142 000 7 157 226 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 277 156 000 10 152 999 000

Utskriftsdato 10.07.2023 Organilisasjonsnr 92983 971 636 Side 3 av 3
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Til foretaksmgtet | Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per 31.
desember 2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon |
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no

Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 19. april 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 -31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alke tall i NOK 1000)

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 f 961 605 7 489 191
Aktivitetsbasert inntakt 2 4 206 402 4 017 840
Annen dnfisinntekt 2 999 781 867 478
Sum driftsinntekter 13 167 788 12 374 508
Kigp av helsetjenester 3 1 568 355 1474 000
Varekostnad 4 1799699 1 754 968
Lann og annen personalkostnad 4] f 849 570 f 298 108
Ordinsere avsknyninger 9.10 378443 379 300
Annen dnfiskostnad £ 1 304 280 1162 756
Sum driftskostnader 12 900 348 12 069 132
Driftsresultat 267 440 305 376
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 712 23453 1) 525
Finanskostnad f a7 652 a1 580
Netto finansposter -54 199 -41 066
Resultat fer skattekostnad 233 241 264 320
ARSRESULTAT 233 241 264 320




Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssvkehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendeler
Immatenelie eiendeler 9 f 211 6693
Sum immaterielle eiendeler 211 6693
Varige driftsmidier
Tomiter, bygninger g annean fast eiendom 10 g 720 698 5 962 869
Medisinsktaknisk utstyr, Inventar, transportmidier og ignende 10 094 §13 549 035
Ankegg under utfarelsea 10 213 726 395 130
Sum varige driftsmidler 6 831037 6 907 0565
Finansielle anleggsmidier
Invastennger i FKVog TS 11 200 200
Invastennger i1 andre aksjer og andeker 11 368 961 336 562
Andre finansielke anleggsmidier 12 14 238 £ 291
Pensjonsmidler 17 1652 315 1 506 406
Sum finansielle anleggsmidler 2035714 1850 458
Sum anleggsmidier 8 873 962 8 764 206
Omlepsmidier
Varer 13 3017 3 959
Fordringer
Fordringer 14 1130 375 1115 391
Sum fordringer 1130 375 1115 391
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 269 802 269 443
Sum omlepsmidler 1403 194 1388 793
SUM EIENDELER 10 277 156 10 152 999




EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100
Annen innskutt egenkapital 2315 277 2315 277
Sum innskutt egenkapital 16 2315377 2 315 377
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 913 §37 680 396
Sum opptient egenkapital 16 913 637 680 396
Sum egenkapital 3229013 2995772
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensponsforplikielser 17 39 0346 45179
Andre avsetninger for forpliktelsar 18 1 568 001 1624 282
Sum avsetninger for forpliktelser 1607 037 1669 462
Annen langsiktig gjeld

v g langsiktig giekd 12 3 161 967 3 311 849
Sum annen langsiktig gield 3 161 967 3 311 849
Kortsiktig gield

skyldige offentlige avgiftar 493 601 473 116
Annen korsikiig geld 19 1785 538 1 700 800
Sum kortsiktig gjeld 2279138 2175916
Sum gjeld 7048 143 1167 227
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 277 156 10 152 999




Arsregnskap

Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
KONTANTSTRBMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 233 241 264 320
Tap/gevinst ved avgang ankggsmidier 18778 2117
Ordingera avsknvninger 378 443 379 300
Endnng i1 cmispsmidler -161 126 10 958
Endnng 1 kortsiktig gekd 103 222 163 714
Farskell meliom kostnadsfart pensjon og inn-futbetalinger i -152 053 -181 544
Inntektsfart investenngstilskudd 80 780 -f6 984
Metto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 302 170 561 881
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av drftsmidler 23 260 1830
Litbetalinger ved kjgp av drftsmidler -307 426 -929 444
Litbetalinger ved kjgp av andre finansielle eiendeler -32 400 -48 040
Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -316 565 575653
KONTANTSTROBMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gk -9 404 229
Litbetalinger ved nedbetaling av langsiktig geld -340 -2 797
Innbataling av invasteringstilskudd 16 604 48 500
Endnng avnge langsiktige forplikielsar f 895 5452
Endning foretakskapital uten kontanteffekt
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 14 755 50 926
Metto endnng 1 likviditetsbehakining Ja{ 37 153
Likviditetsbehcldning pr1.01. 269 443 232 289
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 269 802 269 443
Libenyttet trekkramme 31.12
Likviditetsreserve 31.12 269 802 269 443
Innvilget trekkramme 31.12.
Bankinnskudd, kontanter o.1. 269 802 269 443



Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet
Arsregnskapet er avlagl i samsvar med regnskapskven og god regnskapsskikk.

De regionale helseforetakene ble stiftet med basis | helseforelaksloven i forbindelse med at staten overtok ansvaret for
spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunsane, Staten overfarte formuesposisjonene knyttet til spesialisthelsetjanesten i davaerende

Helse Ser RHF og Helse B3st RHF 1. januar 2002, Virksomheten er regulert av lov om helseforetak m.m. Vitksomhelsoverferingene
skjedde som tingsinnskudd og virkelig verdi ble lagt tit grunn,

Helse Sor RHF og Helse @st RHF fusjonerte til Helse Sar-@st RHF med regnskapsmessig virkning 1.1.2007.

| forbindelse med sykehusieformen utarbeidet vavhengige tekniske miljser hosten 2001 takster for bygg og tomtor basert pa
gjenanskaffelsesverdi. | gjenanskaffelsesverdien be det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonell standard eic. For andre

anleggsmidier ble ogsa gienanskaffelseskost beregnat. Tilsvarende ble gjennomfert i 2003/2004 i tilknytning til overfaringen av
rusgmsorgen.

| forbindelse med avieggslsen av regnskapet for 2302 ble det diskutert om foreliggande takster burde nedjusteres i forhold ti)
forvantninger om nivaet pa fremtidige kontanistrenmer (bevilgninger). Basert pa verdier fastsatt av davaerende Helsedepartermentet
ble regnskapet for 2002 aviagt med forekapig Apningsbalanse dar verdiene pa bygg var lavere enn takstverdiens. Ved
regnskapsavieggalsen for 2003 ble Apningsbalansen verdsalt lil gjenanskaffelsesverdi, dvs. tilsvarende takstene utarbeidet hasten
2001. Dette ble basert pa at helseforatakene er ncp-profil-virksemheter der eier har stilt krav om resultatmessig balanse i driften,
men ikke krav til avkastning pd innskutt kapital, og at bruksverdi dermed representerer virkelig verdi far ankeggsmidier. Det ble
samlidig gjort fradrag for overf@rte anleggsmidler der det per 1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vasre i bruk sller kun ville vaere i
bruk en begrenset periode | fremtiden.

Det falger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det ar restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter til a avhende faste
eiendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for opptak av lan, garantier og pantstillelser.

Vurderings- og klassifiseringsprinsipper

Virksomhetsoverdragelsar

Virksomhetsoverdragelser mellom foretak i Helse Sar-Ost bokfares etier regnskapsmessig kontinuitet. Neltoeffeklen av bokiorte
verdior av overferte eiendeler og forplikteiser knytiet til overfart vitksomhet feres som et tingsuttak | form av en kapitalnedsettelse |
avgivende helseforstak, og et tingsinnskudd i mottakende heleeforetak.

Generelt om inntekts— og kostnadsferingsprinsipper

Inntekis- og kostnadsfgringsprinsippene bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippene om transaksjon, oppliening,
sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapet inneholder usikre poster, bygger disse pa beste estimat, basert pa tilgjengely
informasjon pa balansedagen.



FPrinsipper for inntektsforing

Driftsinntektane til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier, aktlvitetsbasene inntekler og andre

drifisinntekter. Innlekler fra Helse- og omseorgsdepartemeantet som gar via det regionale helseforetakel er bruttofer 1 Helse Sar-(Jst
RHF.

Grunnfinanslering

Grunnfinansieningen bestar av basisrammea drift. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Sgr-@st RHF som fast bevilgning
til drift og invesleﬁng i forelakel. Grunnfinansieringen er normalt et drifistilskudd uten bestemte vitkadr som gis narmesl uavhengig
av akfivitet for 4 opprettholde en kapasitet som er tilstrekkelig for det sykehusomride et helseforetak er ansvarlig for. Dette tilsier
normalt sett at grunnfinansieringen inntektsferes i sin helhet innenfor det dret bevilgningaen gis. Gjennom Revidert nasjonalbudsjstt
2020 ble Helsa Sar Pst tildelt en akstra basisbevilgningan for 4 sikra at helsefaretakenea har titstrakkelig mead midler til & bekjempe
Covid-19 pandemien. Den ekstra bevilgningen er vurdert 4 ikke vaere tidsbegrenset, og ved utgangen av 2020 kan pandemien ikke
sies 4 vaare under kontroll. Den delen av ekstrabevilgning som per desember ikke er benyttet til dette formélet har Helse Sar &sat
derfor beslutlet 4 avsette som utsatt inntekt | balansen for a imeptskomme negativa gkonomiske effekler av pandemien i 2021,

Avaetningens starrelae er begrenset av bade forventet ekstra bevilgning 1 2021 knyttet til bekjiempelse av pandemien, samt konkrete
viurderinger Knyttet til tilherende pandemikastnader i 2021

Aklivitetshaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntokler bastar | all hovedsak av ISF (ISF = innsatsatyrt inansiering), polikliniske inntekter (refusjoner fra HELFO
og egenandeler), giestepasientinntekler, inntekter fra selvbetalande pasienier og salg av laboratone- og rgntgentjenester. Opplarte
1SF-rafusjoner er basert pa koding | Norsk Pasientregister (NPR). Det er fokus i helseforetakene pa betydningen av riktig koding for
a fa vist korrekle inntektstall. Gjestepasientoppgjer fares brutto, dvs. koslnadsfaring for kjgp av helsetjenester med tilhgrende ISF

Innen somatisk virksomhel, og inntektsf@ring for salg av helseljenasler. ISF-refusjoner og poliklinkkinntekter inntekisferes i den
perioden akliviteten er utfan.

Andre inntekter

Andre inntekter tilknyttat kjernevirksomhetan er inptekter fra apotekene og fra kommuner knyttet til utskrivningsklare pasienter. |

tillegg har helseforetakene saigsinntekter fra kantine og leieinntekter fra personalboliger. Andre inntekier inntekisfares i den
perioden varenftjenesten er levert,

| tillegg motias det sremerkede statstilskudd. Gremerkede tilskudd inntekisf@res nar aktivitetene gjennomf@res og i takt med

kosinadene som er knyttel til gjighnomiaringen av de aktiviteter som tilskuddet er knyttet til. Disse tiskuddena kan overfgras til
fremtidige ar.

Prinsipper for kostnadsfering

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de innlekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henfares
direkie til inntekter, kostnadsfsres nar de palsper,

Klassifisering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiklig gield omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, Pvrige poster ar
klassifisert som anleggsmidlerflangsiktig gield. Omlgpsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Karsiktig

gield balansefgres til nominelt belap pa opptakstidspunktet. Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost pa anskaffelsestidspunkiet



og avskrives lineaart over forventet brukstid. Anleggsmidler nedskrives dersom de ikke lenger vil vaere i bruk. Langsiklig gjeld
balansefares {il nominelt belap pa etableringstidspunkiet. Farste 4rs avdrag pa langsiktig gjek vises sammen med @vrig langsiktig
gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidiets forventede levetid. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en skonomisk lavetid pa over tre 4r samt en kosipris pa over kr. 100.000,-. Drftsmidler avskrives fra det
tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansef@nt verdi foretas en nedskrivning 1l
gienvinnbarl belgp. Gjenvinnbart belap er det hpyeste av nello salgsverdi og verdi i bruk.

Tomtar avskrives ikke da disse anses 4 ha ubegrenset gkonomisk levetid.

Utgifier forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter forbundst med normait
vediikehold og reparasjoner blir iepende kostnadsfert. Utgifter ved stame utskiftninger og fornyelser som eker drifismidlenes levetid

vasentlig, balansefores. Driftsmidler som erstattes, kostnadsferes. Renter som knytter seg til anlegg under opplaring blir akiivert
som en del av kostprisen.

Immaterielle elendalar, herunder forskning og utvikling
Utgikter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremlidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare
immaterislie eiendeler. | motsait fall kostnadsfgres slike utgifter lopende. Balansefsrt utvikling avskrivea lineasrt over den

akonomiske levetiden. Utgifter til forskning og innovasjon kostnadsferes lgpende. Andre mmaterielle eiendeler som forventes a gi
fremtidige inntekter balansefares og avskrives over skonomisk levetid.

Usikre forpliktelser
Dersom dst elter selskapets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjar, og verdlen av oppgj@ret kan

estimeres pdlitelig, kostnadsferes forplikielsen i resullalregnskapet og tas inn som en avselning for forpliktelser i balansen.
Investeringstilskudd avsettes i batansen og inntektsiares | takt med avskrivningene pa den lilhgrende invesieringen.

Behandling av felleskontrollerte virksomheter

Med felleskontrollert virksomhet {joint venture} menes virksomhet hvor deltakerne sammen har falles kontroll. Ingen deltaker alene
har bestermnmende innflytalse, men sammen har man bestemnmende innfiytelse. Samarbeidet ma vaare requlert i en
samarbeidsavtale som hjemier felles kontroll, og dekakelsen ma kke veere midlertidig. Helse Ser-@st vurderer felleskontrollert
virksomhet etter egenkapitaimetoden | morselskapets og foretaksgruppens regnskap.

Titknyttede selskap

Med tilknyltet selskap menas et seiskap hvor investor har betydelig innflytelse uten at det foreligger et konsernforhold eller felles
fontrolien virksomhet {oint venture). Batydelig Innfiytelse anses normalt & foreligge nar investor har 20 % til 50 % av
stemmeberettiget kapilal | et seiskap. Tilsvarende gjelder darsom to eller flere konsernselskap har en slik innfiytelse over et annet
selskap. Investering | tilknyttet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden | morselskapels og forelaksgruppens regnskap.

Egenkapitalinnskudd pensjonekassear
Egenkapitalinnskudd i KLP og andre pensjonskasser er verdsatt til anskaffelseskosl.



Pensjoner

Regnskapsfaring av pensjonskostnader skjer | samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskastnader. Selskapets
pensjonsforpliktelser, bade skret 0g usikret, beregnes som den diskonterie verdi av de fremtidige pensjonsytelser som anses palapt
pa balansedagen. Det foruiselles al arbeidstakerne opparbeider sine pensjonsretligheter linezaait over den yrkesaklive perioden.

Pensjonsmidlene ar vurdert bl virkelig verdi og fratrukket i nefto pensjonsforplikielse i balansen, Eventuell overfinansiering
balanseferas | den grad overfinansringen kan utnyties ellar tilbakebetalas. Don enkelte pansjonsordning vurderas for seg, men
verch av overfinansiering i en ordning og underfinansienng i andre ordninger nettofgres | balansen safremt pensjonsmidlene kan

overfares meallom ordningene. Neito pensjonsmidler presenieres som andre langsiktige fordringer, mens netto pansjonsforpliktelser
presenteres som avsetning for forplikielser.

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidiena som skyldes endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatendringer),

fordeles over anlatt gjennomsnittlig gjenvesrende opptjeningstid for den del av avvikens som overstiger 10 % av del starste av
bsutio pensjonsforpliktelser eller pansjonsmidler.

Det er gjort en endring | NRS 6 Pansjonskostnader som pavirker regnskapsfesring av planendringer. Del er besluttet at eventuelle
planendringsgevinster som oppslar i forbindelse med ubetingede planendringer, na kan benyttes lil a redusere vinpregnede
estimatavvik. Dette er el likestilt allemativ med resultatfering av shike gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som ma
anvendes konsistent for alle ordninger og fra periode til periode. Endringene fremkommer i NRS 6 punkt 56. Endringen trer i kraft for
regnskapsar som starter 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatl 4 ta i bruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse
Sar-Pst har valgt 3 tidligimplerneniere endringen | NRS 6 med virkning for 2019 og har denmed endret sitl tidligere prinsipp mead
direkie resultalfering. Dette innebsaorer at planendringer | 2019 som medfsrer gevinst reduserer eventuelle vinnregnede kostnader

ved tidiigere perioders pensjonsoppt/ening som er tilknyttet den samime ordningen. Dersom det ikke er uinnregnede kostnader
resutatfares gevinsten direkte, @vrige planendringer innregnes i rasuitatregnskapet umiddelbarnt.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i ienn og scslake kostnader og bastar av perlodens pensjonsopptjaning, rentekostnad
pa den beragnede pensionsforpliktelsen, forventet avkastning av pensjonsmidiene, rasultatfarst viskning av andninger i estimaler og
pensjonsplaner, resultatfert virkning av avvik mellom faktisk og forveniet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Arbeidstakers andel av pansjonspremien er komrmet tit fradrag i lennskastnaden,

Konsolideringsprinsipper

Rognskapet for foretaksgruppen omfatter morselskapet Helse Ser-@st RHE og afle underliggende helsaforetak. Regnskapet for
foretaksgruppen er utarbeidet som om gruppen var én @konomisk enhet. Transaksjoner og meliomvasrande meliom foretakene i
gruppen er eliminert. Alle bevilgninger fra Helse- og omsorgsdepartementet resultatferes via det regionale helseforetake!.

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfart i balansen til padlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap, Avsetning til tap
gieres pa grunnlag av individuelle vurderinger av da enkelte fordringene. | tillegg gjeres dat for svrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjapte varer aer verdsatt til laveste av anskaffelseskost ag virkelig verdi. Varelageret nedskrives dersom virkeliy verdi er
lavere enn anskaffelseskost. Resorvaedeler klassifiseres som varelager.

Valta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets siuit.

Kontantstremoppsltilling



Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirakte metode. Trekk pa konsemkontoordningen er klassifiserl som kortsiktig gjeld.

og presentert pa egen linje | kontantstramoppslillingen. Likviditetsbeholdningen bestar av bundne midler og bankkonli ulenfor
konsernkantoordningen.

Konsemkontoordning

Helseforetakenes innskudd og gjek! pa konsamkontoan er klassifisert som korislktig fordring/gjeld mot Helse Ser-@st RHF.

F oretaksgruppens netto innskudd | konsermkontoordningen er klassifisert som omlapsmidiar. Renteinniekter- /kostnader er
behandlet som konsemintemea renter 1 helseforetahet.

Endringer i regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder

Virkningen av endringer | regnskapsprinsipp og korrigering av feil i tidligere perioder er fart direkte mot egankapilalen.
Tilsvarende er enketie tall | noler og balanseoppstilling endret.

Sikringsbokfaring
Helse Sor @st handler finansielle kontrakter (sikringsinatrument) pa Nord Pool for a redusere risikoeksponeringen i forhold ti
variarende strampris (sikringsobjeklt).

Helse Sor @st benytter seg av sikringsbokfaring ved at endringen i verdien pa sikringsinstrumentet og sikringsobjekiet uthgner
hverandre.

Skatt

Foretakets virksomhet, sykehusdrift, er ikke skaltepliklig. Skatteberegning som fremkommer i regnskapet td forelaksgruppen knytter
seq til skaltepliktig virksombet i datterdatter foretak, samt publikumsdelen av Sykehusapotekenes virksomhet.

Skattekastnaden omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/ skattefordel. Batalbar skatt beregnes pa grunnlag
av arets skattemessige resulat. Utsatt skatt/ skaltefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skaltemessige verdier, samt skattevirkninger av underskudd til fremfaring. Utsatt skattefordel er bare
balansefort i den grad det er sannsynlig at fordelen vil bli realisert i fremtiden.

Leisavialer
Helseforetak har ankedning til 4 innga finansialle lelekontrakter, jf. Helseforetaksloven § 33 og vedieklene til Helse Sar-@s1 RHF

§ 12. De finansiolle leieavialens er balansefart til kostpnis og som langsiktig gjeld, og avskrives over eiendelens levetid, fordelt pa de
vlike delkomponentene.

Neytral marverdiavgift

Gjennom Stortingets behandling av Prop. 1 S (2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartementet ble det fra 1 januar 2017 innfart en
ordning med naytral merverdiavgift for helseforetakene. Ordningen innebaerer at helseforelakene far kompensert
merverdiavgiftsutgifter pa en rekke varer og tjenester som inngar i drifien av virksomhelen.



Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader
Akershus universitetssykehus HF

(Adie tall i NOK 1000)

2022 2021
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade
Somatiske tienastear 10 340 131 9 570 634
Psykisk helsevern VOP 1841 317 1772421
Psykisk helsevern BUP o/ 521 67 311
Tverrfaglg spesialisert behandling for usmisbrukere 322 251 375933
Annet 93 568 88 209
Owvearfannger til datterforetak
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade 13 167 788 12 374 508
Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Somatiske tienester -10 083 160 8452124
Psykisk helsevern VOP -1 833 934 -1 701 395
Psykisk helsevern BUP 573 841 520693
Tverrfaglyy spesialisert behandling for usmisbrukere -326 899 -325 736
Annet H2 414 -89 183
Kigp av helsetjenester fra datterforetak
Driftskostnader pr virksomhetsomrade -12 900 348 -12 069 132
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Pasknter hemmeharende i Helse Ser-Jst RHF sitt opptaksomr 13 068 032 12289 711
Pasinter hipmmeharende i resten av landet 82 /6 5543
Pasikenter hiemmehsrende i utlandet 17 049 9 254
Driftsinntekter fordelt pa geografi 13 167 788 12 374 508




Arsregnskap
Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme f 961 605 {489 191
Basisramme 7961 6056 7 489 191
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egen region 1) 3 388 870 3135754
Behandling av pasienter intemt 1 egen region 210027 230 650
Behandling av egne pasientar 1 andre regicner 2) 25978 22 386
Behandling av andre paskenter i egen regien 3) 40 795 33 815
Paliklinikk, laboratarie og radiclogi 448 840 524 486
Litskrivningsklare pasienter 35 725 22 621
Andre aktivitetsbaserte inntekter o6 068 48 118
Aktivitetsbasert inntekt 4 206 402 4 017 840
Annen driftsinntekt
dremarket tilskudd til psykisk helsevem
Kvalitetsbasert finansiering 44 231 45157
Aremarket tilskudd til "Raskere tilbake™ 0 0
Bremerkede tilskudd til andre formal 391 298 435 857
Inntekisfering av investanngstilskudd 4) 80 780 6 984
Driftsinntekter fra apotekene 5) 0 )
Andre drftsinntekter 483 473 309 480
Annen driftsinntekt 999 781 867 478
Sum driftsinntekter 13 167 788 12 374 508

1) ISF inntekter (DRG-refusion) for diagnostikk og behandling 1 egen helseregion av pasienter

innenfor Helse Ser-B@st RHF sitt "serge for'-ansvar

2) ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk og behandling 1 andre helseregioner av pasienter

innenfor Helse Ser-idst RHE sitt "saérge for'-ansvar

3) Inntekter for diagnostikk og behandling av paskenter tilherende andre regionale helseforetak (ggestepasientar)
4) Inntektsfanng av del av balansefart investenngstilskudd
2} | regnskapet for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapotekene HF il foretak | Helse Ser-&fst RHF eliminert



Aktivitetstall

Aktivitetstall somatikk
Antall DRG poeng iht. "sarge for ansvaret
Antall DR poeng iht. ekeransvaret

Antall inntektsgivende polikliniske konsultasionar

Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge
Antall utskrevne paskenter fra degnbehandling
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjonar

Antall ISF-poceng iht eleransyar

Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasionar

Antall ISF-pceng iht eieransyar

Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Antall utskrevne paskenter fra degnbehandling
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner

Antall ISF-poceng iht eleransyar

Aktiviteten innen somatikk er delvis finansiert med basisbavilgning og delvis med inntekier koblet til
behandlingsaktivitet. Ved sammenligning av foretakenes inntekter over tid ma det hensyntas at

andelken av inntekiene som ar kablet til behandlingsaktivitet og basisramme kan vanera.

DR G-systemeat klassifiserer sykehusopphaold i gruppear som er medisinsk g ressursmessk] tilnaamet homogene.
Inntektene | DRG-systemet er 1 2022 satt til 50 % av full DRG-pnis, det vil si kr 23.871 per DRG poeng.

Aktivitetstallene inkluderar ikke aktivitet finanskert ay Baskere tilbake og eventuglt andre eremerkaede midler/saerskilt finanskenng.

Aktivitetstallene bestar ogsa av pasienter behandlet hos private.

134 951
130 812
435 343

143
99 631
28 800

4 588
158 661
26 840

128
30 545
4 570

126 603
122 355
413 204

122
100 087
33 299

4 201
163 369
23292

1154
32571
4 889

Fra og med 2017 arden aktivitetsbasere finansienngen av polikinisk psykisk helsevem ¢g poliklinisk tverrfagly spesialisert nusbehandling

averfart til ISF-ordningen. | antall polikliniske konsultasjoner for TSB og PH for 2017 inngar agsa de konsultasjonene som er finansiert

gennom ISF (antall DRG-poeng).

Ved innfanng av ISF-refusjon ar det samtidig endret tellemate nar det gjelder antall konsultasjoner.



Arsregnskap

Note 3 - Kjop av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
KJBP AV HELSETJENESTER
Kiep av offentlige helsetenaster somatikk ekstemnt 62 055 g4 720
Kigp av offentlige helsatjenestar somatikk intemt | foretaksgruppen 825 827 880 511
Kigp av private helsetienester somatikk 143 272 142 836
Kjap av offentlige helsetpnaster psykiatn ekstemt f 885 9 890
Kiap av offentlige helsaetjenestar psykiatn intemt i foretaksgruppen 184 734 180 779
Kigp av private helsetienester psykiatn 34 795 33016
Kjgp av offentlige helsetpnester nus ekstemt 4] 966
Kiap av offentlige helsaetjenestar rus intemt | foretaksgruppen 31 783 22 696
Kigp av private helsetinaster nus 61 845 24 851
Kigp av helsetjenester utland
Sum gjestepasientkostnader 1352 301 1360 265
Innleia av helsepersonell fra vikarbyra 190 952 105674
Kigp fra Luftambulansen ANS
Kigp av andre ambulansetienester
Andre Kjgp av helsetpnaster 25103 8 D61
Sum kjep av andre helsetjenester 216 055 113 735
RHF-ets kjgp av helsetnester fra datterforetakene
Sum Kjep av helsetjenester 1 568 355 1474 000
Arsregnskap
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetssykehus HF
(Adie tall i NOK 1000)

2022 2021
VAREKOSTNAD
Legemidier 999 775 943 381
Medisinske forbruksvarer 13 627 30 245
Andre varekostnader til eget forbruk 83025 4 850
Innkjapte varer for viderasalg 3 271 6492
Beholdningsendnng varer 1 arbaid og ferdiq tilvirkede varer
Sum varekostnad 1799 699 1754 968




Arsregnskap
Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
LABNNSKOSTNADER
Leannskostnader o 882 813 0495 634
Arbaidsgiveravgift 831 984 f76 510
Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift 1046 579 959 976
Andre ytelser 88 194 &5 989
- balansefarte lannskostnader egne ansatte
Sum lenn og andre personalkostnader 7849 570 1298 108
jennomsnittlig antall ansatte 11 342 10 968
Gjennomsnittlig antall arsverk 8645 8 398
(Talli kroner)
Revisjonshonorar fordeler seg pa folgende tjienestekategorier:
Lovpalagt revision 399 997 412 468
Litvidet revisjon
Andra attestasponstieneaster 4 800 13 000
Skatte-og avgiftsradgivning 57 815
Andre tienester utenfor revisjon (spesifisert nedenfor) 41 100
Sum godtgjerelse til revisor 532 612 466 568
Spesifikasjon av andre tjenester utenfor revisjon
Arbeid knyttet til oppfénng av nytt adm.byagg 41 100
Spesifikasjon av andre tienester utenfor revisjon 41 100




Arsregnskap
Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
Transport av paskenter 3 323 2629
Byagninger og kontorokalker inkl energi og forsiknng 319 478 267 10
Kigp og kek av medisinskieknisk utstyr, IKT, inventar mv. £8 905 69 382
Konsulenttienester 895 163 36 583
Annen ekstem fjenasta 657 824 601 877
Reparasjon vedlikehold og service 101 580 106 669
Kontor og kemmunikasjonskostnader 24 718 24 916
Kostnader forbundet med transportmidier 4 892 3 976
Reisekostnader 13 285 6 560
Forsiknngskostnader 4 410 4 183
Paskntskadeerstatning 0 2617
iZvnge dnftskostnader 40 693 40 888
Andre driftskostnader 1 304 280 1162 756
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Aldie tall i NOK 1000}

2022 2021
Finansinntekter
Resultatandel FKV og TS
Kaonserninterne renteinntekter 21 661 9 636
Andre renteinntekter 211 143
Andre finansinntekter 1 581 745
Finansinntekter 23 453 10 525
Finanskostnader
Resultatandel FKV og TS
Konserninterne rentekostnader 95 551 o0 807
Andre rentekostnader 49 196
Andre finanskostnader 2052 of7
Finanskostnader 57 652 51 580




Arsregnskap
Note 8 - Forskning og utvikling

Akershus universitetssykehus HF
(Alke tall i NOK 1000)

2022 2021
Jremerket tilskudd fra eier til forskning 47 179 46 450
Andre inntekter til forskning 45 659 47 215
Basisramme til forskning 190 120 167 710
sum inntekter til forskning 282 958 261 375
Jremerkede tilskudd fra eier til utvikling % ¥ 1330
Andre inntekter til utvikling 2195 3414
Basisramme til utvikling 16 224 14 867
sum inntekter til utvikling 18 966 19611
sum inntekter til forskning ¢g utvikling 301 924 280 9856
Kostnader til forskning :
- somatikk 238 938 213710
- psykisk helsevern 30 163 33 061
- TSB 13 857 14 604
- annet
=um kostnader til forskning 282 958 261 375
Kostnader til utvikling :
- somatikk 12 340 12 437
- psykisk helsevearn 8 626 f174
- TSB
- annet
sum kostnader til utvikling 18 966 19611
sumkostnader Forskning og utvikling 301 924 280 9856
Ant avlagte doktorgrader 17 4]
Ant publiserte artikler 414 380
Ant arsverk forskning 196 187
Ant arsverk utvikling 13,8 14
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Adie tall i NOK 1000}

Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatrielle

2022 utvikling programvare utferelse eiendeler
Anskaffelseskost 1.1 o 266 0 o6 266
Komigearinger |B D
Apningsbalanse korrigert 56 266 D 56 266
Tilgang ekstern 2 569 2 569
Anskaffelseskost 31.12.22 58 836 D 58 836
Akkumulerte avsknyninger 1.1 A9 573 ) 49 573
Komgeringer IB )
Akkumierte avskrivnigner korrigert 49 573 D -49 573
Arets avskrivning 2052 2052
Akkumulerte avskrivninger 311222 51625 0 -51 625
Bokfort verdi 31.12.22 7211 D 7211




Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF

(Adie tall i NOK 1000)

Tomter og Anlegg under Medisinsk- Transportmidil. Sum varige
2022 boliger Bygninger utforelse teknisk utstyr ofg annet driftsmidler
Anskaffelseskost 1.1 136 596 10273 239 395 150 1571 390 721 298 13097 674
Komgeringer IB )
Apningsbalanse korrigert 136 596 10 273 239 395 150 151 390 721 298 13 097 674
Tilgang ekstarn 261 294 779 9 901 -85 304 856
Tilgang fra ankeqgq under utferelse 37 849 -174 203 119 157 17 197 0
Avgang ved salg, ekstern 4 314 -9 249 0 -13 563
Anskaffelseskost 31.12.22 132 282 10 311 349 515 726 1691 200 738 410 13 388 967
Akkumulerte avsknvninger 1.1 -4 446 966 -1 099197 -644 455 -6 190 619
Akkumilerte avskrivnigner korrigert -4 446 966 -1 099 197 -644 456 -6 190 619
Arats avskrivning -275 967 -87 955 -12 470 -376 391
Akk. Avskrvning ved avgang ekstern 9081 0 9 D81
Akkumulerte avskrivininger 31.12.22 D -4 722933 D 1178 071 -656 926 -6 557 930
Bokfort verdi 31.12.22 132 282 5 588 416 515 726 513 129 81484 6 831037
1) herav balansefarte lanekostnader 0
Operasjonell leasing/ leieavialer Arlig leiebelep Varighet (ar}
Akershus universitetssykehus HF NDM201 168 816 11
Bygninger 168 816
Akershus universitetssykehus HF N D20 4 780 1
Transporimidler og annet 4 780

Bokfort Estmert keiebelop Arlige Varighet
Finansielle leieavtaler verdi 31.12 Neste ar 2til5ar utover 5 ar avskrivninger kontrakt (ar)
Akershus universitetssykehus HF 8 861 2 047 6 404 2 457
Medisinsk-teknisk utstyr 8 861 2 547 6 404 D 2 457
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel | datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Adie tall i NOK 1000)
Disposisjonsretten til mediemsinnskudd KLP ar bagrenset. Verdien av tilskuddet vil ferst kunne bli utbeatalt darsom
foretaket gar ut av KLP (slik KLP er organisert p.t.). Vied en eventuell omdanning eller annen omorganisenng ay KLP
antas det at mediemmene far tikdelt aksjer.
Total Total

Investeringer i andre aksjer og andeler 2022 2021
Andre aksjer og andeler 200 200
Egenkapitalinnskudd i pensjonskasser/KLP 368 961 336 562
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 369 161 336 762




Arsregnskap

Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
Finansielle anleggsmidler
Lan og fordninger til foretak | samme foretaksgruppe 14 238 f 291
Sum finansielle anleggsmidler 14 238 1291
Langsiktig gjeld
Langsiktig gk til foretak i samme gruppe 3 153 107 3 300 532
Annen langsiktg gk 8 861 11 317
Sum langsiktig gield 3 161 967 3 311 849
Herav langsiktig gield som forfaller senere enn S ar 1784 127 1934 009
Arsregnskap
Note 13 - Varebeholdning
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall 1 NOK 1000}

2022 2021
Annet medisinsk forbruksmateriell {eget bruk) 3017 3 959
Andre varebeholdninger (eget bruk)
Sum lager til eget bruk 3017 3 959
Sum varebeholdning 3017 3959
Anskaffelseskost 3017 3 959
MNedskrivning for verdifall
Bokfert verdi 31.12 3017 3 959
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Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
Fordringer
Kundefordnnger a9 627 a1 170
Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Sar-&st 963 497 933 028
Faordring pa Helse- og omsorgsdepartementet
Opptiente inntekter (inkl paskenter under behandl.) 15475 49 511
vnge kortsiktige fordringar 91 775 81 682
Fordringer 1130 375 1115 391
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Axvsetning for tap pa kundefordringer 1.1. -11 923 -10 566
Arets endring i avsetning til tap pa krav -1 278 -1 357
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 13 200 -11 923
Arets konstanterte tap 10 423 9 507
Arets konstanterte tap 10 423 9 507
Kundefordringer palydende 31.12
Ikke forfalte fordringer 40 535 39 738
Forfalte fordringer 1-30 dager 8 356 1914
Forfalte fordringer 30-60 dager 1235 1110
Forfalte fordringer §0-90 dager 2072 654
Forfalte fordringer over 90 dager 9 431 f 745
Kundefordringer palydende 31.12 59 627 51 170
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021
Innestaende skattetrekksmidler 264 826 259 840
Andre bundne konti 2791 2 569
Sum bundne bankinnskudd 269 617 262 409
Bankinnskudd og kontanter som ikka ar bundet 185 f034
Sum bankinnskudd og kontanter 269 802 269 443
Akershus universitetssykehus HF har en kredittramme pa 1056 mill. kraner tilknyttet kensemkontoordningen.
Ved arsslutt er kredittrammen ubenyttat.
Behaldning pa konsernkontoordning er klassifisert som kortsiktig fordring 1 Helse Ser-&st RHF og i faretaksgruppen.
Arsregnskap
Note 16 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
Annen
Foretaks- innskutt Annen Total
kapital Strukturfond egenkapital egenkapital Egenkapital
EGENKAPITAL 31.12.22
Inngaende balanse 1.1 100 2315 277 680 396 2995 772
Komgeringer 1B, spesifiser nedenfor
Apningsbalanse korrigert 100 2 315 277 680 396 2995772
Arets resultat 233 241 233 241
Egenkapital 31.12.22 100 2 315 277 913 637 3229013
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Note 17 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021

Akershus universitetssykehus HF har pensponsordninger som omifatter 1 alt 39753 perscner, hvoray 9915 er yrkesakive,

22629 er oppsatte og 7229 er pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige vielser etter sluttlennpnnsippet. Disse er

| hovedsak avhenge av antall opptieningsar, stillingsfaktor og Iennsniva ved nadd pensjonsalder. Pensjonsvtelsene samordnes

med folketrygdens ylelser. Foretakets pensjonsansyar i forhokd til den ordingere tanffestede tignestepensjonsordningen er dekket

giennom penspnsardningana. Felkes kemmunal penspnsordning, pensjonsordningen for sykehuskeger g pensjonsordningen for

sykepkiere | Kommunal Landspensjonskasse, SPK, Akershus fylkeskommunalke pensjonskasse og Oslo pensjonsforsiknng AS.

| tillegg til den ordinzere tienestepensjonsordningen kammer ytelser i form av Avtalefestet pensjon (AFP) til aldersgruppen 62 til og med 66 ar.
AFP etter 65 ar er dekket med tilskudd og utjevnet pa risikofellesskapet i den enkelte "multiemployer plan”.

Pensjonsforpliktelse

Brutto palepte pensjonsforplikielse 19 214 075 18 796 623
Pensjnsmidler 17 278018 -17 201 035
Metto pensjonsforpliktelse 1936 057 1 595 588
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 297 X8 253 482
Ikke resultatfart tap/igev) av estimat- og planavvik inkl ag -3 846 544 -3 310 296
Metto balanseforte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift 1613 279 -1 461 226
Herav balansefert netto pensjonsforplikielser inkl aga 39 036 45179
Herav balansefert netto pensjonsmidier inkl aga 1652 315 1 506 406
Spesifikasjon av pensjonskostnad

MNaverdi av opptiente pensjonsrettigheter | aret 1074 000 924 201
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 373 384 297 149
Arets brutto pensjonskostnad 1447 383 1221 350
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 656 f75 -490 363
Administrasjonskostnad 26 193 24 659
MNetto pensjonskostnad inkl adm. kost 816 801 55 647
Aga netto pensionskostnad inkl adm kost 112 194 101 309
Resultatfart aktuariel tap/igevinst) 109 408 95 592
Resultatfart aga av aktuanelt tapfigevinst) B175 f428
Arets netto pensjonskostnad 1046 579 959 976
Pensjonsmidler - premiefond

Brutto pensjponsmidler inkluderer premiefond med felgende belap og bevegelser i lepet av regnskapsaret:

Premiefond 01 01. 649 401 444 171
Tilfarte premiefond 309 495 316 934
Littak fra premiefond -158 600 -111 704
Saldo per 31.12. 800 297 6§49 401




Bkonomiske forutsetninger

Diskontenngsrente 3.0% 1,9%
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 9,1% 3, %
Arlig Iennsregulering 3.5% 2.75%
Arets pensjonsregulering 2.63% 1,73%
Requlering av folketrygdens grunnbelap 3,25% 2.5%
Pensjonskastnaden for 2022 er basert pa forutsetninger i veikedning om pensjonsforpliktelser utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse.
Det er utarbeidet ot beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12 2022 basert pa de ekonomiske forutsetningene som er
angitt for 2022. Basert pa avkastningen i pensjenskassene for 2022 er det ogsa vist et beste estimat for
pensignsmidiena pr. 31.12 2022, Penspnsordningen tifredsstilker kravene 1 Lov om ¢ffentlig tienastepansion
Demografiske forutsetninger
Med hensyn pa dedelighet og uferhet mw. er det i beregningene benyttet forutsetninger som i pensjonskassens
farsikringstekniske beregningsgrunniag.
2022 2021
Anvandt dadlighetstaball K2013BE K2013BE
Forvantet uttakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %)
Alder i ar <2 2025 26-30 3140 41-49 ol 55
Sykepkiere 25 15 10 & 4 3
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %)
Alder i ar <24 242 30-39 40-49 al-55 =55
sykehuskeger ¢g fellesordning 25 15 8 5 3 D
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Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser
Akershus universitetssykehus HF
(Aldie tall i NOK 1000}
2022 2021
Tanffestet utdanningspermisgn 124 455 116 578
Invastenngstilskudd 1442 §94 1 506 871
Andre avsetninger for forpliktelser 852 834
Sum avsetning for forpliktelser 1 568 0D1 1624 282

Avsetning for overlegepemmisjoner omfatter 692 overlege- og psykologspesialistarsverk.
Littakstilbayaligheten er satt til 65 % for overdegestillingane og 100 % for psykolkegspesialister

Cverordnede leger og spesialister i Akershus universitetssykehus HF har avtalefastet rett til fire maneders studiepermisjon hvert femite ar.

Linder permisjonen mottar overegene og spesialistena lenn. Lennen kostnadsferes og avseties som en langsiktlig forpliktelse etter
hvert som retten cpparbeides. Uttakstilbayealigheten kan variere mellom foretak 1 Helse Sar-idst g intemt mellom de enkelte

avdelinger i foretakene.

=55
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021

Annen kortsiktig gjeld

Leverandargeld 414 666 298 384
Kortsiktg ggeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sar-&st 304 &58 212 960
Palepte feriepenger 667 780 626 203
Palepte lennskostnader 100 572 117 702
Annen konsiktig gred 297 851 445 550
Annen kortsiktig gjeld 1785 538 1700 800

Arsregnskap

Note 20 - Universiteter og heoyskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet | Oslo

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til a benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine lokaler 1il undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pa annen mate disponere over faste eiendommer hvor universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtiykke fra Undervisnings- og ferskningsdepartementet, eller den departementet gir myndighet.
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Note 21 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

2022 2021 2002-2022
Arsresultat 233 241 264 320 913 637
Korrigert resultat 233 241 264 320 913 637
Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt | resultat
Resultat jf pkonomiske krav fra HOD 233 241 264 320 913 637
Resultatkrav fra HOD
Awvik fra resultatkrav 233 241 264 320 913 637

Arsreg nskap

Note 22 — Naerstaende parter

Akershus universitetssykehus HF er 100 % eid av Helse Sar-tst RHF.

Transaksjoner med andre helseforelak er i hovedsak knytiet til oppgjer for gjestepasienter. Det vil 5i pasienter
bosatt i eget opptaksomrade og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende
kompetanse eller kapasitet i eget foretak, far behandling i et annet helseforetak innen regionen, i annen region
eller private sykehus var eller andre helseregiones har aviale med.

Henviser til note 3 for ytterligere detaljer.

Akershus universitetssykehus HF sitt kjep fra andre innen egen region var pa 1155,5 mill kroner i 2022 mot 1187,
7mil kroner i 2021, tilsvarende salg utgjorde 455 4 mill kroner i 2022 mot 464 5 mill kroner 1 2021.

Utover dette er det ordingere kjop av medikamenter fra Sykehusapotekene HF, ordingere kKjgp av medisinsk
forbruksmateriell fra den regionale leverandsren Forsyningssenteret, 09 kjgp av IKT- og HR fjenester av den
regionale tjenesteleveranderen Sykehusparnner. Forsyningssenteret er en avdeling innunder Helse Sar-st RHF
mens Sykehuspartner er et eget HF. Kjep fra og salg disse belaper sed il —1313 mill kr 1 2022 mot -1185.9 mill kr
i 2021,

Det er giennomfart en karlegqing og dokumentasjon av styremediemmers 0g iedende ansattes verv som kan
tenkes a komme i konflikt med relasjoner foretaket har til andre akierer.

Dette for a sikre at ansatte som er ansvarlige for. eller har innfiytelse pa inngaelse av vesentlige innkjgps- og/eller
salgsavialer, ikke sitter med very eller har andre relasjoner til leverandsrer eller kunder mv som kan tenkes 3
kommae i konflikt med deres rolle i foretaket.

En av foretakets ledende ansatte sitter som styreleder i Boligstiftelsen Ahus o4 som styremediem i Kongsvinger
IS}'I{EHUE boligstiftelse.
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ARSBERETNING FOR 2022

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus unmiversitetssykehus HE (Ahug) eics
108 %% av Helse Soer-f3st RHE og blc sufict
05.12.2001 1 forbindclse med at ansvarct for
sposialisthelsetenesten ble overfert fra
fylkeskommunenc ul staten.

Hovedopppavene til Akershus universitetssykehus
cr pasicntbchandling, forskning op undervisnimg.
Hclsetoretaket har alle de vanhge spesialitetler for
somatiske omradesykehus og leverer
sposialisthelscticnester inmen psykisk helsevemn,
rus og avhengighet Helzeforetaket er som en del

av spcsialisthelsetjenesten knyitet tl
befolkmingens reit til fntt sykchusvalg.

Akershus umversitetssykehus betjente 1 2022 cn
belolkming pa ca. 6060 000 mnbyggcre fra

Romerike (13 kommuner), Follo (5 kommuner),

Glamdalen {6 kommuner), bydelenc Grorud,

Stovncer og Alna 1 Oslo, samt Remskop kommune.

Samaiikk
Den somatizke vitksomhbeten or 1 hovedsak

lokahsert pa Nordbyhagen 1 Learenskog og pa
Kongsvinger. | tillegp er det noe virksomhet ved
5ki sykehus, op pd Ahus (xardermoen hvor det or
gencsier mnen invasiv kardiologt og elcktiv
Kirurg1.

[ 2022 hadde forctaket tolalt 828 somaliske senper
fordelt pa 654 normente o tekmiske senper pa
Nordbyhagen 1 Lertenskog kommune, |18 scoger Gl
nevrorechabilitering 1 et eksternt byge pa
MNordbyhagen, 4.2 senper pa Ahus Gardermoen, 5
hjemme-sykehussenger for barn og unpdom sami

109 somatiske scnger pa Kongsvinger.

Psykisk hefzevern og rus

Crviispom psyvkisk helscvem og rus tlbyr
spcsialisthelsegencester inmenfor fagomradenc
psykisk helsevern for voksne, alderspsvkiatr,
bam- og unges paykiske helscvem, mus- og
avhenpighetsbechandlhing o voksenhabilitening. [
tillegg har divisponen cn avdeling tor forskning og
utviklimg. (mlap halvpartcn av ressursene innen
psykisk helscvern for voksne utgjarcs av

lokalbaserte hencster [DPS).

[ 20222 disponerte forctaket 217 scnger inmen
psvkisk helscvem for voksne fordelt pi
Nordbyhagen (73), Skytta {23}, Lurud 30) og
disinktspsykiamske sontre (DES); DS e
Romenke (18], OPS Nedre Romenke (21),
PP kongsvinger ¢ 14), DPS Groruddalen [ 146)
og Follo DPS (22

[nnzn bam- op unpes paykiske helacvem er det
32 plasscr fordell pa Braten behandlingsscenter
pa =kjetien (18 hvorav 10 plasscer benyties ol
fleksibelt degn-/dagnlbud) og
Unpdomspsylaatnsk klinikk pa Wordbyhagen
{ 14 plas=ser). Avdeling rus og avhengighct

'AR A} disponcrer 60 senper fordelt pa ARA
rordbyhagen ' 13), Klosteret pa Lillestrem
{11}, Elvcstad pa Amez _18) og ARA Follo
1)

[ ollegg le=icr forctaket kapasitet pa Lraustad bl
pavkoscbehandling op sikkerhetspsykiate av
{)slo umiversitetssykehus HF ulsvarende 18
dagnplasser, samt kapasitel ved Sykchusct
[nnlandet innen psyvkosebehandling (7 depn-
plasscr) og bruk av mntl 2 degnplasscr inncn
dldcTspsykiatn.

Helscforetaket har ogsi benytict senger hos
prvalc Institusjonet s0m of avitalcparmere med
Helse Ser-Ist bade inncn psykisk helsevern op
rusbchandling, Dt kjepes 1 tllegge et betydelip
antall gjcstepasicntdagn op polikliniske
konsultasjoncr fra andre forctak, hovedsakelip
internt 1| helsceregionen.

Det er beslutiet 4 samlc sykchusbasert psykisk
helseverm pa NMordbyhagen med ctablenng av
ct ny1t bypgiscnter for psykisk helscvern. |
2022 har divisjonen 1 samarbeid med Facihties
Managcment divisjoncn og Sykchusbygsg
gennomfert et forprogjckt som cn viktip
milepel 1 prosjckiet. Parallelt moed
bygpcprosjckict or dot 1gangsatt ot cget
organisasjonsutvikhinpsprosjchkt for
virksomheten som skal mn 1 det nye senteret,
sami tilpasnmper 1 evnipge deler av

arganisasjoncn. Planlapt ibrukiakelse av nytt

bygg pa Mordbyhagen or 2026.
]
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Dhvisponen har 1verkzatt samarbeid med
kommuncerbydeler om a elablere lokale Fact team,
op vod DP% Follo kom to 1cam 1 dnft 1 lBpet av
2022, Teamene tilbyr et helhethg op inteprent
tilbud til pasienter med alvorhg psykisk hidelse
som ikke greler a nytbggere scg ordmTre
fencsictilbud.

En ny inntaksmodell ved avdchng BLIE, «all-m»,
har blitt tati 1 bruk ved flere seksjoner. 1 denne
madellen blir allc som henvizes tatt mn ul cn

halvdagsutrcdning op man far cn rask avklannp av
behov for behandling,

KONSEKYENSER AY COYID-19
Pandemien har pavirket driften 1 foretaket 1 sterst
grad 1 stancn av 2022, Ener dot har det vt
pcnoder moed mange imnlagic Covid- 19-pasienter,
men disse har 1kke hait behov for behandling pa
micnsiv pa samme mate som Lidhgere 1 pandemicn
Det har derfor 1kke vaort nedvendip a iverkzette
tiltakskort og ompnortere ansatte @)
overvakningsomradene efier tchruar 2022

Akbtivitcten 1 somatikken or rormalisert andre
halvir, og akovikct inmen psykisk hclsevemn har
storl scit vart normal hele aret.

| revidert nasjonal budsictt tor 2022 blc det
bewilgel penger Ll 4 kompensere sykchusene for

konsckvenscr av pandemien. | billepg hadde Ahus
med seg tilskudd fra 2021 pa 124 mill. kr. [ lepel

av Juni manecd ble bade tlskudd fra 2021 op de
nye RMNB-mudlenc fra 2022 innickisfart 1 sin
helhet, op dette uigjorde t1l sammen 250 mill. kr.
Dette var de siste bevilgnimgene som kom knytiet
til pandemicn, og forctaket har heller mgen
reztmdler 1ig)en 1 balansen.

Forctaket har fonsatt med scg ct betydehg
ctterslep pa operasjoncr og poliklimske
konsultasjoner 1 somatikken, og det jobbes med 4
rvdde 1 ventchister, eke kapasitct for a rcduscre
ventetid, op ta unna pasicnier med passert tentaby
tid.

Sykefravarel har holdt seg hayt 1 hele 2022, men
var aller heycst 1 starien av 2022 nar pandemicn
hadde sin tapp. Det har vist sep vanskelig a
reduscre korttidsfravicret tilbake 11 det mvéet det
la pa fer pandcmicn, 0g noc av arsaken cr nok ay

mfcksjonssczongen har vent ckstra krafug 1 2022,

VIRKSOMUETSSTYRING O
INTERNKONTROLL

Forctaket har lagt opp virtksomhctsstyning og
intctnkontroll 1 samsvar med bestemmelzer
lov- og regelverk, samt krav og fermger fra
Helec Sar-Gist RHF. For a sikre at
virksomheten planlegpes, gjennomiores, falpes
opp og forbedres 1 samsvar med dette, er det
ctablert ct felles styninpssystem - «(rden 1 cpet
Ahus».

Ledelsens gjennomgang (LOrG) cr den
overordnede styrende og kontrollerende delen
av yvirksomhetsstymingen 1 forclakct, og som

skal sikre at styningssystemct fungeorer cfier sin
hensikt og bidrar tl forbedring.

Forctaket bruker det elcktromizke kvalitels-
styningssystemet EQS for & melde, behandle og
falpe opp uwenzkcde hendelser’avvik og
dokumenistyring av prosedyrer. Meldmper om

usnskede hendelser cr en wiktig kilde ul
forbednng, op det arbeides systcmatisk med a
bevisstpjerc op fremme en pod meldekultur.

Ahus bruker fullmakter 1 delepernng av ansyar
op myndighet 1 organisasjonen. Fullmaktenc

tar utgangspunkt 1 rclevant lov- og regelverk
som regulerer Ahus sim rolle som helseforetak,

sykehus, torskming/utdanningsinstiusjon,
arbeidsgiver, offenthp myndighetsorzan og
forrctningspart. Ansatte med fullmakter
{fullmektig} forphikter sep 11l 4 anvende disse 1
overenssicmmelsc med grensenc som er
fasteatt 1 fullmaktene. Fullmakisystemet
pennomgar arlig oppdatering op
styrcbchandhng.

[ 20222 ble det gjennomfert 18 ckstere tilsyn
og revisjonet fra 1 alt scks ulike
ulsynsmyndigheter. Pilegpg og avvik bhir fulgl
opp 1 EQS. Handlingsplancr etableres og
falges opp thht. forctakets proscdyrer.

[ tllegg ble det giennomfart til sammen tre
Intcrme revig) oner, hvorav to pa omradet
wpasicntbehandling/ pasientsikkerhet» (tema:
sSTittcvern» og «bykepleicdokumentas)on;
behandlingsplaner og velledende plancr:) op
&n pa omraded « ¥ tre miljae og Helse, milje og
sikkcrheos (tema: «Miljercvisjon pa tvers
mellom flerc HE )
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Videre er det gjennomfert cn omifattende
cvalucring av handterning av covid- 19 pandemicn
vod Ahus 1 20212022 Evalusrnpgen er
glennomfert med bistand fra Delofie AS. Det
pagar ct arbeid med a foelge opp anbefalic
forbednngsultak som kam bidra til 4 goere Ahus
enda bedre forberedt 61 & handtere frembdige

pandcmicr.

PASIENTBEHANDLING

Akecrshus umversitetssykehus skal som
ommadcsykchus g1 befolknngen 1 opptaksomradet
¢t bredt tilbud innen somatiske helsetjenester,
psykisk helscvern, mus opg avhengiphet inklusive

forebypeendce tillak. Foretakel kan utferc de fleste

oppgaver med unntak av defimerte regionssykehus-
tencsier op landsfunksjoncr. Tiencstenc skal
leveres med en kvalitet op service som

tilfredssnller nasjonale og mtemasjonalc
standardcr.

(=i 2022 er akhviteten 1 forctaket preget av
koronapandemicn, og konsekvonscne av
pandemien er beskrevet 1 cgel avsnitt over.

Heclseforetaket hadde fra 2021 nl 2022 cn akninp 1
somatisk aktivated pa 6,8 70 malt 1 poeng registrert

1 henhold vl sysicmet for diagnoserclailcrte prupper
(drg/izf-pocng) til 1246 399 poeng (cksklusive
pasicniadmimistrente legemadler), men mkludert all
annen somatisk aknvitet
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1 2022 hadde helseforetaket T4 607 somatizke
mnlagtc pasienter, en skning pa 6 %% fra 2021.
Antallel dagopphold wigjorde 1 2022 31191, en
reduksjon pa 1,9 %.
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[egn- og dagbchandling zeft under ctt viser <n
ekning 1 antall opphold pa 3,5 %% 1 fothold ul
2021,

Forctaket cr landets starste akub-sykehus. [
2022 var 76,3 % av alle innleggelscr til
romatisk degnbehandling syeblikkehg hclp,
det er en akning pa 1,1 prosentpoenp fra arct
far. Det ble 1 2022 utfart 437 452 somatizke
poliklmiske konsultasjoner. Dictte vlsvarcer en
gkning pa 5.9 %1 forhold 1l 2021
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Amall poliklimiske konsultasponer mmnen
voksenpsykiatm (VOFP) har gitt ned med 2.5 %%
ul 139 661 1 2022, Inncn bam- 0g ungces
paykiske helscvern (BLIP} har antall
roliklmiske konsultasjoner pail ned fra

100 087 kon=ultasjoncr 1 2021 al 99 H31

konsultasjoncr 1 2022, en reduksjon pa 0,5%.
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Det ble utfert 71 491 behandlingsdegn mnen
vokscnpsykiam 1 2022 en skning pa 5.1 %t
2021, Inmen BUP var dct 1 2022 7 95
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dagnopphold, en ekning pa 2,2 %. 1JK har tett
samarbeld med ambulant behandlimgstcam.

Ahus har ikke tilstrekkelip kapasitel imnen
sikkerhwcispsykiatn o psykoscbehandling cticr
utvidelscen av sykchusomradcet 1 200 1. Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjeper en kapasitet
pa {raustad fra Oslo umiversitctssykchus HF
(OUS), hvorav 10 plasscr er imnen
sikkerhetspsvkiatn op 8 plasser er langtids
psykoscbchandlhing, ul sammen 5 %13 hipgedegn.
Som felge av uhvidet sykchusomrade for foretaket
fra 2. fcbhbruar 2019 er det inngatt en mudlertidig
avtale med Sykchusct Innlandct HF om kjep av
kapasiiet mnen psykosebehandlnp med syv
degnplasser og Liggedagn nlsvarcnde 1-2
dagnplasscer innen alderspsykiatn.

Inncn rusomradet ble det 1 2022 uttent 30 545
pohikliniske konzultasjoner, en reduksjon pa 6,2 %
fra 202 1. Antall behandlmgsdagn 1 cgne

avdchnger var |7 4349, cnakning pa 1,9 % fma
2021.

K¥ALITET [ BEHANDLINGEN

Foretaket har et tydehg mél om 4 ha en kultur for
kontinuerhgz forbodnng. Dettc malct krcver
langsikhg arbeid pa flerc plan. Arboidot med
kvalitel og pasicnisikkerhet er nedfelt 1 ¢n cpen
handlinpsplan, og omfaticr bl.a. handicnng og
lxning av uanskede hendclser, satsing pa
kvalitelsforbednng og ikke minst kvalitctsonentert
ledelse. Handlingsplanen higger til grunn for
divisjonsvise plancr og videre arbeid

Allc avdchinger pa Ahus =kal ha minst ctt

forbednngsprosjekt. 12 av dissc prosjektenc ble

presentert pi Forbedringsdagen den 2. desember

2022. Arcws forbedringspris gikk 6l avdeling rus

op avhcngighet (ARA) tor arbeidel «Derene Apncs
mind the paps.

|2 nyc 1cam starict 1 l=nnpsnettverkenc hesten
2022 og tortseticr arbexdet inn 1 20023, Hesten
2022 startet ogsa lznngsnettverkel pakkeforloep
hjem for pasienter med kreft, 1 regp av
Hclsetellesskapene Ahus og kommuncr bg
Heclzetellesskapet Ahus og bydeler.

[t er clablont ¢t nettverk av ansatic som veileder |

forbednngsarbeid, ved arsskifict besto detic
neitverket av ca. 40 ansatic.

Kvahtctsforbedmmp inngar i
lederutviklmgsprogrammet pa sykchusel, op ¢r
lagl inn som <n del av felles kompetansemadul
for leger 1 spesializering. | lopet av 2022 har 32
lcger 1 spesiahisenng fatt sin
forbednngsoppgave podk)cnt 1 torbindelzc med
deltakelsc pa kurs 1 kvalitetsforbedring.

Mcldmpor om uanskcde hendclser cr en viktig
kilde ol forbedning 1 foretaket, og det arbeides
syslcmatisk med 3 bevissigjerc porsonell pa
viktighctcn av 4 melde avvik bade imncn
pasientsikkerhet o andre omrader. Andre
clemenicr, som benyitcs som uilpanpgspunkt for
lxning og forbedring, or erfannger fra klape-
‘alsynssaker og avvik gitt ved cksteme tlsyn
OF INLSITE TCVISJONCT.

[ 2022 ble det registrert 619 meldinger om
pasientrclateric usmskede hendelser 1 BEOYS, mot
5938 12021 op SO6K8 1 2020.

Alvorlige hendelser som har fert til doed cller
alvorlig pasientskade skal varsles til Statens
helzeulsyn og Statens undersekclses-
kommis)on for helse- op omsorgstjcnesicn
{Ukom} ctter spesialisthelsetjenesteloven § 3-
3a. Ahus varslet 1 2022 om 105 hendelser.
Tallet har ekt jevri ar for ar, fra 34 varsler

2019,

Kvalitct og pasientsikkcrhetsutvalgel pa niva |
{KP1]1} har hatt dtte mater hvor det tas opp
pansipiclle temasaker med formal om
forbedning, mformas)onsdching og lonng pa
tvers 1 sykchuset. Alle kliniske divisjoner har
Kvahictz- op pasicntsikkerhetzutvalg (KPLI2).

Klager op tilbakemeldinger fra pasicnter og
pararcnde, er ofte relatert 6l modizsmsk
behandling, ventetid, kommunikasjon og
imformasyon, rcit bl behandling, krav om
codnng 1 journal, :amt bortkomne cicndcler
som enskes erstatet. [ 2022 mottok foretaket
1838 klager, tilbakemeldinger og tilsynssaker,
mot 124112021 op 11041 2020. Dot ekie
antallet utggeres hovedsakelig av saker som
gelder rett 1] behandling.

Sykehusct har o 2022 mottatt 471 nye
crstamimgssaker fra Norsk
Pasicntskadeerstatning (NPE) mot 363 saker 1

2021 og 2991 2020.
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(ilabal Tngger Tool (GTT) - metoden or en
strukturert journalundersekelse som har ol hensikt
i kartlegpe utvikhnpen av pasientskader over fid.
Dt er on nasjonal malsctning a redusere andel

pasicniskadcr malt med GTT med 235 %% fra 2017

tl utganpen av 2023, Rezultatene viser at andel
pasientopphold med minst en pasicntskade for
Ahus var 12,5 %1 20017 og 12,1 % 2021
(publiscrt hasten 2022).

Pakkefaorlap for kreft

| 20222 har det vt ot spesicht fokus pa 3 overferc
criannger mellom de ulike fapomradene.
Forlepsledermete har blitt gjennomtert pa flerc
avdelinger. Det har 1 2022 blitt ggennomfert cf
lcringsnettverk 1 samarbeid med
Helsetellesskapene for a implementerc
Pakkeforlop hjem for pasienter med kreft

Lezrmgsncttverket avslufics 1 februar 2023 og
crianngene tas med viderc )
implementenngsarbeidet lokalt.

Ahus har inkludent 83 % av nvc krefipasienier
pakkeforlep for kreft. Samilet for de 24
organspesifikke pakkcforlepene blc 67 %4
behandlct inmenfor notmen standard forlepstid 1
2021, en reduksjon pa 3 % fra 20240, Det er fortsatt
cn wensket vanasjon 1 maloppnaclsc mellom de

uhkc pakkeforlepenc.

Ti{glengeling holsetionestor

Pa ventehd ordinzn avviklede var mélkravet for
2022 under 50 dager 1 somatikk, under 40 dager

mncn pavkisk helsevem voksnc (VOP), under 35
daper for psykisk hclsevem bam og unge (BLIF)

op under 30 daper innen tverrfaglip spesialisert

rusbchandling {T5B).

e (yennomsnitlig ventetid ordimaert avviklede )
2022 var 66 dager samlet for hele forctaket.

¢« (ycnnomsmitlig venictid ordimart avvikledc
2022 var 69 dager innen somatikk

¢ {ycnnomsmitilig venicod ordimrt avvikledc
2022 var 50 dager mnen VOP.

o (jennomsnifthg venichd ordmaert avviklede
2022 var 24 dager mnen TSB.

¢ (yconnomsmibtlig ventctid ordinzrt avvikledc
2022 var 46 dager immen BUR.

¢  Anall langhdsventende (=365 dager) or
redusert med 70%4 1 lapel av 2022

{(rjcnnomsnatthg ventchd for pasicnier som fortsatt
venter er redusert 1 2022, mens giennomsnittlig
ventctid avviklede har gatl opp 1 2022

sammenhiknet med 202 1. Reduksjonen 1 antall
langtidsventende forklarer denne utviklingen.
Det har vert utfordrende 5 opprettholde
aktivitet 0l clektv poliklinikk og operasion pa
grunn av sykdom hos pasicntcr og ansatic, og
ct heyt antall syebhklkelig hjelp mnlegpelser.
De fapomradene som hadde en utfordring med

langc vemtclisier 1 202 1 har fortsatt cn
utfordnng 1 2022.

FORSKENING OG INNOVASION

Forskningen ved forctaket or 1 vokst, og
Forsknings- op inmovasjonsdivisjonen {FIL¥)
Jobber via flere akser for a styrke den
yiterhgere., | 2022 har forctaket lyktes med 4
na hovedmalct for forskning om ekning 1 antall
kliniske behandlhingsstudier op publikasjoner
sammenhignet med 2021, 1 2022 var det 214
klmiske studicr med aktiv REK-penode, op det
ble totall rapportert ca. 445 vitenskapelig
publikazjoner 1 Cnstin. Det ble ogsa avilagt 17
doktorgrader ved Ahus. og Ahus-forskere fikk
ulslap pa 128 millioner kroner fra cksteme
finansictingskilder 61l prosjckicr med
foranknng pa Ahus. Forsknmpgsmiljeer pa
Ahus fikk ogsa store hldelinger som hadde
prosjecktforanknmp pa Instrunt for klimisk
medisin, Li(d, shk at total ckstem
forskningsfmansiermg ul Ahus-tilknytcde
forzkere var mer enn 130 milbioner kroner |
2022

Kiiniske stugicr

Ahus har de s1ste arene hatt cn strategisk og
milrettet satsing pa & styrke mirastruktur for
klimizkc behandlingsstudier. En av satsmingenc
| 2022 har vent etablenng av arcaler og utstyr
for piennomifering av kliniske studicr pa Ahus
{rardermoen. Matenale for promotenng av
Ahus som et attrakbivt sykchus for
gennomfenngen av khimiske studier or
ferdipstilt og delt med mteme op ckslemnc
samarbeidsparinere. Den nasjonale
handlingsplancn for klimiske studier og
Riksrevisjoncns undersakclse av klimske
behandlingsstudier 1 helseforetakenc fortsctter
i g1 scotrale feninger for arbeidet 1 2022, detic
falpes opp 1 lokale handlingsplancr. Pa
Konpsvinger sykchus ble det 1 august ansatt on
forskningsradgiver 1 50% stilling som jobber
med ctablenng av infrastruktur for

gennomfering av kKhinske studier lokalt pa
Konpsvinger. Sykchusledelsen vediok 6.
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descmber at prosjekiet Khnisk
forskrnungspohikhmkk skal over til fast dnfi. Ahus
ctableric 3D-1ab 1 2021 ag aktivitcten har okt 1
2022 med interne oppdrag op cksicme
samarbcidspartnere.

Dt er ot pohibsk mal a styrke helscforskninpen op
g1 flerc pasicmter hlgang bl utprevende behandling
giennom kliniske studier. Det bler 2021 ctablert 6
NorTrals-senter ved universitetssykchusenc op

Ahus vil ledc arbeidet inmen hjerte-karsykdommer.

Senterct or lokalizert 1 Hicrtemoedisinsk avdeling,

K. (. Jabsen-senicr for hiertemarkarer:

|. sepiember 2022 Gpnet K. (. Jebzen-shftelsen ot
nyit semter =om skal forske pa biomarkerer pa
hjerteskade og hjertesvikt { K. (r. Jebsen-senter for
hjertemarkerer). Sentered ledes av professor
Torbjermn Omland og cr ¢t samarboidspros)ckt
mellom UiK) og Ahus.

Fragmatiske studier

Forctaket mottok 1 descmber 2022 cn hildehng fra
H5) for strategiske forskningsmidler til clablering
av regional infrastruktur for pragmatiske khmske
sfudier. Senteres ledes av postdoktor/

farstcamanuensis Mapnus N. Lyngbakken og vil
ctablercs 1 forste halvdel av 2023

HeIKH

Avdelmp for helzsetjenesicforskmnp (HEKH) har
giden 2013 vt koordincrende milje for Masjonalt
ncitverk 1 helsetjenesteforskning. De arlige
konfcransenc | gl av netiverket er on cticrirakict
maicplass tor forskere og beslumingsiakere.
Konferansen ble 1 ar arrangert | Tromse. Tema for
konfcranscm var «Praksisvanasjon 1 helsegenestcn
- cr hikeverdighet en 1llusjon?»

Veien vidore

Forctalcet har et klart fortrinn knyttet til utnyitelse
ay allerede immhentet biologisk matenale, og
automatisk uttrckk av relcvante khimske data fra
foretakets dalavarehus, noe som boer uinyttes bedre
for fortsatt vekst imncn forsknimgsomradet. Det er
vikiig a holdc fokus pa dot foretakel Ivkkes med,
men opsi ta tak 1 utfordrinper for fortsatt positiv
utvikhing. | takt med akt torsknimgsaktivitct or det
vikiig med fokus pd intermkontroll, og hvor sxtig
chkjema er avgarende for videre arbeid bl.a.
mncnfor personverm, monitorenmpg,
avviksoppfalging my. Dot ma jobbes videre med
forskningsmiljacne tor & eke giennomslag mot
ckaterne forskningskilder. Dette vil bidraul a

styrke Ahus yviterhgerc som

universitetssykchus, noc som er ¢t hovedmail
ra helsclorctaket.

UTDANNINCG
Sykehused var 1 2022 praksisplass for rundt

770 helzetaghge studenter 1 grunn- og
vidcreutdanming, en hiten nedgang 1 antall
sykepleicrstudenter 1 praksis pa bakgrunn av
frafall vcd studiet. 1 tilllcgg tlbys mnnl 73
praksisplassor for helsesckretxr-clover og det
ble gitt undervisning til medisinstudenter fra
L)

{xjennom aret har det vaort ansatl Y%
sykepleicre 1 utdanningsstilling mncn
vidercutdanning 1 anestesi-, mlensiv-,
operasjons-, bame-, kreft-, akott- og
nytadisvkeplcie samt jordmor. 34 av disse bl
ferdip med sin spesialisering 1 2022

kontorfaghg kompetanscprogram bestr av tre
moduler, bl sammen scks dager: Dot er
gjennomiernt cit Grunmkurs, atte kurs 1
Henvisung op venteliste, samit seks kurs i
«Klinisk kommunikasjon Fire gode vaners.
Totalt har 452 dcltatt pa disse programmcenc
siden oppstarl av kompotanscprogrammct.

Det ggenmomifarcs uhak 1 forctaket for a oke
rekmuttening ol vidercutdannmg |
Helzseadmmistrasjon.

Det er anzatt lxerhinger mnen 3 ulike
fagomrader siste arcy, 5 1 helscarboderfapet, 2
| porterfagel og | 1 dataclekironikerfaget

Av svkchuscts 34 seknader om godkjenming
som utdannmgsvirksomhet for leger )
spcaialiscrng, er 19 innvilget, detic or 8 nyc
godkjenninger 1 2022 For leger 1 spesiahisenng
har det blitt holdt 7 kurs 1 veiledning og
supervisjorn, ct kurs som gar over 2 dager med
LCoTL g Cascirening.

Forctaket har 74 LIS -stnlhnger, hvorav 60 pa
Mordbyhagen og 14 pa Kongsvinger.

Det har vert stor aknivitel imnen simulening- 0g
ferdiphetstrening med 2800 personer pa

simulenngstrenming 1 uhike katcponer badc ved
simulenngssenterct og 1 klinikk (In-51mu}
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Dct er on svak sknmg av antall
kursgiennomferinger 1 Laezrmgsportalen 1 2022,

Litrulling av Kompetanseporialen cr snart
ferdigstilt 1 alle divisjoncr unmatt psykisk
helsevemn op s divisjonen, som fortscter
utrullingen 1 2023. Det arbeides videre med a
utviklc kompetanscplancr bade lokalt og scntralt.
Ekscmpelvis or dot ctablert en rollcbasert
kompcelanseplan for helscsckretaerer.

SAMHIANDLING
Dict er utarberdet strategl for samhandhingen
mellom Ahus og vare 21 kommuncr: Siratcp for

samhandlingen 2023-20246

Helse-
fellesskapet

Strateg for 2023 - TG

Samhandhingsstrategicn er el overordnct dokument
utarbeidet av ledelsen 1 21 kommuner op Ahus.
Hensikten ot d visc helsctellesskapets
hovedreming/mal for samhandlmpen 1 et lengre
tidsperspektiv, basert pd nasjonale feringer og
krav, iclles utfordrngsbilde, muhgheicr og
sukscssfaktorer.

Stratemdokumentct cr by pd opp med
hclsefellesskapels visjon, overordnede mal op

verdigrunnlag som oo innledning. Dette skal hgpe

1l grunn for alt arbeid 1 helscfellesskapet
samhandhing, samarbeidsavtaler, felles planer,
pronternger, utviklingzarbeid cte

De pnomniene satsningsomradene 1 strategicn

operasjonalizeres 1 en cpen handhinpsplan med
mal og konkrete Liltak.

Lcs helsefellosskapets Stratcg for
samhbandlinpen 2023-2026

Matefora | Helsefellesskapene
Partnerskapsmale

Helzcfelleskapet for Ahus og kommunenc skal
sikre bedre tjenester for pasienienc. |
september haldt de sitt andre parmerskapsmate
for a spikre en felles simatepr op mal for de
neste Arenc. Blant annet var fastlegenes op

brukemcs roller og betydming for samspilict pa
dagsordcncn.

Ahtisforum far legesamarbeid

Ahusforum har opprettholdt mateakhvitcten og
har gjenmomitert fire mater, dels digitall. Det
har vxn vancrendc oppmatc, spesicht fra fast
anzatic kommuncleger og fra sykchusleper.
Meatcne har derfor blifl kortet ned. D falper ¢n
fast agenda, med fokus pa
samhandhnpsutfordnnger og aktuclle nltak.
{1jennomgangstema or henvisninger, epikniscr,
lcgciddelzamstiemmang, oppgavesverfenng,
avialespesiahsier og ulgenpelighet.

Hurdalsiaseminaret

Den drlige samhingen for represcentantenc o
Helse- o omsorgsfaghg samarbeidsutvalp
{SU} og arberdsutvalpet, ble arrangerte 30.
novcmber - 1. desember 1 Hurdal. Dette var det

attende arrangementet 1 rekken  alle pa
Hurdalsjscn hotcll.

Pa programmet dap | sto presentasjon av «Bo
trypt hjemmoes-reformen ved Helse- op
omsorgsdepariementct, og samarboid o
oppfalgimg av brukcre/pasicnter med behov for
kommunale ticnester efter utsknvning fra
sykchusct vod Bydel Stovner og Genamizk
avdchnp Ahus.

Fagfig samardeidsurvalg (Fagrad)

Fagrad skal sikre en struktur for samarbeid pa
sysiemniva mellom spesialist-helsehencsien og
kommuncne, og g1 rad og forcsla tiltak som
kan bedre varc helseyjencster mnenfor cpet

fagomrade mod hovedfokus pa pasicniens
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hclsetjencsic og helhethpe behandhngsforlep. Diet
cr opprettet fire fagrad.

Ambularends sykepleieteam

Ambulcrende sykeploictcam, som gir undervisning
op opplznnes tl kommunchelzscticnesten, har i
samarbeider med Kompetansebroen giennomferd
ni undervisnimgswchinarcr. Dette har bhtt on oy
arcna for kompctanscdeling mellom sykchus og
kommuncr. Den digitale formen gjer al svicrt
mangc kan delta. Pa arcts sistic webinar deltok opp

mH 400 porsoncr.

Mangfoid, [ikeverd og migrasjonshelse

Dt er vediatt en cgen Laaptidspian for mangfald,
likeverd og migrasjionshcize.

Dct arbeides komonuerlig med tiltak beskrevet |
plancn. Ett av tiltakene er kommurukasjon og
mkludcning, og hasicn 2022 er blant annct bruki tl
a teste ut det dipatalt oversettelsesverktayel, Care
1o frransiate. Resultatenc er gode, og det har vist

50 A vare el svirt nyihr verktay for de ansatic |
mele med pasicnier og parerende,

Helsekompetanse

Ahus har hasten 2022, som en av fem pilotsteder,
dcltatt 1 prosickict «FHotering av instrument for
kartlegzing av helsekompetansevennlige sykehisy.
Prosjcktet er ledet av Hepskolen 1 Innlandel pa
oppdrap fra Hdir. Hensikten har veert a kulturclt
tilpassc kartlegpimgsverktayct, underseke
giennomferbarhel av cgenmapportcting og
identifiserc hemmende op fremmende faktorer for
brul. V1 emzker a bruke resultater fra
undersakelsene hos oss 1 videre forbedningzarbeid.

Samvalg

Samvalp er cn proscss dor pasicnd og
helsepersonel]l sammen kommer frem il
beslutninger om undersekelscs- o
bchandlingsmeioder. Det et on pasicnirettighet op

cl pnontert omrade nasponalt op regmonalt. E¥kt
omfang og kvalitet av samvalg besknves 1 tlere
OBD (2015-2022) oz 1 Ahus sin utviklingsplan
(2040). Ved Samhandlmgs- og helsefremmings-
avdchngen er samvalg pa nyil ot satsningsomradc
ctter avbrudd grunncet pandemien. Besknivelsenc

vire av fire innsatsomrader er 1 trid med «llikast

hl delstrateg for inntanng av samvalg» fra Helse
Ser Dst.

SIKKERHET OCG BEREDSKAP

Pandemien har opsa 1 2022 medfert gremn
bercdskap 1 tiden 010122 +1]1 02.03 .33

Videre har beredskapsmivact viert hevet hil gult
relatert nl Skytmgen 1 Oslo 250622

Bercdskapsplanverket er reidert pé bakgrunn
av crfannger og forbednngsomrader avdckkct
ved bidlipere avelser op hendelscr.

Det pagar ct sterrc arbcid knyhict tl hvor
dhtemativt mottak kan ctableres. Dol or opsa
starict et arbeind knyttet til radioaktivitet og
bercdskap.

Det er g ennomfent felgende
bercdskapsavelser:

» Motiak av masscskade pa Mordbyhagen
(rc dager), 1 samarbeid med nadetatene

* Mottak av masscskade pa Konpsvinger, o

samarbcid med nadctatene og
Knmmalomsorgen

» Bortfall av IKT over lengre tid, 1
samarbcid med NTINL {rjevik

De Aeste sikringstiltakene fra pandemien er

ulbakcsult, og vi er ulbake il normalen med
nocn lokale tblpasnmger.

Det er cn merkbar ekning 1 forhold 1l behovet
for pasicntvakthold pa sykchusct, og vi scr pa
altemative muhigheter for 3 handterc denne

utfordringen.

PERSONALET

Ved arsskifict hadde foretaket 11 324 ansate.
Andclen fast ansatie var 70 Y.

sykchusledelsen bostar av 15 ansatte, hvoray
f17% er menn og 33 % cr kvinner.

Lodermiva 3 5 bostar av:
» 33 avdelmgslodere
= 280 scksponslcdere
» 15 cnhetzledere

Litvikling av ledclsc 1 forctaket or en vikug op
bevisst satsming for a sikre lepende
malscttinger, kvahiet og god dnfi, samt
undcrbygpe sykchuscis stralegiske mal 1
utviklmgsplanen. Det jobbes med fire ommadcer:
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» Stytkc lcderlimjenc gicnnom systcmatisk
lederoppfelging og resultatsikring

» Stytke loders kompetanse gjenmom
obligatonske og behovsbascric
opplenngsulbud og lederutvik ings-
programmer. Tilknyhct dette er det
pastartet et arbeid for & utvikle digital
opplxnng og trening for ledere, som ¢l
supplemcnt 1l mer radisjoncll opplEnng.

» LUtvikle lx=rngsarenacr for ledere gjennom
ledemcttverk, ledersamlingerkonfcranscr
o2 mentorordming

» Stytke leders forulsetninger for a drive
god ledelse glennom hensikismessig
orgamscning, tydchge funksjons-
besknivelser, og formufbg oppravedeling

2022 Dette: piclder scksjoner ved foretakct
som har hatt fravacr over 10%1 2021, op som
har flere enn 20 ansatic. Det er pjennom fort
kartlegpinger ved samithge 57 scksjoner, og
arsakcene bl fravEret or analysent. Det er funndct
organisatonske, psykasosiale og
ledelsesmessipe forhold som pavirker
sykefravarct. Tumover blant ledere nevnes
s0mn cn ay arsakenc til at ansate opplever
manglende kontinwtet 1 arbeidet med
sykefravar og arbeidsmilje. Flere seksjoner
oppeit oppkevd hay arbeidsbelasming som en
arsak til sykcefravcret.

Helseforetaket er en |A-bednit, og har
ctablerte rutimer for oppfelgmg av sykemeldic.

og lederstettc. Det gjenmomfarcs samarbeidsmater med NAY
Arbeidslivssenter jevnlig. NAY bidrar inn 1
Apenhetsloven arbeidsmilpearbeidet 1 ulike enheter med

Apenhetsloven radic 1 kraft 1.7.2022. Loven
krever blant annet at det skal utferes
aktsomhetsvardennger knvttet bl prunnlcggende
menneskereitigheter og anstendige arbewdsforhold
1 forbindelse moed produksjon av varer og levering
av yencster. lonen 30, jum 2023 skal
virksomhctene offenthggjarc den tarste
aktsomhctsvurdeningen. Ahus har startet arbeidet
med slike akisomhelsvurdennger, og doltar i
Rcpionalt neftverk for implementenng ay
apenhetsloven. Foretakets redegjorelse vl vere
tilgjengelig innen 30. jur 2023 pa nettsidenc varc

www_dhus.no

HMS

Vodiatte HMS-mal tor penoden 20222024 med
tilharende HMS-plan 2022-2024 er lagl til grunn
for arbeidet 1 2022, Hovedfokus 1 planen cr at
Ahus skal vaere on helscfremmende arbeidsplass.

En helsefrermmende arbeidsplass fokuscrer pa
hvordan man kan orgamiscre arbeidet, skape of
arbeidsmil)a og ¢n samvaerskultur som pr pod
hclze og utvikling for allc anzatte. Forctakct har
valgt sykcfraver, arbeidsbelasining og trygghet
som malomrader under helsefremmende
arbcidsplass. Dhisse omradene kan samlct, og hver
for scg, pavitke ansaties helse og arbeidsforhold.
Fokusomradene omfatter reduksyon 1 syketravaer,
reduserl arbeidsbelasming og okt trygghet.

| 2022 haddc forctaket et samlet syketravar pa 9,6

%, mot 5950 1 )21 . Maltallet tor Ahuos var for
2022 7.2%. Det er satt inn mialreticde tiltak pa ct
utvalg av scksjoncr med hayt fravar gjennom hele

proscssvelledning, rad og anncn bistand.

ForBecdnng, nasjonal medarbeider  og
pasicntsikkerhetskulr-undersekelsc, ble
giennomfort 1 petioden 1. mars 1l 29 mars
2022 Svarprascnten var pa 78%, tilsvarcnde
som 1 2021 Dt er generert 551 rapportcr 1
2022, Dette cr 46 flere enn 1 2021,
Lindersekelsen kartlepger temact innen
arbeidsmilje, pasientsikkerhets-kultur og
HMS. Dt er lagt overordnede foninger tor
hvordan enhetcne 1 helscforetaket skal falge
opp resultatene fra undersekelsen. Oppfalging
av undersekclsen ble giennomiert som
planlagt. Undcrsekclscn felges ogsa opp pa de
ulike AMU mivacnc, hvor det a sikrc at alle
cnhoter far pa plass lokale handhngsplancr cr
ct av tiltakenec. Mal knyttet ul brannvem og
ytrc milje mngar ogsa 1 dem overordnede HMS
plancn.

Foretaked arbeider kontinuerhg med malrettede
ultak for a na HMS-maélenec. Implementening
av systemer og nyc prosedyrer skjer blant
anncd giennom mformasion 1 ledermeter,
nyhctsbrev bl lodere og gicnnomfering av
opplznng. Det blc gennomfent to M timers
kurs 1 HMS 1 2022 moed ol sammen 72
dchakerc. Det ble ogsd gjennmomtfert HMS-dag
28.4.2022 som planlagl. Temact for dagen var
HMS 1 offenthig scktor.

Foretakels averste arbeidsmiljeutvalg (AMLU)

har gienmomtart 12 mater 1 2022, Dot er
ullcgg mennomtan AMU-mater pa
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divisjonsniva, dottec med noc ulike hdsimtervaller.

Dict er pjennomtart on intem revisjon ved foretaket
1 2022 pa omriadet Yire Milje, Miljorevisjon pé
tvers mellom flere HF. Kappont fra dennc
TEVISJONICH avvenies.

[t er ggennomtant fre bilsyn fra Arbeidstlsynet
2022:

Dokumenttilsyn avdeling S302 infecksjon
hcmatolog

Dokumenttilsyn ak uttmottaloct

Follo Vestvcien voksenpsykiatn DPS

Dhgitalt tilsyn alderspsykiatn, Skytta
Dokumenttilsyn ved akuttmottaket og infeksjon
hcematologn ble Jlukket uten funn.
Viod de to evnige tilsyn ble det giitt palepp.

Alle pilegp or lukket 1 henhold til prozedyre.

[xct blc meldt totalt 349 venskede HMS-
hendelser 1 2022 tlsvarende tall for 2021 var
3299, D¢t har vaort on betydchge nedgangen
mcldic avvik inncn kalegonen «orgamisatonsks
psykososialt arbeidsmiljer, arsaken il dette cr
trahig at mange av disse avvikene meldes 1 den nye
kategonen wopplevd ubalansc mellom oppgaver
op ressursers. Det er ogsa en relativt stor nedgang
1 kategonen smibtteverm, som antas 3 ha
sammenheng med nedgang 1 Covid-19 smite. Det

cr 0gsia en sterre spredming 1 hendelseskatcponer
anzatic benytier ved regizrenng av hendelser
2022

Forctaket har hatt el forctakshovedverncombud

(FHV{)) op ctt assisicrende FHVYO), begpe 1 100 %2
stilling 1 2022, 1 tillegz er det en tilretteleggings-
aviale for divisjonshovedvemcombud. Vemne-
fjencsien vod Akershus universitcissykehus or for
avng organisert 1 rdd med orpanisasjonskartet og
cr reproesentent pa alle ledemivaenc

helseforctaket.
Likestifling
Foretakels status pa dette omrided 1 tal] er som
falger:
Cpprill | proscnl ol 3 pruscsl Chppprill ¢ prormmsoro LL
mmiad] Llhow
I — Mom | Koo Mom | Evieo Monn
T N | W% T 23 ki Ty

Mecnn uigjer 23% av ansatte, noc som ot en skning
pa 2% fra 2021 . Det er stor overvekt av kvinner

mncnfor de aller fleste stllings-katcgonene, sclv
om det or noe vanasion. Det er Inen vanasjon |

kjennzbalanscn for midlerodig ansatte. Det or
henholdswvis 30 %% av kvinnene og 35 % av
mennenc som har en mdlemhidip anscttelze.
{ijennomeznitl antall vker foreldrepermisjon for
badc kvinner og menn har 2kt sammenlignet

med 202 1. Kvinner har ekt fra 21 bl 22 uker,
mens menn har ekt fra 14 ol 1l uker.

Hovodregelen cr fast anscticlsc. Fokusct pa

redusering av mudleriidige anscticlscr
forstetkes yrterhpere 1 2023,

Forctakeds status pa delbdsarberd or zom

felper:
Fahink deirailbs el Ll o il viecsl
Lierpeill | pruscd LAppyill | promcrl
E vomeT e E vy e
16 % i L ' 2% 1%

Av vare faste ansatte er 73,5% ansatt pa heltid
MNar det gjelder de som er deltidsansatic iggeor
gennomsnitthg shlhingsprosent pa 63 %, Det
ot flere arsakcr til delhdsarberd. 7 %% av
kvinncr oppeir al de arbeider ufnvillig deltd,
mens | %5 av menn oppgir uensket delud. Vi
kjenner 1 hiten grad il restarbeudskapasiteten
hos deltidsanzatie. da kun 35 % av forciakets
deludsansattc har registrert seg pa ansket cller
usnsket dchid. Selv om andelen som oppgir
uensket deliid 1 foretaket or svaert lav, vil det
2023 sctbtcs yrterlipere fokus pa
deludsproblemankken og arsaker ul detie.

Forctakets status pa lennskartlepging
frembkommer 1 tabellen under.

Bercgningen or toretatt ut tra gjenmomsnitthg
farskjell 1 fastlenn og anncn lenn. Proscoten
som fremkommer er kvinners andel av menns

gennomsnitthge fastlonn og anncn lenn.

Kjemaisrdcling | Fastbona 1} Asscn lwal) |
Ca el | C o wall ol

| wwddbvimmer | (eeskpcl I jell
Avkdoreabaker £l % 1748 w5 %
Scujumloicr | i | A5 uI s
Fadctaliker . A% | smw A
Fy——— . FrT | sz —
H 28 | =% | wauw T N
Syhopkecr =Y 5 56 % R %
Spcai s yh o o/ Pl D U Az

I3 sl inll.l-**:ﬂ::ﬁtu‘ﬂqg_-nn ihhe or Rurvited Ll vedblflarme
2] Veroble Hlepp mb] UTTA bt elech vomli lope [ureriul or ikhe mbd )

De storate faperuppene oz ledersollimger
danmcr grunnlag tor lannskartlcggingen.
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Lennskartlegpinpen viser at kun kvinnchge LIS 2
og 31 gjennomstitt har heyere lenn enn menn.

Innferingen av oppdatert lennspolitikk 1 forctaket
vil vxre ct viktg bidrag for & reduserc disse
forskjcllene.

Diskriminering

Ahus har flere proscdyrer og rutiner for a hindre
trakasscring, scksucll trakassering og mobbing, 1
tillcgg bl prosedyrer for hvordan ansatic og ledere

skal bechandle saker knyttct t1] dettc
sakskompleksel.

Dt holdes jevnlig kurs 1 disse prosedyrene for
ledere 0g vemctjeneste. Det or nullwleranse for
trakasscnng, mobbing og seksuell trakassenng o
foretaket. Samtdig blir det hvert ar rapporicert imn
sakcr som behandles, cnten som cnkeltzaker eller
som funn 1 modarbeiderundersakelsen. Det er ct
lederansyar & sikre at dette gjennomgis 1 den
cnkelte enhet. Forctaket symes det <r vikhg a sctic
fokus pa dissc preblemshllmgenc, 1 og med at
funn 1| moedarbeiderundersekelsen viser at
medarbeidere oppgir at de har sett mobbmp,
trakasscning, og scksucll trakassermp. Sambidig
kommer det ikke r tilsvarende grad opp
cnkeltaaker. Foraakel arbeider derfor med 5 sikre
al alle medarbeidere 1 vitksombeten er kjent med

rutinene, samt fremgangsmaile ved shike hendcelscr.

| nkludennesdupnaden er det et mal om at mimnst
femn prosend av nyanzatte skal yvaere personcr med

ncdsatt funksjonsevne cller «hull 1 CV-cn.
Hclsceforetaket har 1k ke nadd malet for 2022, men

tallene viser en bednng fra tidlipere r. Detic
giclder bade antallet som cr mnkalt ol imtervju op
anzcttclzer for personcr mod nodsatt funksjonscync

op for kandidater med hull 1 CY. Totall for 2022
har 50 personer vert mnkalt bl intervju og 14
pcr=oner har fad 1ilbud om anscticlze.

Forctaket har et godt samarberd med NAV som
har virkemidler som kan bidma til inkludenng.
Dctte gjelder blant annet lennstilskudd,
arbeidsirening og mkludennpshilskodd. Forctaket
har 1 2022 hait flere personer 1 arbeidsirening

glenmom Spnngbrett.

MILJE

FM= brrckmftmal ser milja, skonomi o sos1al
utvikling 1 sammenheng. Gpennom arbeid med 2

imnfn vedtate muljomal, tar foretaket del 1
detic viktige arbeidet.

Ahus har sa langt vl miljescrhfizcrt ctier
[SCY 14001:2015 standarden.
sposialisthelscgenesten vurderer a pa bort fra
serti fiseringen og heller satse pé samarbeid pa
tvers av sykchusene med blant annct
oppfelgimasrevizion bazent pa miljpmal =att av
HSE. | forbindelse med omlepgingen vil de
Intcrne proscssenc for 4 opcrasjonalizere
miljemilenc bh revidor

INFORMASJONSSIKKERHET

Ahus har ctablert en stratcg) for personvom og
informasjonssikkerhet, og arberder planmessig
og strukturert mod denme som utgangspunkt.
Det utarbeides arlige handhingsplancr pa
virksomhetsniva og enbetsmva.

Forctakels hovedleverandar av IKT fencster,
Sykehuspantner, er ansvarlig for helhethg [KT-
sikkerhet 1 infrastrukturen. Ahus er ansvarhipg
for all mformasjoncen som behandles 1 yenester
g0t leveres 1l ass. Informasjon som behandles
kan vxre vikhg bade for pasienibchandlingen
for a lby torsvarlig helseh)elp, cller for driften
av sykchusct. Forctakcts ansvar cr derfor a
behandlc mtormasjoncn pa on forsvarlip mate,
sami 3 forsikre at tenester leverl kan
oppbcvarc dennc imformasjoncn 1 henhaold til
geldende krav.

Krav ol mformasjonssikkcrhetstiltak vanerer
avhengig av hvor kntisk informasjonen er for a
levere forsvarhg helsehjelp og forsvarlhig dnft
av sykchusel.

Det pomzEre trusselbildet 1 dap or truslor fa
interneit. Ahus er derfor helt avhengige av al
Sy kchuzpanner og andre mindre leverandercr
cvicT a motsta forsek fra tusselakiarer.
Foretakels evne til a levere forsvarhio

helschpelp, o informasjon forctaket or
ansvarlig for, kan bli skadelhidende wed
vellykkede angrep, og det ma vaere sa lav
sannzynlighct som mulig for at angrep lvkkes.
Detic tilsier ai foretaket bar ha hoy
oppmerksomhet pa svakheter som kan fare @il
at angrep lykkes.

EIENDOMSUTVIKLING
Forprosjcktfasen for samling av paylaisk

helsevern pa Nordbyhagen (PHN) har vent
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giennomfert 1 2022 og vil fortsetic inn 1 2023 med
B4 beslutring 1 styret 1 HS0 apnl 2023,

Krefl op Somatikkby ppet (KSB) har giennom
2022 vaort 1 konseptfasce ag denne fascn vil
fortzefie ot styklce mm1 2023, Inn mot dettc
prosjekict har en endring av tidspunkt for
overfenng av bydel Alna gjort at prosjckict bruker
lenger td pa konscptfascn cnm planlagt

Nytt administrativt bypg «Fcllesbypgebs var |
konscpifase 1 2022, men har blitt satt pa pausc pa

grunn av den krevende ekonomiske situasjonen
foretaket har1 2022,/2023

By pgcarbeidenc for NKS bygpget, hvor bade
voksenhabilitenng og nevrologisk rehabilitering
skal flytte Inn cr 1 rute op forventet overtapelse av
dizzac lewde lokalene or descmber 2023, Bepac
dizzc omradenc er 1 dag plassert 1 bygg som er
under utfasing.

Pa Kangsvinger or arcalbruksplan for lokasjoncn,
ferdigstilt annet halvar 202 2.

BRUKERMEDVIRKENINCG

Brukcrutvalgets viktigstc oppgave er a 1varcia
pasicnicrs op pararendcs interesser og behoy,
sarlig knyttct til utforming op kvalitetssikring ay

pazicnthilbudet.

Brukcrutvalget cr oppnevnt av styret basert pa
forslag fra FFQ), SAFO, Krefiforeningen og

Pensjonistforbundet. | 20222 har brukerutvalpet op
ledelsen 1| forctaket fortsatt arbeidet med 4 ake
forsticlsc for og fremheve viktighcten av bruker-

medvirknmg. Brukerutvalget har hait m1 mater 1
2022

Leder op nestleder 1 brukcrutvalgel har metereil
som observatarcr 1 foretakets styre.

Brukcrutvalget or represcntert 1 ubvalg for kvahtct-
op pasientsikkerhet, khimisk etisk komate, helse- og
omsorgsfaghg samarbeidsutvalg mellom Ahus op
kommuncr, tvistcutvalg kommuncr,
rehabilitcrings-nettverkel, ledersamarbeirdsforum
Nedre og Chre Romenke, samarbeidsforum Ahus
op bydeler, forskmnpsprosjckicr og
utdanningsutvalg. Brukerme or1 tillegp representert
1 flere prosjckter og utvalg av hdsbegrenset
variphet, bl.a. cr de represeniert | prosessendc

knytict 1l nye bypg, arbeidet med
pasientforlep og kapasitetsforbedring lokalt og
regionalk.

Brukcrutvalget har 1 2022 hatt mntlytelsc og
mnvirkning pa de saker som or behandlet
utvalpet Deite gielder blant annct heringer og
dchagelsc 1 faghge utvalg og pros)ckicr.
Brukcrubvalget vil hkevel signaliscre at
potensialet for mvolverning av brukere er enda
starre knyttet bl ubvikhngsarbeid,
pasicntsikkerhet op kvaliet 1
pasientbehandlmgen.

Linpdomsridel ved Ahus ble opprettet 1 2012
Det representerer brukergruppen ungdom fra
12 t11 25 ar. Llngdomszradel or of radgivende
organ op cn haringsmstans for sykchuset
arbcidet med & utviklc og opprcitholde gode
helseyencster for ungdom. Leder for
ungdomsridel deliar 1 brukerutvalget sine
Wi,

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 blc det inngatt avtale med
Helse Sar-¢3st RHF om leveranse av spesialist-
helzsetjencster, op avtalen revideres arhig. |
samsvar med regnskapsloven  5-3 bekrefies
det at forutsemimg om fortsatt dnft or ol stede
og er lagt til grunn ved avilepgelzen av
arsrcgnskapct. Statens ansvar for
helseforetakene er repulert | Loy om
helscforctak. Konkurs og gcldsforhandhng
ctter konkursloven kan 1kke apnes 1
helseforetak, JF. lovens § 4.

INVESTERINGER, FINANSIERING

OCG LIKVIDITET
Totalc mvestermper for Ahus 1 2022 er pa

307 4 mulhioner kroner. Dette bestar
hovcdsakchp av investennper mort 1 medisinsk

icknisk ulstyr og bygningsmassc knytet 11l
noedvendig vedhikchold og oppgradenng av
sykehuset. 3005 mollioner kroncr av
investeringend tilharer forprosektet 1l nytt
psykiatmbygg pa Nordbyhagen (PHN). Dt or
ikkc mort nve investernnger 1 20722 som or
finansiert med finansicll leasing. [ tillepg har
Sykchuspaniner mvestert 1| TKT-utstyr pa
forctakets vepne for 10,1 milhoner kroncr.
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Pr. 3112 2022 utgjorde kortsikhg gyeld 32 3 % av

samlel gield. Forctakets epenkapitalande] var pa
31,4 9%,

Foretakets hkviditetsbeholdrng pr. 31.12 2022

var 50462 milhoner kroner 1 form av kontanter,
bankmnskudd oz liknende. Driftskontocn cr
reklassifisen ul tordnng pa morsclskap 1 henhold
til gycldende pnnsipper 1 konscmet.
Kontanistremmen 1 2022 var totall sett positiy med
0.3 millioner kroner. | 202 | var kontanistremmen

posiiy med 37,2 millionct kroner.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

OKONOMI

Akershus umversitetssykehus hadde 1 2022 en
omsctning pa 13 168 mill. kr, mot 12 375 mull_kri
2021. Forectaket har for 2022 ot repnskapsmessig
overskudd pa 233,2 mll. kr. | 2021 var

overskuddel pa 2045 mall. kr

Repmskapet for 2022 er avlagt etter samme

prinsipper som toregiacndce ar. Helseforelaket har
ikke fri cgenkapital pr31.12 2022

STYRET
Vod uipanpen av 2022 hadde styret felpende
medlemmecr:

Morten Dxhlen (styreleder)

Annc 3155e] Faupstad (nostledcer)

Sy]vi (imaham

Kjehl A H Karlzen

Loveleen Kihel Brenna

Svem Harald Oypard

Andreas Norik

Brta Haugum {ansattrepresentant

Stalc Clementson (ansatireprescntant)
Cathrine Strand Aaland {ansattrepreseniant)

Benit Langsct (ansattrcpresentant).

| tillegp har felpende fra brukerutvalgcet vart

observatarcr 1 styret 1 2022:
(Cathnnc Aas Mocn, leder

Jannicke Bope, nestleder.

Ahus’ styre behandler og vedtar strategier,
plancr op mal for virksomheten, herunder
oppfalgimg av tlsyn og revisjoncr op krav og
bestillmger fra ewcr. Styrel folger opp
foretakets virksomhel og gior vedtak om
cvenmuelle tiltak og komgennger for a styrc
mot de oppsatic planer og mal.

»om dcl av den lependc rapportennpen

behandlor styret mancdlig og tertialvis rappon
for status pa foretakets mal og oppdrag,

Styret har 1 2022 fortsatt arbeidet med &
planlegpe kapasitetsubadelse 1 takt med
behovel, samiidig som eksisterendce arcal pa
alle foretakeis behandlingssteder utniytics boest
muhg. Videretenng av hclzcforctakcts
utviklmgsarbeid wil opsa sta scniralt, shik at
pasienttilbudene or best mulig Lilpasset behoyet
og 1 takt med den medisinzke og tcknologiske
utviklmgcn.

Endnnger 1 de ekonomiske rammeboctimgelsene
som falpe av etterslep cttor pandemien,
inflasjon og tildeling over statsbudsjcttet har
vt scnimalt for styrets oppfelpmg av
virksomheten 1 2022

Helsc Sar-tist RHF har tegnet en masteravialc
ra styreansvarsforsikring 1 Gjensidipe
Forsikring ASA som gjelder alle torctak under
Helse Sartist RHF, imkluziv Akershus
Universitctssykchus HF . Forsiknngssummen
or 25 millioner kroner. Det or ikke cgenandcl
ra forsikrngen. Forsiknngen giclder for
cthvent ndverende, ndhgere og frembidip
styremedlem eller ledende ansatt inkl. daghp
leder. Forsikningen omfater sikredes refishge
crstatningsansvar for formucskade som sikrede
kan padra scg 1 egenskap av simrollc.
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Lorenskog, 19. april 2023

Maorten Dichlen Anne Sisscl Faugstad Lovcleen Ribc] Brenna
Stvreleder Styremedient SyYremedient
Kjetil Karlsen (CCathninc Strand Aaland Hale Clementsen
Styremedlem Styremedien styremediem
Berit Lanpset Sylvi {iraham Andreas Morvik
Siyremediem Syremedient Stvremedient

=vem Harald Chygard Erma Haupum
Styremedicm Styremedien
{Aystein Mxland

Administrerende direkiar
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List of Signatures ragec 1

Lederlennsrapport 2022.pdi

Name Method Signed at

Kar=en, Keul Andreas H BAMKID MOBILE 2023-05-10 09:42 GMT +02
Holsten, Hege Torunn BAMKIOD MOBILE 20253-05-16 09:37 GMT 102
Brenna, Lowelkzen Rihel BAMKID 2023-05-09 20021 GMT+02
MNorvik, Andreas BAMKID 2023-05-09 17:06 GMT+02
Bygard, Svein Harakd BAMKID 2023-05-09 16:22 GMT +02
Faugstad, Anne Sissel BAMKID MOBILE 2023-05-16 14:32 GMT 02
Dahlberg, Jemen BAMEKID 2023-05-09 15:33 GMT 02
Haugum, Brila BAMKID MOBILE 2023-05-15 15068 GMT 102
Graham, Sylwn BAMKID 2023-05-15 10032 GMT 102
Dzhlen, Maorlen BAMKID MOBILE 2023-05-10 21:04 GMT 102
Langsel, Berl BAMKID MOBILE 2023-05-10 10:54 GMT 02
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