Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2024 511772

Enheten

Organlsasjonsnummer : 983 971 636

Organisasjonsfoxrm: Annet foretak 1flg. sersk. lov
Foretaksnavn: AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HE
Forretningsadresse: Svkehusvelen 25

1474 LORENSKOG

Regnskapsar

irsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ne1

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ne1

Benvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige reglex

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Elin Holand
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.06.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap exr elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Organigas jonsnr:

983 971 636

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Bagilisramme 2 9 252 233 000 7 961 605 000
Aktivitetsbasert inntekt 2 3 877 128 000 4 206 402 000
Annen driftsinntekt 2 793 790 000 2999 781 000
Sum inntekter 13 923 151 000 13 167 788 000
Kostnader

Varekostnad 4 1 876 745 000 1 799 699 000
Lenn og annen

personalkostnad 5 8 336 020 000 7 849 570 000
Ordinere avskrivninger 9,10 379 350 000 378 443 000
Annen driftskostnad 6 1 417 156 000 1 304 280 000
Kijop av helsetjenester 3 1 861 460 000 1 568 355 000
Sum kostnader 13 870 731 000 12 900 347 000
Driftzresultat 52 420 000 267 441 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Finansinntekt 7 32 163 000 23 452 000
Sum finansinntekter 32 163 000 23 452 000
Finanskostnad 7 89 618 000 57 652 000
Sum finanskoztnader 89 618 000 57 652 000
Netto finans -57 455 000 -34 200 000
Ordin=zrt resultat feor

skattekostnad -5 035 000 233 241 000
Ordinzrt resultat etter

skattekoztnad -5 035 000 233 241 000
Arsresultat -5 035 000 233 241 000
Overferinger og

dizponeringer

Ti1l annen EK -5 035 000 233 241 000
Sum overferinger og

disponeringer -5 035 000 233 241 000

Utskriftsdato 24.06.2024

Organilisasjonsnr 92983 971 636

Side 1 av 3



Organisgasjonsgnr: 983 971 636
AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 9 5 381 000 7 211 000
Sum immaterielle eiendeler 5 381 000 7 211 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 5 504 054 000 5 720 6928 000
Medisinskteknisk utstvr,

Inventar, transportmidler

og lignende 10 603 925 000 594 613 000
AUU 10 792 692 000 515 726 000
Sum varige driftsmidler 6 900 671 000 6 831 037 000

Finansielle anleggsmidler
Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollexrt virksomhet 11 200 000 200 000
Investeringer 1 andre

aksjer og andelexr 11 401 092 000 368 961 000
Andre finansielle

anleggsmidler 12 18 802 000 14 238 000
Pensjonsmidlex 17 2 195 052 000 1 652 315 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 2 615 153 000 2 035 714 000
Sum anleggsmidler 9 521 205 000 8 873 962 000
Omlepsmidler

Varer

Varexr 4 3 311 000 3 017 000
Sum varer 3 311 000 3 017 000
Fordringer

Fordringexr 14 618 743 000 1 130 375 000
Sum fordringer 618 743 000 1 130 375 000
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 15 318 752 000 269 802 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 318 752 000 269 802 000
Sum omlepzmidler 940 806 000 1 403 194 000
SUM EIENDELER 10 462 011 000 10 277 156 000

Utskriftesdato 24.06.2024 Organilisasjonsnr 92983 971 636 Side 2 av 3



BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Foretakskapital 16 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 16 2 315 277 000 2 315 277 000
Sum innskutt egenkapital 2 315 377 000 2 315 377 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 908 601 000 913 637 000
Sum opptjent egenkapital 908 601 000 913 637 000
Sum egenkapital 3 223 978 000 3 229 014 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelsexr 17 71 892 000 39 036 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 18 1 501 774 000 1 568 001 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 1 573 666 000 1 607 037 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 12 3 186 257 000 3 16l 967 000
Sum annen langsiktig gjeld 3 186 257 000 3 161 967 000
Sum langsiktig gjeld 4 759 923 000 4 769 004 000
Korteiktig gjeld

Skyvldige coffentlige

avglfter 19 584 374 000 493 601 000
Annen kortsiktig gjeld 19 1 893 736 000 1 785 538 000
Sum kortsziktig gjeld 2 478 110 000 2 279 139 000
Sum gjeld 7 238 033 000 7 048 143 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 462 011 000 10 277 157 000

Utskriftesdato 24.06.2024 Organilisasjonsnr 92983 971 636 Side 3 av 3
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Rapport om godtgjgrelse til ledende personer

Innfedning

Helse Sgr- st RHF er 100 % eld av Helse -og omsorgsdepariementet. Foretaket fplger Naerings- og fiskeridepartementets retningslinjer for lann og andre
! ylelser Uil kanserniedelsen i statlige selskaper fastsatt 30.4.2021.
; Med bakgrunn | endrede tegler om kederlonn | alimennaks|eloven og hye retningslinjer for lederlpnn i selskaper med statlig el erandel 30.4.2021, be
. vedtektene endret | Foretaksmatet Januar 2022 hwor bestemmelsene | allmennaksjelovens § 6-16b of tiihgrende lorsksift ble glort gieldende for Helse Ser-
. (st AHF cp dels helseforetak.
. Dette pAlegger forelaket 3 utarbelde retningslinjer for godtglgrelse for ledende personer som skal behandles | Foretaksmate, Foretaksmatet behandlet de
nye retnings!injene [ 2022,

Aetningsiinjene skal revideres og god¥lennes av Foretaksmete ved vesentlige endringes, og minst hvert fjerde ar.

Denne lederlannsrapponen ar utformet | henhaMd til retningstinjene for lederlann behandlet | Foretaksmotel 2022, For hvert regnska psdr skal styret
_utarbeide en rapport som gir en samlet ovarsikt over utbetalt og innestdende bonn og pvrig godigierelse til ledende persener som omfaties av disse
; retningslinjene. Ledende personer er | denne sammenhengen definert som Helse Sor-@Psts styremedlemmer, administrerende direktor og dens
ledergruppe. Det er ingen avvik fra retningsinjene | pedioden.

Helse Sor-gst RHFs formal er 4 sprge for pode og bikeverdige spesialisthelsetjenester til befolkningen i Helse Ser-@st, samt 3 legge tll rette for forskning og
" undervisning med god kvalitet. Virksomheten er rammestyrt, ag det stilles krav om baere kraftlg utvikling over tid. Helseforetakene har et samlet ansvar for

d rift op Investeringer innenfor gitte rammar, Det betyr at positive resultater er sparing tl senere investeringer, og at positive okonomiske resultater Ikke mr
et malkiseg selv. Var Jannspolicy er 3 tilby Konkurransedyktige batingelser, men samiidig vise moderasjon og ke vere lennskedende,

Godtgiarelsen til vire ledende personer er i all hovedsak fastlann. Det Ubys Ingen varfabel ksnn som e knyttel cpp mot el ler er avhengig av foretakets
. oppnielse av pkonomiske ogfeller andre fastsatte mal.

Denne Ippnsrapporten opphyller de krav som fremgar av sForskelft om retningslinjer og mpport om podtigjerelse for ledende personers.
Rapporten tifredsstiller ogsa krav til noteopplysninger | drstepnskapel etter regnskapsloven & 7-31b og 7-32
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Godtglarelse til ledende ansatie
Tabell 1 — Definisjoner og hovedelamenter | godtglerelsesardningen ler ledergruppen
Samlet godiglorelse ar summen av Fast lpnn, andre yislser of pensjonsordninger, Definlsjoner og hoved rhrmentens | godigitelsesordningen er cppsummert | tabellen nedenlor:

Iw IKammantarer
Fastlpne viser der dvlige, opptpente lannen Innevmrende dr, Inkludert opptiente ferivpenger of owertid der dy &+ Bltudlt,

Ved fastselislse av ignn il ledargruppen legges det veht pd
= Lpensutyiklingen | foretakel penerelt
- Lsnnsutyiklingen | sammentignbare stillingar

£ asthonn ~ Resultadutviding | farbold ti de mil og keav styrat of sler har salt
Lannsutviklingen | forstaket ganerdt har som mblsetting & by lederne konkusraniedykily lann, men samiidl bidea Ul moderasion i
lederignningene.

Lonn il administrecende direkigr fastiettes av styret. Lane il {edergruppen for gvrig faslseties administrathi og falger de samme
pinslppene som lontbotvikliagen | lorstakat genarait.
Foaetat#ts ledergruppe har ingan variable lpnnaclementer eler langtidsintemtiverdningar.

Yarlabel Ignn
Hx ar yleltashasart pre Lar 1] RN IRrT pENSNEArOOrnE £F 0 [Enel rig ng som gir en
avtalt pentjorautbetaling til da dnsstte ved peryjonsalder, PFensfonen fra foretahet Tastieites sk at en baregrat Tolketrygd o
pensjan Ul sammen utgiée an vis3 prosent av slutthnnen,
Pensjonsappt]ending nedenlor viter oppljent pendjon innevarends ir batert pd prrajoragivends inntekt. Denne er beregnet ph
bakgronn av olike parameter for den enkelte ansalie som er utenfor foretakets kontroll, herunder rentenivh, prisitigning,

I aviasining, den anaattes 4 lder, oppt]sningstid, gienvarends Yenetelld 1! persjonasider m.fl, . Ditse belopena tan derdar fvktuers |

Persjon wuiakt med [gnmaureidingen lor gyrig.
Adminlvtrarande direktor of ledergrappen Tor perig har ordinere pensjonsbetingalser.
Om adminisirerende direkter eler noen andra | ledergruppen bar pension wtover 126G alfar apdre saerskilte panslarsavialer Bor del
nevney her.
Andre godtgisrelyer
Adminisirerends direkler of Bvrigs fedends ansatte har samme personat-, helyve- of telsgloe sihiing tom seriga araatte | forataket,
Farsikdnger Foretaket har ikke styrearsvarsiorsiiring
Bilgadigiwrelsar Ingen | kedergruppen har frmabll elter Tast bilpodig]grelse.
Preriga goder Inkiuderer avis, mobhaleion of delning av
Purige goder bredbindskommunikatjan § samvar med etablarta standarder
Avialatesteds lijores
N permicja Om naen av de ansatte | tedergruppen har Inngdid avtale am avialefe<tel permisjion, kan det opplyies om | denne tebelfon,

Jun of garankbier Dat er Ikke gitl lin eller garantier Gl styrefadar, medlemmer av styrat, sdminiilrerands cirektar efler noen sncdee { ledengropeen
Felgends ansatiz | lederguppen har avtale om atterlgnn | inntl 12 mineder hvls avgang er en folge av oppsigelse vien sahlg gronn,
efar atter avtala med sdminkirerende direktarfabynet:

Pysteln Madand, Anne Karin Undahl, Helpe Rpcs, Eclk Borge Skei, Daghinn Aanonsen og Karl Falidal.

Shattvederlag Felgands ansatie | kedergroppen har aviate om rettrait Ul overlegastilling dersom adminisirerende direkigs anmeder am at
vedkomnmende skl 1luiis:
Inga Skrdmm og Pernile Schiwncky.
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Ligangspunkiet o9 grunnfoget for belopent som benyttes nedenfor er en rapport | Tinnsikt”. Velg “lonn og pkonomi® «> “lannskantrali” -> “konteringsiiste®, Velg s& ansattenummer, ey
stilingskategori/stilfingigruppe og periode.

Tabell 2 = Lgnn og annen godigferealse bl fedende personer

Tall i hele kroner
-
I _ : &. Viwioyr b2 undre forekok | bensatmed I
A, irwlsn 5. Tkl gwitchirrinng
I p heada roa s b i oy MY ) \w L Fust Honun _ 1. Penije natppiitning _ RVadohly bilegy tll'ldll'llﬂr — p— l
Hritein Malind . 2021 7 199 11; ST J 553 2 530 047
Ladminstreizode duebrer - 208 2 000619} 337 63 55 2433814
Daglinn Asnonsen 023 1527 334 186 515 5 m‘ 1919001
Divjordwehior - 031 1 457 483 118 795 o 5 139 185179
Morlen Labhen Benddsen 101y 5561022 301 352 5 T4 1862103
fvajonsdireliat - j2or2 1491 €51 3051 o 5 nnl J 808 204
Helge Rps|s 2021 1 582 311 306 ﬂ;‘ 36 BI:I 1 H:l 1927 033
Divajonsdiraite - 1022 1 508 18] 175 450 559 1 835 74%
Anar Karin Lindahl 2023 192135 3% 370 6 551‘ 2182 302
Divisporadiraktor - 032 I T4l I::l 37 aml nI 6297 1172 458
Biein Kjos 2011 N B3232] 3% mI T 1148655
Diviijomdiealipr - i 1 741 534 340) 534 sl 2 oB4 o3}
Kinben Haugland FUTE] 1 &45 mil e r.aul j 1 -u;‘ 2021 283
Db onaduekie - i 157249 175934 11313 1951 24k
Kl Fjifldal 2023 1576 E!:I 134 581 J 14 ﬂ 1902 :::l 142 537
Chviajonsdrekipr - 2022 | 1505 64 HO 2 | 1 s T 18 E0d|
Jorm At huse Limd 2013 183919 303 152 T4 7 14¥ 216
Ivhtadhﬁ-h.!uundt diraligr - a2 1758 5::‘ 535 :l ;3.:| 2 Db ANE
P31 Wik 2023 1156 202 181 498 ol 7359 2347 ﬂi!l
Divbjomdushter - 2002 1680 499 3ra 2l 5 573 2 055 341
Erik Borge SLH 1023 | 66 357 294 n.:] a! 5 725 2170 1::1
Civhjonadiradagr - 1073 1 THA A 31T 18% 5183 1050
ings Shedmm j2on 16345 37} -li:l 741 2018 nei
Oivisjonsdire kiar - 2021 1 55 664 712 o 5E1% 1 850 558
Prendlle Schipnshy 073 1635 6%, 120 unl 16 1957 “:|
Divkjomdireitar - 201 1599013 IS 11 700 257 1937 44
1wz Pedersen 013 } 534 LO3 321984 4469 1962 sr-:l
Chrbjomdirekiar - s I 506 685 17 lu-ll nJ 3% 19 50
Janingt Pelienen 2013 1 567 768 34 :il P :-.::l 1 448 14 ;I
Divijorsdicatisy - 1012 149 :-'.WL ey o 73 18871

Fainote tabell 2: Kari Fielidal har | 2072 og 707 3 siyrevere | Vexirn Viken HF, og har peottd slyregodt goreshe derra, Dalte 0 L inn unded arvdre godigigretir g pndre foretah i bons ernet.
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Tabell 3a - Sammenligningsiabel fastignn for ledende ansatte de siste 5 r

Tall | hele kraner og prosent
Arlig endring 2019 2020 1021 2022 2013

Mileenhel 1
Fast lenn far ledende ansatte
Stein Malnd ‘e 1 hronet 1 961 955 1959 3 1013911 1080 &9 199312
Ad bt rdandhe diaioter - andring | prosent 394 -0 M 4% 1% 5%
Kari Fjelldsd Lanan | Lroner 1iMdil 1411415 1 454 241 1 %00 783 1565612
D isjonsdueltgr ervdring } prodend 63% AN F A 1 8% L%
Jvien A hur Limd Lanml hioner 1617V d63 1E5% 7122 1209614 1754578 10191556
Yhradminhirerende darkisr - #neiring | provans 431% 269 24% 5% 56 %
Fil Wik [ o 4 % roner 15719130 1 607 102 1534 189 M GED A L 755300
Dividjoraderakler - wrudibryg | prosem [} 1.4 %] 1.7% 29% 45%
Erik Bovge Skl Iana Lhromer L 6i00z 1 6ld 434 I 724 455 170930 186 35Y
Civitjomduship andilng | prodem 123 % 46 % 2.4 % £ 3| 4.31%

Jinde Skt b {puny | hrone: 147960} 1481 402 1515 200 1 566 654 16IE543
Babjorsdirebigr - _Hm et enl 15% 0% 1.3% 14% L)
Peinidh Schjprabry 1enn | roner 14865473 1497 433 1531 600 1 592073 1§33 B3k
Drvinjorsdielin - endeing i provemt ] 30% 21% 73% A% 3%
lanne Pedersen knn | kroner 14%6 A1 1 491 O&% 1521637 1 596695 L B34 103
Ok joradeaeity - endaing | praienl 3,5%] 14 %] 15X 4.5 W) 1.1%
Jan Inge Peilenan lenn | kronet L ETLE L) 1407 752 LA44 135 1498 T30 1557 766
Yowbiormdrehiar - endring } prosent 3,2 % 2.4% 7.6% 154 L6%

Daglinn Aanonen bonwn | kroner 1341 265 unﬂri 1 405 510 1457 843 1527 118
D jcrddbaiigr - ImHn! I prodand | 10%] iA% .54 1T% 4§ %]
Martin Labhrn Bendibaen Tenn | kroner 1373485 1406011 1 44 693 1491 361 } 561022
Divislonqdirehtpr - endilng | proses A% 24N 5% 5% A6%]
Hrligs farjw Tairue | it 1 184 30 1421837 L 45T B3l 1531x4r2 I 502 Al
Oktijoradicakiar 6.08.20119 - Hviing b prosent 40N 0% 2,4 % 310 %) 454
Anne Fuin Lingdahl I1lnni hroner 1683171 1 66195 1691458 1749 1xx 18711 3%
Divisjonsdieekier 19.03 JHE - prudting | prosent A% LA % 2D% 3,3°%4 4,14
Fhpstedn Kpn Krn | e oner 16LY 262 L BA3 063 1 686 196 1742 64 L4223
Divisjonsduekesr - mndeing | piiti 3.1%] 23% 7% 31 16 X
Kirsten Haugland T | hyoutee 1 495051 15854872 1554 670 1577218 | B45 206
Dbrijoradireler 0% O8 2013 - endiling | prosert 00% 1% -3.0% 1,5% 4.3 “l
Mty Amadarssen Tnen | krowes . 1379165
Dresporaditakiar G1.01. 2030 - 31113030 endring | prosent 00N 00%) 0.0% 00N
Markis Bryn Hnn roner 151979 . . -
Donslorsdiieripr 15072019 - 31.12.2019 erudeing | protent 00% 104 C.o% 0.0%
Foratakets rasuital

hromer 4 108 4TS 437411112 264 330 350 133 240 P58 5035 154,35
Foeeiaets resuat |tnddn¢l proi el ‘ 18% " 40 % -12% 1403 %
Glennomsnittie godiglarelse fordelt pd antall dnverk

190 4 higvtt 14 249 10 721 21183 27 12% 40 410
Sjennomun Xty godigiecetie forde pd sntall brswerk enring | prosent 294 160 “‘ 142% A00% 512%

Tabellen viser Sy andring | Fast lenn § den gead noen har vt ledende amuatt deb av Jeal, 1 Fonn snnaalic r. | etagringen o det bemtiet (mod Wnneopptlent e bechioenged * 1046 [fakior for & hensynta feckeurelk)
Unermabe sylngninger ) lannavelal shytdes endring | iadentiNing, stier opptjraing/ui1ak av &, ferlrube.
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Tabell 3b - Sammentigningstabell samiet godiglprelse for ledende snsatte de siste 5 br

Tall | hele kroner og prosent
Arlig endeing 2019 2021 2022 2023
Mailaznhet
Godigidrehs for [edends ansatie
Sytein Maland Kann | broner 115704 1267827 2151230 2433424 253087
Admdohl ierende diredier - tnadiing b prosent 3.4% 05% A% LER | 0%
Ka Fjeid sl kmnn | broser 1erDatd 17cF141 | (LEL-¥rir 1850859 1902 321
Divisjoradrelipd D1.09.2017 - hdHing | predem P LR L 30% 11% 18%
1pon Authar iiml koan i oner 1862 4B 1950800 03304 2 D60 245 7 149 816
Yaeadminatrerends duehigr - lrﬂ'in.!l prosenl d,1% 4,0 % a2 % 7AW 1.3%
B Wk $pnn | hrone 1A37 550 1931 73% 1943134 2 D65 GA1 2 147 058
Oridjordirakier - endiing | present 20% 5.1% 9% i 33%|
IErI-hEnr"HH Torw | kroner 1807 B3R 1931 550 2 OM MG 2111 7F10 2170263
Civinjorsdweld g 01 07,3007 - andang | provem 1L5% 6,9 % 4.6%] 4.5 %] 74 %
Inge Ske dmim rh mni Lroner 1 1SS GIs 17193641 1M 813 1 950 559 101&607E
Divhjoradesitpr - irndeiiyg b ool 1,1 %] Fir g dd % 47 34N
Permite Schjemby tyerwns N 1 CBE 077 1782 7E4 1055 LY 1937 44t 31857130
Dvhjondiekinr - Hﬂﬂ! i prosent KL ROX A4 % 1AM 1.0%
Janne Pedenen banwt | e oover I 754021 1818363 184170 1970 505 1962 562
Dhvajoradingiler - sndiing | prosem IiN ENE | 3,% %] 15% 1,0%]
lan tnge Petlersen bann 1 krowmeer 1 643 Bl 1T1E &M 1 TB4 G593 Ly 1388141
Dhisjorsdaskier - enbeing | et 234 IRX 4,3 15% 3%
DagfIn N AR Jhenn ] krones L&d3 418 LT3 130 1T &7 105147 1319 0L
Dhslonsdirahtor - #ndeing | prosent 20% 5% A% 43% 6 u]
hovten Lakhen Benddsen ko | Lronet 1649183 1741 509 170X 1808 XM 1858 113
Divisjoms diakier - mrdeing | prosent 131% 3,2% 4,0%) 1% AN
lehge Rasje lynr | ki 1 498 355 1667 760 1 750300 1219991 1927033
Divisjonsdirekton Q6082014 - endring | prosem 1.6 'IIJ 11,3 %] 5,0% 5.1 %) A7 %]
Asueg Katin Lindahd I i hroeer 2 01A 225 1996 412 2055 ¥91 2127278 2 181 302 I
Divislonidiniter 1902, 20148 - aodeing § pros el 33N A1 N 3.0% A5% TEN
Pryatein Ko | § Lroner L9294 1 560 554 2020653 FOMA013 2 144 655
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Godtglprelse til styret

— — — —r—m—— T ——r—

Godtglgrelse til styret blir fastsatt av foretaksmuptet, [Ir lov om helseforetak § 21 tred)e ledd, og fasiseties far 2 &r om E-iﬂﬂll"l-

Det blir fastsett styregodigisrelse for styremediemmer, varamedlemmer of revisjonsutvalg,
Styrets medlemmer gis fast honorar for de ullke very og Uivalg.
Varamed!emmer godtgigres per oppmate, men inkluderes ikke | deane tabellen
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Tabell & — Godtglerelse til styvat for regnskapsbrane

1. Hovrar

- g siiing I"'F"’F"" J“ml Erem— L, Annen paigiieer 3, Votal goiighirva
Kicunen Dashlen 2013 o 278 300] 778 300
Siyreleder 2027 AT 174475
Snne Soxd Faugu ad 2023 T T Yee 00| N _______ﬁﬁ;j
tiestheder 2023 192 015 192 D25}

Imnu . Katyen w1 14 ) B T T T
Stywermadben 2022 L 139 50}
sybvi Grahan s B ) 177 141
Styremediem 072 _ in¥ :ﬂ
andiast Honk 2023 “ 141 800
Styremediem 082 e — ORI o
Svein Harald hygard on T 1418
SypremadinT 2002 . L 139150
Lovebeert ubal Brenng 1073 141 RDO
Syremediemn 0322 S _ 13 450
Brka Haugum 223 - ™ n:l
Arpatlraprerentant 222 . N _ 133
e Cheené ptsnh :ru;r; ) 154
duralteepresendant, 3 mnd 12021 2022 139 150
Clhsl o Strand Anland irl | s
Arrislireprasanlanl, 3 mndil 2033 ity I | _________.____l_ii_lfﬂ
B4k Langaet Foe] 141 K0
Ansativepresantant 2022 el T _ N — N 13985
Mege Toruna Holilen 2023 Twexe| 106 250}
Amgitraprgirntand, 9 mnd | 2073 iz . . . ) L e _
Jprgen Dabloerg x| Y06 3 106 350}
Ardalteapectandand, 9 mnd | 2021 EEE'." I I
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Tabell 5 — Sammenligningstabell godtglarelse for styret de siste 5 ¥r

Tall i hele kroner og prosent
Artig endring —
Morien Daehlen tpnn | hrongr JH 475 2Td 00
Qyreleder, prriode 2020-HK Y, rerttiecher | MU1A (bla oot o+ endring | . a0 0% ad% LAY
jannusioen) JOI3 '
Annw Sissel Faugstad lann | broner 184 0ocf 104 193 o35 194 700
Hestleder, periode 20M [belppel er anmuded] -7023 endking § prosend &0 % a,0% 44 “I 1A%
Ktk b L Karken I@nnE hroner 134 000 £ 129 4504 145941
Styremediem, perlode 2000 |beldpat 41 annaalyent] -2023 endring | proneml 0% 0.0% 44 % 1,5 %
Sybd Grabiam [amen | hro 119 131 567 134 139 lsnk 143 B0
Shyremadlem, peiiods J0HLA [betppel pr adnualg e} 2023 endiing | prcient D.::‘ 1024 1A% didM iA 'HI
Andveat Horvik lonn | keoner 134 13 :sol 141 200]
Sty nemmdhim, poiads 70712023 andring | predsm LR (Y L& %
Swain Hanald ghygard loan Tkroner 134 139 lsnl var soc
Styremisdiem, periode 2021-2023 endeirg | prosen 00N A4 % 14%
Levvebrtn Aikel Bravina ko | honer lHoml 11!!541 ¥4k 200]
Hyremedem, periode 202 1-2023 andring b puoaant 1 C0% 4.4% 14%
#rila Haugum barn | hroner 134 1392 141
I:;;itrmmmam peciode 2021 fbrlopet e ancwatiben)- | 00 % “ A%
Stdbe Clemuntien lorwe | krtnar 113 111 587 134 1¥33 141 $00]
Ansaltrepersend ant, parlods 7019 |belpprt &4 annusias) - ] | prosemt 00 % 10.2% LE% 4% AN
2071 #r anmiafaer)
Cathrine Scand Aalvnd Ignn} hromer L1900 131 5587] 134 i3 A1 XN
And tIrepresand snt, peibode 1019 (bedepel w1 annuslaert) - | " 10,3 %1 LB ad% 144
2023 {belppet o+ annualisedt] are oe : §
Bl Langsat It 1 hporae u-.m:nl 131 567 M 139 3504 14L&
A pLiegieielant, peioce 1019 {belapel &r 2 nanaliet) - % iD.3 % 1A% 44N LA %
2023 [brtopet ec anmuslisent) wndiing | etk 00 “’ A
iHm Tarpan Hobslen Lpmwn | kpongt 141 %
Ankstrapielantant, perioda 2023 |brlapest e annualinen) - |endiing | peotmnt Q0%
Iergen Dahitarg e i kroner 141 BOO
Ansatrepreseckand, periode 2027 [balepe oF snnalaee] - [ endicing | prose 00%
¥/ ly Hrlle lanni ironer 134 DO
Arsatirepresamant, periode 2071 (babppet r anvvuallsert) andring | prossst 0%
Stener Kvinnsland gkt nn | hrones 738 5004 2130 500
Wyreleder, pralode HI1A [beldpel #r anhUakiart} - 2020
rudebng | nt 0% oo%
[bebapat o7 anmualinwat), tiiHgwne slyrmmdd b £ ¢ prme %
Hia Xapoor I3 | kromns: 1194 19
Styrmardlin, peciode 2018 {belppet or annuabsent) - 2020 | ot oo% Ao
{btlgoet &t annmalbeit] ¢ §ipros
Hanne Tangen Hilien lonm | kroner 119 131 567
Styrermaciem, peviode 2010 | belapat oF 3nnakiet] - 2020 endring | prosent 0% 10,2 %
Kb Prvind Srendien Ipon [ hroner 1%
Arcatuieprrtent anl, pedods 20012019 [belppel ot
aeacing | | w
anmuslun) N | praaen o0
Aage Exrveen Hushy |ann § kroner u-u:n‘
Aurw sirepratentant, pevhode 201 T-2019 {bHseet &
ndring } puasent 00%
annuslaert) FRETING S
Ehna Xnuisen Finn | krons ]
Ardal trapresentand, prriode 301 7-7019 [Selapel &t ending i present 0.0%
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Crer styremedbemmer bus has medtall godtgimisbe for deler o Lret of beldypet aonoalaed,

Styrearklzring

Styret har i dag behandlet og vedtatt rapport for godtglorelse til ledende persaner til Akershus universitetssykehus HF for regnskapsaret 2023.

Det er pAsett at godtglorelse tl ledende persaner er [ hanhotd Ul faretakats vediekier §8a, Statens retningslinjer far lededgnn | selskaper med statilg
glerande), allmennaksjeloven §6-16a og b, samt ferskeift om retningslinjer og rapport om godtgisrelse for ledende pessoner.

Godigirelsesrapporten vl fremlepges for Foretaksmtet for endalig vedtak.
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ARSBERETNING FOR 2023

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus umiversitetssykehus HF (Ahus) eies
100 % av Helse Sar-@st RHF og ble stiftet
05.12.2001 1 forbindelse med at ansvaret for
spesialisthelsetjenesten ble overfort fra
tylkeskommunene t1l staten.

Hovedoppgavene t1l Akershus umversitetssykehus
er pasientbehandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet til
befolkningens rett til fritt sykehusvalg.

Akershus untversitetssykehus betjente 1 2023 en
befolkning pa ca. 612.000 mnnbyggere fra
Romerike (12 kommuner), Follo (4 kommuner),
Glamdalen (5 kommuner) og bydelene Grorud,
Stovner og Alna 1 Oslo.

Somaltikk

Den somatiske virksomheten er 1 hovedsak
lokalisert pa Nordbyhagen 1 Lercenskog og pé
Kongsvinger. | tillegg er det noe virksomhet ved
Ski sykehus, og pa Ahus Gardermoen hvor det er
ticnester innen invasiv kardiologi og clektiv
kirurgi.

|1 2023 hadde foretaket totalt 837 somatiske senger
fordelt pa 660 normerte og tekniske senger pa
Nordbyhagen 1 Larenskog kommune, 18 senger til
nevrorehabilitering 1 et eksternt bygg pa
Nordbyhagen, 42 senger pa Ahus Gardermoen, 5
hjemme-sykehussenger for barn og ungdom samt

| 12 somatiske senger pa Kongsvinger.

Psykisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern og rus tilbyr
spesialisthelsetjenester innenfor fagomradenc
psykisk helsevern for voksne, alderspsykiatr,
barn- og unges psykiske helsevern, rus- og
avhengighetsbehandling og voksenhabihitering. 1
tillegg har divisjonen en avdeling for forskning og
utvikling. Ca. 50% av ressursene innen psykisk
helsevern for voksne utgjeres av lokalbaserte
tjenester (DPS).

[ 2023 disponerte foretaket 217 senger innen
psykisk helsevern for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (73), Skytta (23), Lurud (30) og
distriktspsykiatriske sentre (DPS); DPS Ovre
Romerike (18), DPS Nedre Romerike (21),

DPS Kongsvinger (14}, DPS Groruddaien (16)
og Follo DPS (22).

[nnen barn- og unges psykiske helsevern er det
32 plasser fordelt pd Braten behandlingssenter
pa Skjetten (benyttes til fleksibelt degn-
/dagtilbud) og Ungdomspsykiatrisk klinikk pa
Nordbyhagen (14 plasser). Avdeling rus og
avhengighet (ARA) disponerer 60 senger
fordelt pa ARA Nordbyhagen (15), Klosteret
pa Lillestrom (1 1), Elvestad pa Arnes (18) og
ARA Follo (16).

[ tillegg leler foretaket kapasitet pa Gaustad til
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatri av
Oslo universitetssykehus HF tilsvarende 18
dognplassecr, samt kapasitct ved Sykchusct
[nnlandet innen psykosebehandling (7 degn-
plasser) og bruk av inntil 2 degnplasser innen
alderspsykiatn.

Helseforetaket har ogsa benyttet senger hos
private institusjoner som er avtalepartnere med
Helse Sor-Ost bade innen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kjopes 1 tillegg et betydelig
antall gjestepasientdegn og polikliniske
konsultasjoner fra andre forctak, hovedsakelig
internt 1 helseregionen.

Det cr besluttet 8 samle sykehusbasert psykisk
helsevern pa Nordbyhagen med etablering av
et nytt senter for psykisk helsevern. | 2023
startet byggeprosessen sammen med
Sykehusbygg og Skanska. Dette bygget vil
sammen med eksisterende bygg for
akuttpsykiatri samle alle sykehusavdelingene
for voksne pa sykehusomradet. Ved
ferdigstillelse 1 2026 vil avdeling for
spesialpsykiatn tlytte fra Lurud pa
Skedsmokorset til Nordbyhagen. Nar Oslo-
bydelene gar ut av opptaksomradet 1 2032, vil
ogsa avdeling for alderspsykiatri bli innlemmet
1 senteret. Parallelt med byggeprosjektet er det
1gangsatt et eget
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organisasjonsutviklingsprosjckt for virksomhcten
som skal inn 1 det nye senteret, samt tilpasninger 1
evrige deler av organisasjonen.

Det er ogsa 1gangsatt bygging av et nytt bygg til
BUPs virksomhet, som kobles pa den eksisterende
bygningsmassen ved ungdomspsykiatrisk klhinikk.
Dagn-/dagvirksomheten ved Briten
behandlingssenter pa Skjetten er planlagt inn 1
bygget, og divisyonen vil da ta samlet det
dagnbaserte BUP tilbudet 1 et nytt senter pa
Nordbyhagen.

Divisjonen har 1verksatt samarbeid med

kommuner/bydeler om a etablere lokale Fact team,

og det er na etablert slike team ved 4 av 5 DPS-
omrader. Tcamene tilbyr et helhetlig og integrert
tilbud til pasienter med alvorlig psykisk lidelse
som 1kke greier 4 nyttiggjere seg ordinzre
tjenestetilbud.

VIRKSOMHETSSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Virksomhetsstyring og mternkontroll er lagt opp 1
samsvar med lov- og regelverk, og krav fra Helse
Sor-st RHE. For a sikre at virksomheten
planlegges, gjennomferes, falges opp og forbedres
1 samsvar med krav, bruker Ahus et felles
styringssystem - «Orden 1 eget Ahus».

Ledelsens gjennomgang (LGG) er den
overordnede styrende og kontrollerende delen av
virksomhetsstyringen 1 foretaket, som skal sikre at
styringssystemet fungerer etter sin hensikt og
bidrar til forbedring.

Foretaket bruker det elektroniske kvalitets-
styringssystemet EQS for 4 melde, behandle og
folge opp uenskede hendelser/avvik og
dokumentstyring av prosedyrer. Meldinger om
uonskede hendelser/avvik er en viktig kilde tl
forbedring, og det arbeides systematisk med a
fremme en god meldekultur,

Ahus bruker fullmakter 1 delegering av ansvar og
myndighet 1 organisasjonen. Fullmaktene tar
utgangspunkt 1 relevant lov- og regelverk som
regulerer Ahus sin rolle som helseforetak,
sykehus, forskning/utdanningsinstitusjon,
arbeidsgiver, offentlig myndighetsorgan og
forretningspart. Ansatte med fullmakter
(fullmektig) forplikter seg t1l 4 anvende disse 1
overensstemmelse med grensene som er fastsatt 1

fullmaktenc. Fullmaktsystemet gjennomgar
arlig oppdatering og styrebehandling.

[ 2023 ble det gjennomftart 16 eksterne tilsyn
og revisjoner fra 1 alt m ulike
tilsynsmyndigheter. Palegg og avvik blir fulgt
opp 1 EQS. Handlingsplaner ctableres og
falges opp iht. foretakets prosedyrer.

[ illegg ble det ggennomtert il sammen fem
Interne revisjoner pa omradet «Ytre milja og
Helse, miljg og sikkerhet» {(tema:
«Arbeidsbelastning», «Stralevern» og «HMS
og ytre miljo - Avfall og kjemikalicr»).

Handlingsplan for felge opp forbedringstiltak
ctter cvaluenngen av forctakets hindtering av
covid-19 pandemien har pagatt 1 2023, og vil
fortsette inn 1 2024. Malet er 4 gjore Ahus enda
bedre forberedt 1l 4 handtere fremtidige
pandemier.

PASIENTBEHANDLING

Akershus universitetssykehus skal som
omradesykehus g1 befolkningen 1
opptaksomradet et bredt tilbud innen somatiske
helsetjenester, psykisk helsevern, rus og
avhengighet inklusive forebyggende tiltak.
Foretaket kan uttere de fleste oppgaver med
unntak av definerte regionssykehus-tjenester
og landsfunksjoner. Tjenestene skal leveres
med en kvalitet og service som tilfredsstiller
nasjonalc og internasjonale standarder.

Helseforetaket hadde fra 2022 til 2023 en
okning 1 somatisk aktivitet pa 4,3 % malt 1
poeng registrert 1 henhold til systemet for
diagnoserelaterte grupper (drg-poeng) til
131 817 poeng {(cksklusive
pasientadministrerte legemidler), men
inkludert all annen somatisk aktivitet.

Antall drg-poeng eksklusive H-resepter
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[ 2023 hadde helseforetaket 75 695 somatiske
innlagte pasienter, en gkning pa 1,5 % fra
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2022. Antallet dagopphold utgjorde 1 2023 31096,
en reduksjon pa 0,3 %. Dette er blant annet en
felge av at ansvaret for dialysepasienter fra Oslo-
bydelene er overtort t1] Oslo Universitetssykchus.

Antall opphold somatikk
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Dagn- og dagbehandling sett under ett viser en
akning 1 antall opphold pa 0,9 % 1 forhold til 2022.

Foretaket er landets sterste akutt-sykehus. [ 2023
var 77,3 % av allc innleggelser til somatisk
dagnbehandling eyeblikkelig hjelp, det er en
okning pa | prosentpoeng fra aret for. Det ble 1
2023 utfort 457 570 somatiske polikliniske
konsultasjoner. Dette tilsvarer en gkning pa 4,6 %

1 forhold 1] 2022,

Antall polikliniske konsultasjoner somatikk
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Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatri (VOP) har okt med 2 % t1l 162
863 12023. Innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) har antall polikliniske
konsultasjoner gitt ned fra 99 631 konsultasjoner 1
2022 1l 95 131 konsultasyoncr 1 2023, cn
reduksjon pa 4,5%. Reduksjonen skyldes en
endring 1 det nasjonale regelverket for registrering,
hvor samhandlingsaktiviteter med kommunen
telles pd en annen mate.

Antall palikliniske konsultasjoner psykiatri

Det ble uttert 72 293 behandlingsdegn innen
voksenpsykiatri 1 2023, en gkning pa 0,4 % fra
2022. Innen BUP var det 12023 7 442
degnopphold, en reduksjon pa 5,9 % fra aret
far. Ungdomspsykiatrisk Klinikk har tett
samarbeid med ambulant behandlingsteam.

Ahus har i1kke tilstrekkelig kapasitet innen
sikkerhetspsykiatri og psykosebehandling etter
utvidelsen av sykehusomradet 1 2011. Behovet
dckkes midlertidig ved at Ahus Kjeper en
kapasitet pa Gaustad fra Oslo
universitetssykehus HF (OUS), hvorav 10
plasser er innen sikkerhetspsykiatr og ¥
plasser er langtids psykosebehandling, til
sammen 5 913 liggedagn. Som felge av utvidet
sykehusomrade tor foretaket tra 2. tebruar
2019 (Kongsvingerregionen) er det inngatt en
midlertidig avtale med Sykehuset Innlandet HF
om Kjap av kapasitet innen psykosebehandling
med 7 degnplasser og liggedogn tilsvarende 1-
2 degnplasser innen alderspsykiatr.

[nncn rusomradet ble det 1 2023 utfort 31 452
polikliniske konsultasjoner, en gkning pa 3 %
fra 2022. Antall behandlingsdegn 1 egne

avdelinger var 17 475, en ekning pa 0,2 % fra
2022.

KVALITET | BEHANDLINGEN
Foretaket har en tydelig malsetning om & ha en
kultur for kontinuerlig forbedring. Dette malet
krever langsiktig arbeid pa flere plan. Arbeidet
med kvalitet og pasientsikkerhet er nedfelt 1 en
cgen handlingsplan, og omfatter bl.a.
handtering og laering av uenskede hendelser,
satsing pa kvalitetsforbedring og 1kke minst
kvalitetsorientert ledelse. Handlingsplanen
ligger til grunn for divisjonsvise planer og
videre arbeid.

Alle avdelinger pa Ahus skal ha minst ett
forbedringsprosjekt. 20 av disse prosjektene
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ble presentert pa Forbedringsdagen 1 desember
2023. Arets forbedringspris gikk til ortopedisk
klinikk sitt arbeid med «Standardisert
pasicnttorlap for den diabetiske fot». Det ble ogsa
gitt ut tre andre priser til godt forbedringsarbeid,
samt en premie til beste poster.

20 nye team startet i leringsnettverkene Best pa a
bli bedre hasten 2023. Et eget lenngsnettverk med
tema behovsstyrt poliklinikk startet ogsa hosten
2023, med deltakere fra medisinsk divisjon. Begge
lerningsnettverkene fortsetter arbeidet varen 2024,

Dect er ctablert et nettverk av ansattc som velleder i
forbedringsarbeid. Ved arsskiftet besto dette
nettverket av ca. 45 ansatte, hvorav ca. 30 var
aktive som veiledere 1 ¢t av larnngsncttverkenc 1
lapet av det siste aret.

Kvalitetstorbedring inngar 1 lederutviklings-
programmet pi sykehuset, og er lagt inn som en
del av felles kompetansemodul for leger 1
spesialisering. | lepet av 2023 har 32 leger 1
spesialisering fatt sin forbedringsoppgave godkjent
1 forbindelse med deltakelse pa kurs 1
kvalitetsforbedring.

(Ogsa péd nasjonalt plan har forbedringsarbeidet pa
Ahus fatt oppmerksombhet, ved at Ahus 1
samarbeid med kommunen Kongsvinger,
Lillestram, Nes og Nordre Follo ble karet til
vinner av arets forbedringspris nasjonalt for
prosjektet «Integrerte helsetjenester til skrepehge
eldre med sammensatte behov og hayt forbruk av
helsetjenester» (IHT).

Meldinger om uenskede hendelser er en viktig
kilde til forbedring 1 foretaket, og det arbeides
systematisk med & bevisstgjore personell pa
viktighcten av A melde avvik bade innen
pasientsikkerhet og andre omrader. Andre
elementer, som benyttes som utgangspunkt for
lzering og torbedring, er erfannger fra klage-
/tilsynssaker og avvik gitt ved eksterne tilsyn og
Interne revisjoner.

1 2023 ble det registrert 6583 meldinger om

pasientrelaterte ugnskede hendelser 1 EQS, mot
619012022 og 5938 12021.

Alvorlige hendelser som har fort til ded eller
alvorlig pasientskade skal varsles til Statens
helsctilsyn og Statens undersgkelses-kommisjon

for helse- og omsorgstjenesten (Ukom) etter

spesialisthelsetjenesteloven § 3-3a. Ahus
varslet 1 2023 om 100 hendelser, mot 105 1
2022.

Kvalitet og pasientsikkerhetsutvalget pa niva |
(KPU 1) har hatt atte meter hvor det tas opp
prinsipielle temasaker med formal om
forbedring, informasjonsdeling og laring pa
tvers 1 sykehuset. Alle kliniske divisjoner har
Kvalitets- og pasientsikkerhetsutvalg (KPU2).

Klager og tilbakemeldinger fra pasienter og
parerende, er ofte relatert t1] medisinsk
behandling, ventetid, kommunikasjon og
informasjon, rett til behandling, krav om
endring 1 journal, samt bortkomne eiendeler
som gnskes erstattet. 1 2023 mottok foretaket
2575 klager, tilbakemeldinger og tilsynssaker,
mot 183812022 og 1241 12021].

Sykehuset har 1 2023 mottatt 428 nye
erstatningssaker fra Norsk
Pasientskadeerstatning (NPE) mot 471 saker i
2022 og 3671 2021.

Global Tnigger Tool (GTT) - metoden er en
strukturert journalundersekelse som har til
hensikt a kartlegge utviklingen av
pasientskader over tid. Det er en nasjonal
malsetning a reduscre andel pasientskader malt
med GTT med 25 % fra 2017 til utgangen av
2023. Resultatene viser at andel

pasientopphold med minst ¢n pasientskade tor
Ahus var 12,5 % 12017 og 15,8 % 1 2022
(publisert hasten 2023).

Pakkeforlop for kreft

[ 2023 har det vart giennomfert forbedrings-
arbeid pa tlere av forlepene, her under
prostata-, lunge-, gynekologisk kreft og
lymfom. Samarbeid mellom involverte
avdelinger 1 forlepene er et fokusomrade.
Pakketorlap hjem har blitt iverksatt og
&ringsnettverket ble avsluttet 1 februar 2023.
_aringspunktene fra arbeidet tas med videre 1
samarbeild mellom sykehusavdelingene og
kommuner/bydeler.

Ahus har inkludert >70% av nye kreftpasienter
i pakkeforlap for kreft. Samlet for de 24
organspesifikke pakkeforlapene ble 65 %
behandlet innenfor normert standard forlepstid
1 2023. Det er fortsatt en ugnsket variasjon 1

maloppndelse mellom de ulike pakkeforlapene.

4
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5 ars overlevelse av kreft har en positiv utvikling
og det kommer stadig til nye behandlingsformer.
Det er ogsa et forsterket behov for diagnostikk
knyttet t1l persontilpasset medisinsk behandling.

Tilgiengelige helsetjenester

Pa ventetid ordinart avviklede var malkravet for
2023 under 50 dager 1 somatikk, under 40 dager

innen psykisk helsevern voksne (VOP), under 35
dager for psykisk helsevern barn og unge (BUP)

og under 30 dager innen tverrfaglig spesialisert
rusbehandling (TSB).

e (jennomsnittlig ventetid ordineert avviklede 1
2023 var 71 dager samlet for hele foretaket.

e (yennomsnitthg ventetid ordinart avviklede 1
2023 var 74 dager innen somatikk

e (jennomsnittlig ventetid ordinart avviklede 1
2023 var 60 dager innen VOP.

e Gjennomsnittlig ventetid ordinzgert avviklede i
2023 var 22 dager innen TSB.

e (jennomsnitthg ventetid ordinaert avviklede 1
2023 var 47 dager innen BUP.

e Antall langtidsventende (3635 dager) har okt 1
2023.

Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt
venter har okt 1 2023. Qkningen 1 antall
langtidsventende er arsaken til dette.

FORSKNING OG INNOVASJON
Forskningen ved foretaket er 1 vekst, og
Forsknings- og innovasjonsdivisjonen (FID)
jobber via flere akser for 4 styrke den ytterligere.
1 2023 har strategiske tiltak for a eke antall
kliniske behandlingsstudier, innovasjonsaktivitet
og generell forskningsaktivitet blant annet
resultert 1 at forskere ved Ahus en rekordhgy sum
i ekstern finansiering.

Forskningsaktivitet

Ett av Ahus sine hovedmal er "A forbedre
pasientbehandlingen gjennom forskning og
innovasjon”, og maloppnaclse vurderes blant annet
ved a se pa skning 1 antall publiserte artikler og
okning 1 kliniske behandlingsstudier (KBS) mot
fiorarct. Forelapige tall for publisering viser at
foretaket ligger pa samme niva som 1 2022, hvor
det var 428 godkjente artikler 1 Cristin. 1 2023 er
det meldt 1nn 49 nye kliniske behandlingsstudier,
og det er 230 kliniske behandlingsstudier med
aktiv prosjektperiode 1 REK (figur 1). Mal 1
oppdrag- og bestiller dokumentet om 15% ekning i

antall KBS som inkludercr pasienter vurdercs
etter tall fra den nasjonale rapporteringen som
vil foreligge varen 2024.

Figur 1: Utvikling kliniske behandlingsstudier
Ahus 2020-2023

Utvikling klimske behandhings studier pa Ahus
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| lapet av 2023 er det avlagt 12 doktorgrader
ved Ahus og som nevnt er det hentet inn 131
millioner kroner 1 ekstern forsknings-
finansiering. Her er ca. 22 millioner kroner
knyttet t1l oppdragsstudicr, og spesifikt 17,5
millioner kroner knyttet til prosjektet
“Antibiotic therapy in viral wirway infections”
fra Nasjonalt program for klinisk
behandlingsforskning 1 spesialisthelsetjenesten
(Klinbeforsk). Ahus avsluttet ogsa aret med en
ytterligere rekord da styret 1 HSO 1 sitt
desember mgate besluttet & tildele midler for
2024 ul hele 16 forskningsprosjekter ved Ahus.

Kliniske studier —et satsningsomrade pa Ahus
Ahus har de siste arene hatt en strategisk og
mailrettet satsing pa a styrke infrastruktur for
kliniske behandlingsstudicr. Tiltak knyttet ttl
videreutvikling av infrastruktur, promotering,
samt interne og eksterne samarbeid rundt
kliniske behandlingsstudier er viderctort 1
2023. Medical Leads (dedikerte legeressurser
som koordinerer kliniske studier) er etablert
innen flere NorTrals terapiomrader og vil bh
utvidet til andre terapiomrader,

NorTrnals Cardiovascular er godt etablert og
totalt 6 studier er pagaende, 6 nye studier er 1
sgknadsprosess og 2 studier er 1 feasibility-
prosess. Fokus framover vil, 1 tillegg t1l & dnifte
studier internt, vare a finne cn god strategi for
a fa nasjonal effekt av NorTrals-satsingen
innen hjerte/kar-sykdom.
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Med finansiering fra HS har Ahus 1 2023
opprettet Akershus Clinical Research Center
(ACR), og opprettet pragmatiske studier som eget
satsningsomrade. For begge satsningene or
hensikten a styrke kliniske studier ved Ahus, og for
ACR forventes det at effektene pa sikt ogsa skal
komme regionen 11l gode. Dermed vil begge disse
satsningsomradene kunne bidra til nasjonalt mal
om 4 eke antall klimiske behandlingsstudier.

Innovasjon

Det er utarbeidet retningslinje for innovasjon og
nxringsutvikling pa Ahus. Med bakgrunn 1 denne
er det ogsa etablert et innovasjonsnettverk, som
bestar av Viseadministrerende direkter,
Fagdirektor, Direktor diagnostikk og teknologi og
Forskning- og innovasjonsdirekter. Samhandlingen
for 4 fremme innovasjon 1 helseforetaket
koordineres av innovasjonsnettverket, som
tllustreres 1 falgende fhigur:

[ forbindelse med nasjonal rapportering av
innovasjonsaktiviteter fremkommer det at Ahus har
nest starst aktivitet, etter St. Olavs hospital.

Veien videre

Foretaket har et klart fortrinn knyttet til utnyttelse
av allerede innhentet biologisk matenale, og
automatisk uttrekk av relevante kliniske data fra
foretakets datavarehus, noe som bar utnyttes bedre
for fortsatt vekst innen forskningsomradet. Det er
viktig 4 holde sgkelys pa det foretaket lykkes med,
men ogsa ta tak 1 utfordringer for fortsatt positiv
utvikling. Ahus, 1 samarbeid med Campus Ahus
{(Institutt for khnmisk medisin, U10), har 1 2023 hatt
cn storstilt innsats fra alle de store
forskningsmiljgene pa sykehuset for a delta i
Fagevaluering av medisin og helse, som
organiseres av Norges Forskmngsrad. Resultatene
av denne evalueringen vil foreligge ca februar
2025, og vil vere viktig 1 den videre utviklingen
innen forskning pad Ahus. Dette vil igjen bidra til 4
styrke Ahus ytterligere som universitetssykehus,
noe som er et hovedmal pa helseforetaket.

UTDANNING

Sykehuset var 1 2023 praksisplass for rundt
800 helsefaglige studenter 1 grunn- og
videreutdanning, [ tillegg tilbys praksisplasser
for helsesekret®r-elever og det ble gitt
undervisning t1l medisinstudenter fra U1O.

(Gjennom aret har det vaert ansatt 96
sykepleiere 1 utdanningsstilling innen
videreutdanning 1 anestesi-, intensiv-,
operasjons-, barne-, kreft-, akutt- og
nyfedtsykepleie samt jordmor. 40 av disse ble
ferdig med sin spesialisering 1 2023,

Det er ansatt nye l&rlinger innen to ulike
fagomrader siste aret, 141
helsetagarbeiderfaget og 2 1 portertaget.

Av sykehusets 34 seknader om godkjenning
som utdanningsvirksomhet for leger 1
spesialisering, er 27 innvilget, dette er & nye
godkjenninger 1 2023. For leger 1 spesialisering

har det blitt holdt 6 kurs 1 veiledning og
supervisjon, et kurs som gar over 2 dager med

teon og casetrening.

Foretaket har 74 LIS 1-stillinger pa, hvorav 35
med oppstart pa varen og 39 pa hesten. 14 av
disse LIS1 stillingene er lokalisert pa
Kongsvinger.

Det har vart et ar med stor aktivitet innen
stimulcring- og ferdighetstreming. 1100
deltakere har vart pa simuleringstrening ved
Sim Ahus 1 tillegg til at det foregar mye
trening 1 klinikken 1 tillegg (In-Situ).

Kompetanseportalen er ferdig utrullet 1 alle
divisjoner 1 2023. Det arbeides videre med a
utvikle kompetanseplaner bade lokalt og
sentralt. Alle nyansatte far na automatisk tildelt
kompetanseplan 30 dager tor de starter opp 1
ny jobb.
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SAMHANDLING

Helsefellesskapet Ahus og kommunene

Det er utarbeidcet strategi for samhandlingen
mellom Ahus og vare 21 kommuner: Strategi for
samhandlingen 2023-2026
Samhandlingsstrategien er et overordnet dokument
utarbeidet av ledelsen 1 21 kommuner og Ahus.
Henstkten er a vise helsefellesskapets
hovedretning/mal for samhandlingen 1 et lengre
tidsperspektiv, basert pa nasjonale faringer og
krav, felles utfordringsbilde, muligheter og
suksessfaktorer.

Helse-
fellesskapet

Strategi for 2023 - 2026

| 2023 er det utarbeidet en handlingsplan med
konkrcte mal og tiltak for neste toarsperiode.

Les helsefellesskapets Strategy for samhandlingen
2023-2026

Strategidokumentet er bygd opp med
hclsctellesskapets visjon, overordnede mal og
verdigrunnlag som en innledning. Dette skal ligge
t1l grunn for alt arbeid 1 helsefellesskapet —
samhandling, samarbeidsavtaler, felles planer,
prioriteringer, utviklingsarbeid etc.

De prioniterte satsningsomradene 1 strategien
operasjonaliseres i en egen handlingsplan med maél
og konkrete tiltak.

Matefora 1 Helsefellesskapene

Partnerskapsmgtet er det gverste organet 1
samarbeidsstrukturen og samler hele den politiske

og administrative ledelscn 1 Helscfellesskapet en
gang 1 aret. Samlingen 2023 ble avholdt 1. jum
pa Folkets Hus 1 Lillestream, med felgende
program.

Administrativt samarbeidsutvalg (ASU) skal
behandle og fatte vedtak 1 saker av prinsipiell
karakter som bergrer samarbeidsflaten mellom
Ahus og kommunene, og har blant annet 1
oppgave a sorge for at den overordnede
samarbeidsavtalen folges.

Helse- og omsorgstaglig samarbeidsutvalg
(SU) skal behandle, gi anbetfalinger og fatte
vedtak innenfor sitt arbeidsomrade, og har
blant annet 1 oppgave a sikre samhandling for a
oppna gode og helhetlige pasientforlap ved a
folge opp inngatte avtaler, Det er vedtatt en
sammenslaing av ASU og SU. Det er planlagt
oppstart fra september 2024.

Faglige samarbeidsutvalg pa niva tre 1
helsefellesskapsstrukturen skal sikre en
struktur for samarbeid pa sysiemnivi mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunene, og gi
rad og foresla tiltak som kan bedre vare
helsetjencester innenfor cget fagomrade med
novedfokus pa pasientens helsetjeneste og
helhetlige behandlingsforlep. Utvalgene har i
2023 blitt evaluert, og det arbeides med forslag
til ny struktur.

Helsefellesskapet Ahus og bydelene

Det er etablert Forum for barn og unge 1 trad
med de feringer som er 1 Nasjonal helse- og
sykehusplan. Forumet skal prioritere
habiliteringsomradet (Autisme og utagerende
atferd) for barn og unge.

Decn vedtatte portefoljcplanen for
Helsefellesskapet Oslo er ferende for arbeidet 1
foretakets lokale helsetellesskap med
bydelcne.

Styringsdata samhandling
Rapporter med styringsdata samhandling er
sendt ut hvert kvartal 1 2023_ | tillegg er

rapportene presentert 1 begge helsefellesskap.
Rapportene inneholder folgende data:

¢ Forbruk av sykehustjenester
e Pleie- og omsorgsmeldinger
e Dialogmeldinger

e [egemiddelsamstemming

e Epikrisetid
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¢ Utskrivningsklare pasienter

Rapporter med oversikt over pleie- og
omsorgsmeldinger (PLO) sendes 1 tillegg ut hver
maned. Fra og med november 2023 er det sendt ut
manedsrapporter for utskrivningsklare pasienter
somatikken til alle kommuner og bydeler 1

opptaksomradet.

Ambulerende svkepleieteam

Ambulerende sykepleieteam, som gir undervisning
og opplaring til kommunehelsetjenesten, har 1
samarbeid med Kompetanscbroen gjecnnomfort
webinarer og har skt sin oppl@ringsaktivitet 1

2023 med over 20%. Legesamarbeidet har vart en
ny og spennende satsning som vi begynner a se
effekter av.

Puasient- og parprendeopplering

Det arbeides bade med helsekompetansen til den
enkelte pasient, og pa forutsetningene de ansatte
har for a kunne ta hensyn til helsekompetanse 1
matet med pasienter og pararende. Med
oppmerksomheten rettet mot pasienter og
parerende har vi blant annet bidratt 1
haringsrunden knyttet til Retningslinje for pasient-
og parerendeoppl®ring individuelt. Ahus har pa
lik linje med andre sykehus 1 regionen pabegynt
arbetdet med a synliggjare kurs for pasienter og
pargrende pa vare nettsider. Unges
helsckompetanse far prioritet gjennom
videreutvikling av vart transisjonsprogram.

1 2023 er det viderefort felles satsningen pa kurs 1
helsepedagogikk 1 samarbeid med Diakonhjemmet
sykehus, Lovisenberg sykehus og Oslo
universitetssykehus. Ahus har ogsa et e-
leringskurs som gir ansatte en grunnleggende
innfering 1 hva helsekompetanse er.
Helsekompetanse er ogsi fast tema 1 opplaring av
blant annet LIS 2/3 og 1 kontorfaglig
kompetanseprogram, samt 1 opplaring 1 likeverd
og migrasjonshelse. | 2023 har vi ogsa arrangert
workshop om helsekompetanse og klarsprak for
ansatte.

Ahus mottok hasten 2023 rapport fra «Pilotering
av instrument for kartlegging av
helsekompetansevennlige sykehus», ledet at
Hagskolen 1 Innlandet pa oppdrag fra
Helsedirektoratet og har arbeidet videre med
funncne 1 dennc rapporten.

SIKKERHET OG BEREDSKAP

Beredskapsplanverket er revidert pa bakgrunn
av erfaringer og forbedringsomrader avdekket
ved tidligere gvelser og hendelser.

Det er tidligere utredet hvor et alternativt
akuttmottak kan ctablercs, og det pagar na ct
arbeid for 4 ferdigstille planer for hvordan
dette kan iverksettes ved behov. Det pagar
ogsa ct arbeid med utarbeidelse av planverk
knyttet til radioaktivitet og beredskap.

Beredskap har 1 samarbeid med HMS-
avdelingen gjennomfart tre ulike
hendelsesanalyser etter branner 1 foretaket.
Disse analysene har avdekket
torbedringspunkter, og har blant annet resultert
1 at foretaket ma gjore en helhethg
giennomgang av sitt planverk for evakuering
av pasicnter og ansatte.

Sikkerhetsorganisasjonen ved Ahus har ogsa
tatt installert nasjonalt begrenset nett.

PERSONALET
Ved arsskiftet hadde foretaket 11660 ansatte.
Andelen fast ansatte var 70 %.

Sykehusledelsen bestar av 15 ansatte, hvorav
70 % er menn og 30 % er kvinner.

Lederniva 3 — 5 bestir av:
e« R85 avdelingsledere
e 279 seksjonslederc
e 77 enhetsledere

Utvikling av ledelse 1 foretaket er en viktig og
bevisst satsning for a sikre lopende
malsettinger, kvalitet og god dnift, samt
underbygge sykehusets strategiske mal 1
utviklingsplanen.

Det jobbes med fire ulike omrader:

e Styrke lederlinjene gjennom systematisk
lederoppfplging og resultatsikring

e Styrke leders kompetanse gjennom
obligatoriske og behovsbaserte
oppl®ringstilbud og
lederutviklingsprogrammer. Det er utviklet
digital opplaering og trening for ledere,
som et supplement til mer tradisjonell
opplaring. Denne skal videreutvikles
yttcrligere 1 2024,
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o Utvikle l®ringsarenaer for ledere gjennom
ledernettverk, ledersamlinger/konferanser og
mentorordning. Det er 1 2023 etablert tlere
lederncttvek som arbeider med dnftsnaere
problemstillinger. Det er gjennomfart arlig
ledersamling for ledere hvor blant annet arets
lederpris deles ut, samt storledersamling for
ledergruppe pa niva 1 — 3, Tillitsvalgte og
vernetjeneste deltar pa begge arrangement.

e Styrke leders forutsetninger for a drive god
ledelse gjennom hensiktsmessig organisering,
tydelige funksjonsbesknivelser, og fornuftig
oppgavedeling og lederstatte.

HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2022-2024 med
tilharende HMS-plan 2022-2024 er lagt til grunn
for arbeidet 1 2023. Hovedfokus 1 planen er at
Ahus skal vare en helsefremmende arbeidsplass.

En helsefremmende arbeidsplass setter sgkelys pa
hvordan man kan organisere arbeidet, skape et
arbeidsmiljg og en samvarskultur som gir god
helse og utvikling for alle ansatte. Foretaket har
valgt sykefravar, arbeidsbelastning og trygghet
som malomradcr under det 4 vare ¢n
helsefremmende arbeidsplass. Disse omridene kan
samlet, og hver for seg, pavirke ansattes helse og
arbeidsforhold. Fokusomradene omfatter
reduksjon 1 sykefraveaer, redusert arbeidsbelastning

og okt trygghet.

| 2023 hadde foretaket et samlet sykefravaer pa
9,3%, mot 9,6% 12022. Maltallet for Ahus for
2023 var 7,2%. Sykefravaersarbeidet har hatt fokus
pa a tilby opplaering til alle ledere, ledernettverk
for ledere med mer enn 10% fravaer 1 2022 og
samtidig er det satt inn malrettede tiltak pa et
utvalg scksjoncr med hoyt fravaer 1 2022, Gjennom
arbeidet 1 de prioriterte seksjonene har det blitt
kartlagt arsaker til fravar og satt inn malrettede
tiltak for 4 ta ned fravaret. Med dette arbeidet
gikk fraveeret t de prioriterte seksjonene i snitt ned
3,5 prosentpoeng. Det ble 1 2023 ogsa startet opp
¢t syketravarsprosjekt rettet mot kontortaglige
ansatte (helsesekretarer) da denne gruppen har det
hayeste sykefravaret 1 foretaket. 1 2023 ble det
jobbet med datainnhenting og analyse, blant annet
gjennom en workshop med alle ledere som har
kontorfaglige ansatte samt en analyse av
fravaerstallene pa divisjonsniva. Prosjektet
fortsctter 1 2024.

Helsetoretaket cr cn IA-bedrift, og har
etablerte rutiner for oppfelging av sykemeldte.
Det gjennomferes samarbeidsmeoter med NAV
Arbeidshivssenter jevnlig. NAV badrar 1
arbeidsmiljearbeidet 1 ulike enheter med
prosessveiledning, rad og annen bistand.

Foretaket har ogsé et godt samarbeid med
NAYV som har virkemidler som kan bidra til
inkludering. Dette gjelder blant annet
lennstilskudd, arbeidstrening og
inkluderingstilskudd. Foretaket har ogsa 1 2023
hatt flere personer 1 arbeidstrening gyennom
Springbrett.

ForBedring, nasjonal medarbeider — og
pasicntsikkerhetskulturundersekcelse, blc
gjennomfort 1 perioden 1. mars til 29. mars
2023. Svarprosenten var pa 81% med 7082
respondenter mot 78% som utgjorde 6633
respondenter 1 2022. Underspkelsen kartlegger
temaer mnen arbeidsmiljo og
pasientsikkerhetskultur. Resultatene ble fulgt
opp av ledelsen, de tillitsvalgte og
vernetjenesten. Blant annet med felles mate
hvor denne undersekelsen er hovedtema.
Underspkelsen er tema pa bade scntralt og
lokale AMU for a sikre at undersakelsen folges
opp med lokale tiltak.

Foretaket arbeider kontinuerlig med milrettede
tiltak for 4 na HMS-malene. Implementering
av systemer og nyc prosedyrer skjer blant
annet gjennom informasjon 1 ledermeoter,
nyhetsbrev til ledere og gijennomfering av
opplaring. Det ble gjennomfert tre 40 timers
kurs 1 HMS 12023, med til sammen 83
deltakere. Det ble ogsa gjennomfeart HMS-dag
som planlagt. Temaet for dagen var HMS 1
offentlig scktor.

Foretakets gverste arbeidsmiljeutvalg (AMU)
har gjecnnomfort 12 meter 1 2023. Det er 1
tillegg gyennomfort AMU-meter pa
divisjonsniva, dette med noe ulike
tidsintervaller.

[ 2023 ble det gjennomfert t1l sammen 5
interne revisjoner, hvorav | utvidet revisjon og
4 systemrevisjon pa omradet «Ytre miljs og
Helse, miljo og sikkerhet». Den utvidede
revisjonen tok for seg tema
«Arbeidsbelastning» og systemrevisjonene tok

for seg tema «Stralevern» og «HMS og ytre
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miljg — Avfall og kjemikalicr». Den utvidede
revisjonen er gjennomfart per 2. tertial 2023 og
rapporten ble ferdigstilt 1 januar 2024. Ettersom
revisjonen 1 all hovedsak ble gjennomfert 1 2023
inntas denne 1 arsrapporteringen for 2023,

Det er gjennomfert ett tilsyn fra Arbeidstilsynet 1
2023:

- Akuttpsykiatrisk avdeling, der det ble gitt
tre palegg. To av paleggene er lukket
innen frist, ett er Apent da mottatt
dokumentgrunnlag ikke var fullstendig, og
ny trist er gitt.

Det ble meldt totalt 3545 usnskede HMS-
hendelser 12023, tilsvarende tall for 2022 var
3496. Dct har vart en nedgang 1 meldte avvik
innen kategorien «organisatorisk/ psykososialt
arbeidsmilje», arsaken til dette er trolig at mange
av disse avvikene meldes 1 kategorien «opplevd
ubalanse mellom oppgaver og ressurser», som er
ny fra juni 2022. Fra 2021 t1] 2022 var det en stor
nedgang 1 antall meldte avvik innen smittevern.
Denne trenden ser ut til a fortsette 1 2023. Det er
ogsa en viss nedgang 1 antall avvik innen
«trusler», og en ekning 1 «andre avvik».

SAMFUNNSANSVAR

Foretaket har etablert egne retningslinjer for
aktsomhetsvurderinger etter Apenhetsloven. Disse
retningshinjene gjelder for alle ansatte, og
informerer bl.a. om deres adgang til & melde fra
om mulige brudd pa grunnleggendc
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Dette kan vare bade interne forhold og forhold
hos cksterne partnere.

Klima

Klimaendringene er ifglge WHO den starste
helsetrusselen vi star ovenfor. Sykehusene bidrar
til betydelige klimautslipp. De fire helseregionene
har vedtatt felles klima- og miljgmal. Overordnet

mal er a redusere CO2e-utslipp med 40% innen
2030.
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Foretakets totale utshipp av klimagasser

E -I_I-T.

e ! .l|,.||_1_.l .

A 1

Spesialisthelsetjenestens klima- og miljpmal 2030

uttrykkes 1 CO2-ekvivalenter for scope 1, 2 og

3.

‘ 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Scope 1 1.896 37712 1.45%] 1.353 1.526
Scope £ 33638 28911 3B 442 36.301 37.886
1+2= = 25.536 =]19.129 =39 393 =37.654 =394]12
Scope 3 120.660 115.631 112.814 03,723 91.615

Scope 1: Direkte utslipp {driftsmidler virksomheten har
operasjonell kontroll over, f.eks bruk av fossilt brensel).
Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjgpt energi -
elektrisitet og fiernvarme/-kjpling. 1+2= er scope 1 og
scope 2, inkludert gjenvinningskraft {gjelder kun for 2022
og 2023)

Scope 3: Andre indirekte utslipp som forekommer
oppstrgms og nedstrgms i selskapets verdikjede.

Miljgplan med tiltak, utarbeidces tor alle
malomradene for i sikre miloppnéelse innen
2030. Ahus bidrar med analyser pa avleps-
vann, til forskning innen antibiotikaresistens
og generelt utslipp til vann fra legemidler.
Dette er 1 samarbeid med NIVA og GE
Healtcare, og resultatene vil bl1 presentert pa
spesialisthelsetjenestens konferanse om
samfunnsansvar 1 Oslo 23.apnl 2024.

Klimarisiko

Klimaendringene skaper utfordringer og krever
tilpasset vedlikehold for & hindre skader. |
2022 startet HSO en prosess med mal om at
alle helseforetak 1 regionen skulle gjennomfare
kartlegging og risikoanalyser av kritisk
infrastruktur for gittc scenarier. 1 2023 ble
ROS-analysene gjennomfert pa Ahus, og det
ble utarbeidet en samlet oversikt med status for
aktuell infrastruktur. Oversikten gir et godt
innblikk 1 hvordan det videre arbeidet ma
planlegges.
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Natur, mangfold og gkosystem

Naturmangtoldet pa jorda er truet av menneskelig
aktivitet, og 1 byggeprosjckter skal Ahus ta hensyn
til miljpet og ikke adelegge naturlige omrader. Det
bygges nytt psykiatribygg pa Nordbyhagen 1
Lorenskog. Sykehusbygg leder prosjektet og
utgangspunktet for kravene 1 dette prosjektet er
hentet fra «Standard for klima og miljg 1
sykehusprosjekter». Prosjektet gjennomteres som
fossilfr1 byggeplass, stiller strenge krav til
energibehov, matenalvalg, samt avfallsminmimering
og —sortering pa byggeplassen.

Forebygging av akonomisk kriminalitet

Foretaket kontrollerer de virksomhetene som
forctaket handlcer med. Det er satt opp en proscss
hvor organisasjonsnummer pa leverandorer
sjekkes opp mot Brenneysund, og det kontrolleres
ogsa at kontonummer tilherer aktuell leverander.

Foretakets revisor gjer med noen ars mellomrom
en analyse av «n&rstaende parter», for 4 sjekke om
det er noen risikofylte koblinger mellom ansatte 1

foretaket og foretakets leverandarer.

Dect cr streng kontroll knyttet til uhike tilganger 1
skonomisystemet, og tilgangene revideres ogsa
jevnlig. Det er ogsa et krav om «fire eyne» pa alle
bestillinger og fakturaer som godkjenncs 1
systemet. Systemtilgangene og kontrollene 1
systemet bidrar t1l & forhindre mulige misligheter
og korrupsjon.

Foretaket kjerer 1kke anskaffelser 1 egen regi, det
handteres 1 sin helhet av Sykehusinnkjep som har
et eget antikorrupsjonsprogram 1 sin virksomhet.

Foretaket har et velfungerende varslingsutvalg
som ogsa vil handtere innmeldte saker knyttet til
korrupsjon og misligheter.

Forectaket har en streng policy knyttet til
kredittkort og handkasser som reduserer risikoen

for mislighold med disse virkemidlene.

De pkonomiske fullmaktene er bygd inn i ERP-
systemet og fakturasystemet, og pa den maten
operasjonaliseres fullmaktene 1 daglig drift.

Medarbeidere og mangfold
Alle ansatte 1 Helse Ser-Ost og alle som handler
pa vegnc av Helse Sor-Ost, skal opptre t trad med

allmenne etiske normer og gjeldende lovverk.
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Etiske retningslinjer 1 Helse Sor-)st cr en
presisering av denne allmenne etikken.

Retningslingene gjelder for alle ansatte 1 Helse
Sar-Ost. De omfatter ogsa studenter, vikarer,
konsulenter og lignende, og alle med styreverv
eller illitsverv knyttet 11l Helse Sor-Ost.

Det vises her til:

- Etikk 1 Helse Ser-Ost

- Forsknft om begrensinger 1 helsepersonells
adgang til 3 motta gave, provisjon, tjeneste
eller annen ytelse

- Etiske retningslinjer for innkjep og
leveranderkontakt 1 Helse Sor-Ost.

Likestilling, diskrniminering, mangfold,
likeverd og migrasjonshelse

Statistikk fra foretakets personalsystem viser
falgende fordeling for 2023:

K jennshalanse Midlertidige ansatte Forcldrepermisjon
Oppgill | prose Oppgilt i proscnl Oppgilt 1 gjennomsniil
antall uker
Evinner Menn Kvmncr Menn Kvinncr Menn
77 % 23% 20 % 36 % 21 uker 13 uker

Det er sma endringer 1 disse tallene fra 2022,
med unntak av foreldrepermisjon. Her har
kvinner redusert tedselspermisjon fra 22 uker
til 21 uker, mens menn 1 gjennomsnitt har
redusert sin permisjon fra 16 til 13 uker.

Hovedregelen er fast ansettelse og foretaket
har fokus pa a redusere midlertidige ansettelser
der dette er mulig.

Foretakets status pa deltidsarbeid er som
falger:

Fakiisk deltidsarbeid Usnsket deltidsarbeid
Cippeill | prosent Opppgitt i prosent

Kxinser Menn Kvinner Muenn

M4 % 19 % 3% 2

Av faste ansatte er 77,1% ansatt pa heltid, noe
som cr cn @kning pa 1,6 proscntpocng fra
2022, Nar det gjelder deltidsansatte ligger
giennomsnittlig shillingsprosent pa 62,1%, som
cr en liten nedgang fra 2022.

Det er flere arsaker t1l deltidsarbeid, noe er
villet deltid gjennom at foretaket blant annet
har rekruttert sykepleierstudenter,
verneplelerstudenter, pohitistudenter, spesielt
mnenfor psykisk helsevern hvor ansatte
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arbeider 1 fast stilling pa helg. 3% av kvinnene
oppgir at de arbeider ufrivillig deltid, mens 2% av
menn oppgir uensket deltid. Kun 34% av
forctakets deltidsansatte har registrert om
deltidsarbeid er ansket eller uansket. Foretaket
videreforer sitt arbeid knyttet til heltidskultur.

Foretakets status pa lannskartlegging kommer
frem 1 tabellen under. Beregningen er foretatt ut
fra gjennomsnittlig fastlenn og annen lonn.
Eksempelvis er det ingen forskjell 1 fastlenn
mellom menn og kvinner for sykepleiere.
Forskjellen pa lederlonn mellom kvinner og menn
1 tabellen under skyldes toarst og tfremst forskjeller
i utdanningsniva. Kvinnelige og mannlige ledere
med lik utdanning har 1 de aller fleste tilfellene
ogsa lik lgnn.

Tabellen viser kvinners lann sammenlignet med
menn.

Kjannafordel Fastlenn 1) Annen lenn 2)
Ing
{:jconomsniti Kyinncrs lsnn Kvinncrs lsnn
andel kvinoer sammcnliznet sammenlipgn ot
med menn med menn
; - 1 a- }
Avdelingsleder 62 % 6 %o lavere 11 % hayyoere
LY T o
Scksponsleder 78 % 4 % lavere 42 % lavere
1 ‘m n d
Enhetsleder 3% 4 %% lavere 39 % lavere
Tveriego 52 %
(verdege . 2% lavere 14 % lavere
F-' : LI
LS 23 65 % Lik latin % % lavere
iy 0
Syhepleicr #9 % Lik laan 4% lavere
- - H H a
Spesialsykepleier/jordmor 20 % Lik lain 305 lavere

1) [Fastlonn - drslann + alle fasie ullegg som ikke er knytiel ul vakl' lurnos
) Variable uilegg inkl. UTAvaki/ubekvemstillegg fovertid er ikke inkl.)

De starste taggruppene og lederstillinger danner
grunnlag for lennskartleggingen.

Lennskartleggingen viser at kvinnelige LIS 2/3,
sykepleiere, spesialsykepleiere og jordmadre 1
giennomsnitt har lik lenn som menn. Blant andre
yrkesgrupper har menn fortsatt heyere lenn enn
kvinner.

Innferingen av en oppdatert lennspolitikk 1
foretaket vil vaere et viktig bidrag for a redusere
disse forskjellene.

Diskriminering

Ahus har flere prosedyrer og rutiner for 4 hindre
trakassering, seksuell trakassering og mobbing, 1
tillegg til prosedyrer for hvordan ansatte og ledere
skal bchandle saker knyttet til dette
sakskomplekset.

Dct holdes jevnlig kurs med dette som tema for
ledere og vernetjeneste. Det er nulltoleranse for
trakassering, mobbing og seksuell trakassering 1
foretaket. Samtidig blir det hvert ar rapportert inn

saker som behandles, enten som enkeltsaker
¢ller som funn 1 medarbeiderundersekelsen.
Det er et lederansvar a sikre at dette
giennomgas 1 den enkelte enhet. Forctaket
synes det er viktig i sette fokus pa disse
problemstillingene, 1 og med at funn 1
medarbeiderundersakelsen viser at
medarbeidere oppgir at de har sett mobbing,
trakassering og seksuell trakassering. Samftidig
kommer det 1kke 1 tilsvarende grad opp
enkeltsaker. Foretaket arbeider derfor med a
sikre at alle medarbeidere 1 virksomheten er
kjent med rutinene, samt hvilken
fremgangsmatc som skal folges ved slike
hendelser.

Det cr vedtatt en egen Langtidsplan for
mangfold, likeverd og migrasjonshelse.

[ 2023 ble det til sammen holdt 89
innlegg/toredrag/kurs om tematikk relatert til

mangfold, likeverd og migrasjonshelse.

Foretakets bruk av tolketjenester er akende.
Samlet 1 2023 ble det utfert 18 322 oppdrag
levert av den interne tolketjenesten
(Tolkescentralen). 1 tillegg kommer oppdrag
utfert av Tolkenett og Salita.

[ 2023 tok Ahus 1 bruk oversettelsesverktoyet
Care to translate. Det er en digital app som kan
brukes 1 dialog med pasienter og parerende.
Per 31.12.2023 er det opprettet 39 avdelhings-
/seksjonsspesifikke brukerkontoer. Samlet sett
12023 ble det gjort 17350 oversettelser fordelt
pa 6487 ekter. De tre mest brukte spriakene er
ukrainsk, polsk og arabisk.

Personalpolitikk og lennspolitikk er
virkemidler for a rekruttere og beholde ct
mangfold av ansatte. Det er fokus pa
likestilling og diskriminering i
rckrutteringsprosessene (utlysningene
presiserer behovet for mangfold, ved
lennsfastsettelse og lennsforhandlinger). Det
giennomfores lonnskartlegging som
kontrollerer og legger grunnlag for dette
arbeidet.

Videre er likestilling og diskriminering,

trakassering, seksuell trakassering og mobbing
tema med de ansatte 1 Dhalog
(medarbeidersamtalen), 1 verncrunder og 1

medarbeiderundersgkelsen ForBedring,
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Se for @vrig omtale av heltidkultur under kapittel
om Personalet over (side 10).

Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Det er lav nsiko knyttet til dette omradet for
foretakets egne ansatte, sa oppmerksomheten ma
rettes mot leverandarer som det kjapes
bemanningstjenester av, og samhandling med
felleseide helseforetak og foretak som leverer
fellestjenester.

Samhandling med felleseide helseforetak og
helsctforetak som leverer fellestjencster

| byggeprosjektet knyttet til nytt psykiatribygg pa
Nordbyhagen har foretaket sett viktigheten av a
forhindre at det forckommer lonnstyver: fra
arbeidstakere hos underleverandprer 1 dette
prosjektet. Er det mange underleveranderer i et
byggeprosjekt, oker faren for brudd pa lenns og
arbeidsvilkar. Det er derfor startet en pilot 1
samarbeid med Sykehusbygg HF pa et
mannskapsregistreringssystem 1 forbindelse med
byggingen. Med et slikt system, vil man pi en
bedre mate kunne kontrollere om den enkelte
arbeidstaker f.eks. arbeider under lovpélagte
lannsbetingelser (minstclgnn).

Ahus har et tett samarbeird med Sykehusinnkjep
nar det gjelder anskaftelser som gjennomteres pa
foretakets vegne. Ahus folger opp kravene som
Sykehusinnkjop stiller etter Apenhetsloven i
forbindelse med anskattelsesprosessene. Dette
gjelder bl.a. utarbeidelse av tildelingsknterier,
kravspesifikasjon og kontrakt. Det samme gjelder
der det samarbeides med Sykehuspartner HF.

INFORMASJONSSIKKERHET

Ahus har 1 2023 samlet fagmilject for
informasjonssikkerhet 1 én felles enhet i
teknologidivisjonen, med mal om a styrke
informasjonssikkerhetsarbeidet 1 foretaket. Det er
utarbeidet en 2-arig handlingsplan pa foretaksnivi
som tar utgangspunkt 1 den langsiktige strategien
for omradet. 1 tillegg lages det ogsa en arlig plan
pa enhetsniva innenfor fagomradet.

Foretakets hovedleverander av IKT tjenester,
Sykchuspartner HF, er ansvarlig for helhetlig IKT-
sikkerhet 1 all infrastruktur. Ahus er ansvarlig for a
sikre all informasjon som behandles 1 vare 1T-
systemer. Informasjonen er npdvendig for at vi
skal kunne tilby forsvarlig helsehjelp til vare
brukere og sikre forsvarlig dnift av sykehuset.

Samtidig skal vi forhindre at personsensitive
og virksomhetskritiske opplysninger havner pa
avveie. Ressursinnsatsen for a sikre
virksomhetens opplysninger skal tilpasses
risiko, uten at det gir péd bekostning av
foretakets evne t1l 4 levere sikker og forsvarlig
helsehjelp.

For spesialisthelsetjenesten er den mest
alvorlige trusselen mot [T-systemene
organiserte kriminelle aktarer som driver med
digital utpressing. Som et av landets sterste
sykehus anses Ahus som et hoyst aktuelt mal
for kriminclle akterer. Ellers er vurderingen at
foretaket ogsa er et yndet mal for statlige
aktorer, hacktivister osv.

[Informasjonssikkerhetsmiljget erfarer en
ekning 1 henvendelser innen personvern og
kunstig intelligens. Sariig det siste er forventet
a gke fremover. Det blir derfor viktig for Ahus
a sikre tilstrekkelig kompetanse og ressurser
innen disse fagomradene fremover, slik at
ansvaret som er palagt helseforetaket nar det
kommer t1] etterlevelse av jundiske, etiske og
sikkerhetsmessige krav kan 1varetas. Ahus har
med dette som bakgrunn startet ¢t arbeid med a
innfare krav og retningslinjer for a etablere et
styringssystem for kunstig intelligens, basert
pa [SO/IEC 42001:2023 Artificial intelligence

— Management system,

EIENDOMSUTVIKLING

Byggefasen for samling av psykisk helsevern
pa Nordbyhagen (PHN) ble startet opp
sommeren 2023, ctter B4-beslutning 1 styret 1
HSO 1 april. Byggearbeidene vil paga 12024
og 2025, med mal om klinisk drift fra 2026.

Kreft- og Somatikkbygget (KSB) har gjennom
2023 vart 1 konseptfase. Prosjektet har
malsetting om B3-beslutning innen utgangen
av 2024. Prosjektet inneholder ny
stralekapasitet, universitetsarealer, og et trinn {
som vurderer mulighetene for a etablere flere
senger og akt bildekapasitet far 2031.

Nytt administrativt bygg «Fellesbygget» var i
konseptfase 1 2022, men har siden blitt satt pa
pause pa grunn av den krevende skonomiske

situasjonen foretaket har hatt de to siste arene.

Avdeling for voksenhabilitering og
nevrologisk rehabilitering flyttet hesten 2023
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inn 1 lcide lokaler 1 nybygg pa Nordbyhagen
oppfart 1 regi av NKS.

Ny framsknvningsmodcll for sengekapasitet ble
godkjent 1 HSO desember 2023. Denne viser et
vesentlig storre gap 1 sengekapasiteten frem mot
2040 enn fornge modell. Foretaket har pabegynt
revisjon av strategisk arealplan for & vurdere
lesninger som kan sikre tilstrekkelig kapasitet 1
hele perioden frem mot 2040.»

BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalgets viktigste oppgave er a 1vareta
pasienters og pararendes interesser og behov,
s@erhig knyttet t1l utforming og kvalitetssikring av

pasicnttilbudet.

Brukerutvalget er oppnevnt av styret basert pa
forslag fra FIFO, SAFQO, Kreftforeningen og
Pensjonistforbundet. 1 2023 har brukerutvalget og
ledelsen 1 foretaket fortsatt arbeidet med a oke
forstaclsc for og fremheve viktigheten av bruker-
medvirkning. Brukerutvalget har hatt atte moter 1
2023.

Leder og nestleder 1 brukerutvalget har materett
som observaterer 1 foretakets styre.

Brukerutvalget er representert 1 utvalg for kvalitet-
og pasientsikkerhet, klinisk etisk komite, helse- og
omsorgsfaglig samarbeidsutvalg mellom Ahus og
Kommuner, tvisteutvalg kommuner,
rehabiliterings-nettverket, ledersamarbeidsforum
Nedre og Dvre Romerike, samarbeidsforum Ahus
og bydeler, forskningsprosjckter og
utdanningsutvalg. Brukeme er i tillegg representert
1 flere prosjekter og utvalg av tidsbegrenset
varighet, bl.a. er de representert 1 prosessene
knyttet til nye bygg, arbeidet med pasientforlap og
kapasitetsforbedring lokalt og regionalt.

Brukerutvalget har 1 2023 hatt innflytelse og
innvirkning pa de saker som er behandlet 1
utvalget. Dette gjelder blant annet heringer og
deltagelse 1 faglige utvalg og prosjekter.
Brukerutvalget vil likevel signalisere at potensialet
for involvering av brukere er enda sterre knyttet til
utviklingsarbeid, pasientsikkerhcet og kvalitet 1
pasientbehandlingen.

Ungdomsradet ved Ahus ble opprettet 1 2012. Det
representerer brukergruppen ungdom fra 12 til 25
ar. Ungdomsradet er et rddgivende organ og en
horingsinstans for sykehuset i arbeidet med 4

utvikle og opprettholde gode helsetjenester for
ungdom. Leder for ungdomsradet deltar 1
brukerutvalget sine meoter.

INVESTERINGER, FINANSIERING

OG LIKVIDITET

Totale investeringer for Akershus
unmiversitetssykehus HF 1 2023 er pa 4479 mill.
kr. 181 mill. kr av dette er knyttet t1] nytt
psykiatribygg, 10,3 mill, kr er knyttet til
ekstraordinart vedlikehold finansiert av Helse
Sar-Jst. Resterende investeringer bestar
hovedsakelig av investeringer gjort 1 medisinsk
teknisk utstyr og bygningsmasse, som en del
av nedvendig vedlikehold 1 sykehuset. Det er
ikke gjort nye investeringer 1 2023 som er
finansiert med finansiell leasing. [ tillegg har
Sykehuspartner investert 1 IKT-utstyr pa
foretakets vegne for 9,4 mill. kr.

Pr. 31.12.2023 utgjorde kortsiktig gjeld 34,2 %
av samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel
var pi 30,8 %.

Foretakets frie likviditetsbeholdning pr.
31.12.2023 var 224,3 mill. kroner 1 form av

kontanter, bankinnskudd og liknende.
Driftskonto er reklassifisert til fordring pa
morsclskap 1 henhold t1] gjeldende prinsipper 1
konsernet. Kontantstrammen 1 2023 var totalt
sett positiv med 48,9 mill. kr. | 2022 var
kontantstrammen positiv med 0,3 mill. kr.

ARSRESULTAT OG

DISPONERINGER OKONOMI
Akershus universitetssykehus hadde 12023 en

omsetning pa 13 923 mull. kr, mot 13 168 mll.
kr12022. Foretaket har for 2023 ct
regnskapsmessig underskudd pa 5 mill. kr. |

2022 var overskuddet pa 233,2 mill. kr.

Regnskapet for 2023 er avlagt etter samme

prinsipper som foregaende ar. Helseforetaket
har 1kke fr1 egenkapital pr 31.12.2023.

STYRET
Ved utgangen av 2023 hadde styret talgende
medlemmer:

Morten Dahlen (styreleder)
Anne Sissel Faugstad (nestleder)

Sylvi Graham
Kjetil A H Karlsen
Loveleen Rihel Brenna
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Svein Harald Qygard

Andreas Norvik

Brita Haugum (ansattrepresentant)

Hcge Torunn Holsten{ansattrepresentant)
Jargen Dahlberg(ansattrepresentant)
Benit Langset (ansattrepresentant).

I tillegg har falgende fra brukerutvalget vart
observaterer 1 styret 1 2023:

Jannicke Boge, leder

Hans Chnistian Ly, nestleder.

Styret behandler og vedtar strategier, planer og
mal for virksomheten, herunder opptoelging av

tilsyn og revisjoner og krav og bestillinger fra ¢ier.

Styret felger opp foretakets virksomhet og gjor
vedtak om eventuelle tiltak og korrigeringer for a
styre mot de oppsatte planer og mal.

Som del av den lgpende rapporteringen behandler
styret minedlig og tertialvis rapport for status pa

foretakets mal og oppdrag.

Styret har 1 2023 fortsatt arbeidet med a planiegge

kapasitetsutvidelse 1 takt med behovet, samtidig
som eksisterende areal pa alle foretakets
behandlingssteder utnyttes best mulig.

Videretaring av helscforetakets
utviklingsarbeid er sentralt, slik at
pasienttilbudene er best mulig tilpasset behovet
og 1 takt med den medisinske og teknologiske
utviklingen. Sykefravaer og overforing av
bydeler fra Ahus HF til Oslo
universitetssykehus HF var viktige tema for
Ahus’ styre 1 2023.

Endringer 1 de ekonomiske rammebetingelsene
som falge av inflasjon og tildeling over
statsbudsjettet har vaert sentralt for styrets
oppielging av virksomheten 1 2023.

Helse Ser-Ost RHF har tegnet en masteravtale
na styreansvarsforsikring 1 Gjensidige
Forsikring ASA som gjelder alle foretak under
Helse Sor-Ost RHF, inklusiv Akershus
Universitetssykehus HF. Forsiknngssummen
er 25 millioner kroner. Det er 1kke egenandel
pa forsikringen. Forsikringen gjelder for
ethvert navarende, tidligere og fremtidig
styremedlem eller ledende ansatt inkl. daglig
leder. Forsikringen omfatter sikredes rettslige

erstatningsansvar for formueskade som sikrede
kan padra seg 1 egenskap av sin rolle.
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Lerenskog, 19. april 2024

Anne Sissel Faugstad
Styreleder

Kjetil Karlsen
Styremediem

Berit Langset
Styremediem

Svein Harald @Oygard
Styremedlem

Andreas Norvik
Styremediem

Hege Torun Holsten
Styremedlem

Sylvi Graham
Styremedlem

Brita Haugum
Styremediem

Trine Myrvold Wikstrem
Styremediem

Jargen Dahlberg
Styremediem

Solveig Kristensen
Styremediem

Oystein Meland
Administrerende direktor
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2023 2022

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 92562 233 7 961 605
Aktivitetsbasert inntekt 2 ABF7 128 4 206 402
Annen driftsinntekt 2 93790 999 781
Sum driftsinntekter 13 923 151 13 167 788
Kjep av helsetenaster 3 1 861 460 1 568 365
Varekostnad 4 1876 745 1799699
Lenn 0g annen personakostnad 5 8 336 020 f 849570
Ordinasre avskrivninger 910 379 350 378 443
Annen driftskostnad 1417 156 1304 280
Sum driftskostnader 13870733 12 900 348
Driftsresultat 52 418 267 440
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt i 32164 23453
Finanskostnad i B9 618 57 6562
MNetto finans poster -57 454 -34 199
Resultat for skattekostnad -5 035 233 241
ARSRESULTAT -5 035 233 241




Arsregnskap
Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle aieandeler
Immaterielle elendeler 9 5 381 211
Sum immaterielle eiendeler 5 381 7211
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger 09 annen fast eiendom 10 5 504 054 H 720698
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 10 603 925 594 613
Anlegg under utferelse 10 {92692 515 726
Sum varige driftsmidler & 900 &71 & 831 037
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i FKY og TS 11 200 200
Investeringer 1 andre aksjer 0g andeler 1 401 099 368 961
Andre finansielle anleggsmidler 12 18 802 14 238
Fensjonsmidler 17 21950562 1652 315
Sum finansielle anleggsmidler 2615153 2035714
Sum anleggsmidler 9 521 205 8 873 962
Omilspsmidler
Varer 4 3 311 3 017
Fordringer
Fordringer 14 618 743 1130375
Sum fordringer €18 743 1130 375
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 318 752 269 802
Sum omilspsmidler 940 806 1403 194
SUM EIENDELER 10 462 011 10 277 156




EGENKAPITAL OG G.JELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100
Strukturfond

Annen innskutt egenkapital 205277 235277
Sum innskutt egenkapital 16 235377 235377
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskgeller 0 0
Minoritetsinteresser 0 0
Annen egenkapital 908 601 913637
Sum opptjent egenkapital 16 908 601 913 637
Sum egenkapital 3 223 978 3229013
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Fensjonsforpliktel ser 17 1892 39036
Utsatt skatt 0 0
Andre avsetninger for forplikie|ser 18 1501 774 1568 001
Sum avsetninger for forpliktelser 1573 666 1607 037
Annen langsiktig gjeld

Evrig langsiktig gjeld 12 3186 257 3161 967
Sum annen langsiktig gjeld 3 186 257 3 161 967
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 684 374 493 601
Annen kortsiktig gield 19 1893736 1785538
Sum kortsiktig gjeld 2478 110 2279138
Sum gjeld 7 238 033 7048 143
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 462 011 10 277 156
Anne Sissel Faugstad Andreas Norvik Trine Myrvold Wikstrem
atyreledear Styremediem Styremeadiem

Kjetil Karlsen Hege Torun Holsten Jorgen Dahlberg

aiyremeadiem aiyremadiem Siyremediem

Berit Langset Sylvi Graham Solveig Kristensen

atyremediem Styremediem Styremediem

Svein Harald @ygard Brita Haugum rystein M=zland

Styremeadiem Styremediem Administrerende direftor



Arsregnskap

Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
KONTANTSTROMMER FRA QPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 5035 233241
Tapfgevinst ved avgang anleggsmidler -16 282 18778
Ordinasre avskrivninger 379 350 378 443
Endrning i omlepsmid|er 373384 -161 126
Endning 1 kortsikiig gield 1968 972 103 222
Forskiell mellom kostnadsfert pensjon og inn~utbetalinger i -509 581 1562 063
Inntektsfert investenngstiskudd -f9637 B0 780
MNetto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 340 871 302 170
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 17 086 23260
Utbetalinger ved kjep av drifismidler 447 958 307 426
Utbetalinger ved kjep av andre finansielle eiendeler -32138 =32 400
Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -463 010 316 565
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsikiig greld 149 815 -9 404
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gield 7864 -340
Innbetaling av investenngstilskudd 1256 16 604
Endnng evnge langsiktige fompliktelser 12154 7 895
Endnng foretakskapital uten kontanteffekt
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 171 089 14 755
Metto endring i likviditets beholdning 48 949 360
Likviditetsheholdning pr 01.01. 269 802 269 443
Beholdning av bankinns kudd, kontanter og lignende pr 31.12 318 752 269 802
Ubenyttet trekkramme 31.12
Likviditetsreserve 31.12 M8 752 269 802




Regnskapsprinsipper

(:enerelt om regnskapet
Acrsregnskapet er avlagt | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

De regionale helseforelakene ble stiftet med basis | helseforelaksloven i farbindelse med at staten overtok ansvaret for
spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. Staten overferie formuesposisjonene knyttet til spesialisthelsetjenesten i daveerende

Helse Sor RHF og Helse @st RHF 1_januar 2002, Virksomheten er regulert av lav am helseforetak m.m. Virksomhetsoveripringene
skjedde som tingsinnskudd og virkelig verdi ble lact til grunn.

Helse Sor RHF og Helse @st RHF fusjonerte til Helse Sar-@st RHF med regnskapsmessig virkning 1.1.2007.

| forbindelse med sykehusreformen ularbeidet uavhengige tekniske miljper hasten 2001 takster for bygg og tomter basert pa
gjenanskaffelsesverdi. | gjenanskaffelsesverdien bie det tatt henayn til slit og elde, teknisk og funksjonel standard elc. For andre

anleggsmidler ble ogsa gienanskaffelseskost baragnet. Tilsvarende ble gjennomfart | 2003/2004 i tilknytning til overferingen av
rus0msorgen.

| forbindelse med avieggelsen av regnakapet for 2202 ble det diskutert om foreliggende takster burde nedjusteres i forhoid tl
forvenininger om nivaet pa fremtidige kontantstrammer (bevilgninger). Basert pa verdier fastsatt av davasrende Helsedepartemeniet
ble regnskapet for 2002 avlagt med forelopig dpningsbalanse dar verdiene pa bygg var lavere enn lakstverdiene. Ved
regnskapsavieggalsen for 2003 ble 4pningsbalansen verdsatt lil glenanskaffelsesverdi, dvs. lilsvarende takstene utarbeidet hasten
2001. Delte ble basert p4 at helseforetakene er ncn-profit-vitksomheler der eier har stilt krav om resultaimessig balanse i driften,
men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital, og at brukaverdi dermed representerer virkelig verdi for anleggsmidier. Det ke
samtidig gjort fradrag for overferte anleggsmidier der det per 1.1.2002 var kjent &l disse ikke ville veare i bruk efler kun ville veere i
bruk en begrenset periode | frembden.

Det falger av Helseforelakstovens § 31- 33 at det ar restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter til 4 avhends fasie
eiendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for opptak av lan, garantier og pantstilleiser.

Vurderings- og klasslfiseringsprinsipper

Virksomhetsovardragelser

Virksomhetsoverdragelser maliom foratak i Helse Sor-Ost bokfares etter regnskapsmessig kontinuitet. Nettoeffeklen av bokfarte
verdiar av overfgrie eiendslar og forpliklelser knyttet til overfart vicksomhet fares som et tingsuttak | form av en kapilalnedsettelse |
avgivende helseforetak, og et tingsinnskudd 1 motiakende helsaforetak.

Generait om inntekts— og kostnadsferingsprinsipper

Inntekts- og kostnadsigringsprinsippene bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippenea om transaksjon, oppljening,
sammenstilling og forsikltighet. | den grad regnskapel inneholder usikre poster, bygger disse pa beste estimat, basert pa lilgjengelig
informasjon pa balansedagen.



Prinsipper for inntektsfaring

Driftsinntekiene (il helseforelakene kan deles i lre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier, akilviletsbaserte inntekter og andre

drifis inntekter. Inntekter fra Helsze- og omsorgsdeparternentet som gar via det regionale helseforetaket er bruttofed i Helse Ser-@st
FHF.

Grunnfinansiering

Grunnfinansieringzn bestadr av basisramme drift, Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Sgr-@st RHF som fast bevilgning
tl drift og inveater_ing i foretakel. Grunnfinansieringen er nomalt et driflstilskudd uten beslemte vikar som gis naermest uavhengig
av aktivilet for 3 oppretthokde en kapasitet som er tilstrekkelig for det sykehusomrade et helseforetak er ansvarlig for, Dette tlisier
normall sett at grunnfinansieringen inntekisferes | sin helhet innenfor det dret bevilgningen gis. Gjennom Revidert nasjonalbudsjett
2020 ble Helse Sar @st tildelt en ekstra basisbevilgningan for 4 sikre at helseforatakene har tilstrekkelig med midler til 4 bokjernpe
Covid-19 pandemien. Den ekstra bevilgningen er vurdert 4 ikke veere tidsbegrenset, og ved ulgangen av 2020 kan pandemien ikke
sies A veere under kontroll. Den delen av ekstrabevilgning som per desember ikke er benyltet til dette farmalet har Helse Spr st
derfor beslultet 3 aveette sam utsatt inntekt i balansen for & imatekomme negative pkonomiske effekler av pandemien | 2021.

Avsetningens starrelse er begrenset av hade forventat ekstra bevilgning § 2021 knyttet til haeklempelse av pandemian, samt konkrete
vurderinger knyilel tH tilharende pandeamikestnader 1 2021

Aktivitetsbaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter bestar i all hovedsak av ISF {(ISF = innsatsstyrt finansiering), polikliniske inntekter (refusfoner fra HELFO
og egenandeler), gjestepasientinntekter, inntekter fra selvbetalonde pasienter 09 salg av laboratornie- og rentpentlenaster. Oppprte
ISF-refusjoner er basert pa koding | Norsk Pasientregister (NFR). Det er fokus | helkseforetakene pa betydningen av riklig keding for
4 fA vist korrekle inntektstall. Giastepasentoppgjar fares brutlo, dvs. kostnadsfaring far kjep av helseljenester med tilhgrende ISF

innen somatisk virksomhet, og inntekisfaring for salg av helsefjanester. 1SF-refusjoner og paliklinkkinntekter inntektsferes 1 dan
parioden aklivitaten er utferl.

Andre Inntekter

Andre inntekter tilknyltel kiermeavirksomheten er inntekter fra apotekene oy fra kommuner knyttel til utskrivningsklare pasienter. |

tillegg har helseforelakene salgsinntekter fra Kanting og leieinntektsr fra parsonalboliger. Andre inntekter inntektsfares i den
perioden varenftjenesten er levert.

| Iflegq molas det gremerkede statstilskudd. @ramearkede tilskudd inntekisfaras nar aktivitetene gjennomferes og i takt mad

kostnadene som er knytiel til gjannomfaningen av de akliviteler som tilskuddet er kayllat Lil. Disse lilskuddene kan ovarfares kil
fremtidige Ar.

Prinsipper for kostnadsfering

Utgifter sammenstilles mead of kostinadsfares samtidig mad de inntekter utgiftane kan henf@res lil. Utgifter som ikke kan henfaras
direkie til inntekter, kostnadsfares nar de palaper.

Kilaszifisering av balansepostar

Cmigpsmidler og kortsiklg gield omfatter poster som farfatler til bataling innen ett ar eller anskaffelsestidapunktet. Bvrige postar er
klassifisert som anleggsmidlerfangsiktig gield. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost ag virkelig verdi. Kordsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffalseskost pa anskaffalsaslidspunktet



og avskrives lineaen ovar forventet brukstid. Anleggsmidier nedskrives dersom de ikke lenger vil vaere i bruk. Langsiktig gjebd
halansafgres til nominell belep pa etableringstidspunktet. Farste ars avdrag pd langsiktig gleld vises sammen med pvrig langsiktig
gjeld.

Varige driftsmidier

Varige dritsmidler balansefares til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlels forventaede levetid. Et driftsmiddel anses som
varig dersorn det har en gkonomisk levetid pa over tre ar samt en Kostprs pa over kr. 100.000,-. Driftsmidler avskrives fra dat
tidspunkt de tas | bruk. Dersom gjenvinnbar belap av driftsmidiet er lavere enn balansefent verdi foretas en nedzakrivning til
gienvinnbart belap. Gjenvinnbart belsp er del hayeste av netto salgsverdi og vardi i bruk.

Tomter avskrives ikke da disse anses a ha ubegrensel skonomisk lovetid.

LHgitter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr, periodiseras. Utgifter forbundet med narmait
vediikehold og reparas{oner biir kspende kostnadsfert. Utgifter ved steme utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidianes levetid

vesantlig, balansefaras. Driftsmidler som erstattes, kostnadsfores. Renter som knytter seg il anlegg under oppfaring blir aktvert
som en del av kostprisen.

Immatericlle alendeler, herunder forskning og utvikling
Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyliet Uil utvikling av identifiserbare
immaterielle eiendeier. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter l@pende. Balansefart utvikling avskrives linegert over den

skonomiske levetiden. LHgifter til forskning og innovasjon kosthadsfares lgpende. Andre immalerielle giendeler som forventes a gi
fremtidige inntekter balansefsres og avskrives over akonomisk lavetid.

Usikre forpliktelser

Dersom det etter seiskapets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme tit oppgjer, og verdien av oppgjaret kan
estimeres palitelig, kostnadsferes forpliktelsen i resullalregnskapet og tas inn som en avsetning for forpliklelser i balansen.
Investeringstilakudd avsettes i balansen og inntektsfares | lakt med avskrivningena pa den tilherende investeringen.

Behandling av felleskontrollerte virkeomheter

Med flalleskontrollert virksombhet {joint venture} menes virksomhet hvor deltakerne sammen har felles kontroll. Ingen deltaker alens
har bastemmende innflytalse, men sammen har man bestemmende innflytelse. Samarbeidet ma vaere regulert i en
samarbeidsavtale som hjemier felles kontroll, og dekakelsen mi ikke veera midlertidig. Helse Sar-@Ast vurderar fallaskontroliert
virksomhet alter egenkapitaimetoden i morselskapets og forelaksgruppens regnskap.

Tilknylitede selekap

Med tilknyttet selskap menes et selskap hvor investor har betydalig innflytelse uten at det foreligger st konsernforhold eller felles
kontrollert virksormhet {joint venture). Belydelig InnRytalse anses nommatt a foraligge nar investor har 20 % til 50 % av
stemmehberettiget kapilal i et selskap. Tilsvarende gjelder dersom to elter flere konsernselskap har en slik innflytelse over et annet
selskap. Inveslering | tilknyltet seiskap vurderes atter egenkapitaimetoden i morselskapets og foretaksgruppens regnskap.

Egenkapitalinnskudd pensjonakasser
Egenkapitalinnskudd | KLP og andre pansjonzkasser er verdsatt til anskaffelseskost.



Pensjoner

Ragnskapsfaring av pensjonskastnader skjer | samsvar med Norsk Raegnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader. Selskapets
pensjonsforplikielser, bade sikret og usikret, beregnas som den diskontarte verdi av de fremtidige pensionsytelser som anses palapt
pA balansedagen. Del foruisettes al arbeidstakerne opparberder sine pensjonsreltigheter lineaen! over den yrkesaklive perioden.

Pensjonsmidiena er vurdert lil virkelig verdi og fratrukket | netlo pensjonsforplikielse i balansen. Eventuell ovarfinansiaeting
balansefpras i den grad overinansisringen kan utnytlas eller ilbakebelalas. Dan enkeita pensjonsordning vurdearas for s69, man
verdi av overfinanstering i en ordning ag underfinansienng i andre ordninger netlofgres | balansen safremt pensjonsmidlene kan

avarfares mellom ordningene. Netto pensjonsmidler presenteres som andre langsiklige fordringar, mens nelio pansjonsforpliktelser
presenteres som avselning for forpliktelser.

Endringar i forpliktelsen og pansjonsmidiene som skyldes endrnnger i og avwik mot beregningsforulsetningene {estimatendringer),
fardeles ovar antalt gjennomsnitilig gjenveerende oppijeningstid for den del av avvikene som oversliger 10 % av det sterste av
brutio pensjonsforpliktelser eller pensjonsmidler,

Det er gjort en endring | NRS & Pensjonskostnader som pavirker regnskapsfaring av planendringer. Det er besluttet at eventuelle
planendringsgevinster som opps=tar i forbindelse med ubetingede planendringer, na kan benyites il 3 redusere uinnregnede
estimatavwvik. Delte er et likeshit altermativ med resultatfaring av shke gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som ma
anyvandes konsistent for alle ordninger og fra pariode til periode. Endringene fremkommer | NRS G punkt 56. Endringen trer i kraft for
regnskapsar som startar 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatt a ta i bruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse
Sar-@st har valgt 4 tidligimplementere endringen | NRS 6 med virkning for 2019 og har denmed endret sitt tidligere prinsipp med
dirakte resultatfanng. Delle innaberaer at planendringer i 2019 som medierer gevinst reduserer eventualle uinnregnede kostnader

vad tidligere pariaders pensjonsopptlening som er tilknyttel den samme ordningen. Dersom det ikke er uihnregnede kostnader
resittatfgres gevinsten direkte. Gvrige planendringer innregnes | resultatregnskapet umiddeibart.

Periodens nelto pensjonskostnad er inkludert i Ignn g sosiale kostnader og bestar av perlodens pensjonsoppljaning, rentekostnad

pd den beregnede pensjonsforpliktelsen, forventet avkastning av pensjonsmidiene, resultatfert virkning av endringer i eslimater og
pensjonsplaner, resultalfern virkning av avwik me!lom faklisk og forventel avkastning, samt perindisert arbeidsgiveravgifi.

Arbeldstakers andel av pensionspremien er kommet til fradrag i lennskostnaden.

Konsolideringsprinsippear

Regnskapet for foretaksgruppen omfatier morselskapet Helse Spr-¢3st RHF og alle underliggende helseforatak. Reqgnskapet for
foretaksqruppean er utarbeaidet som om gruppan var on akonomisk enhet. Transaksjoner og matiomvasrande mellom farelakene i
gruppen er eliminert. Alla bavilgninger fra Halse- o omsorgsdepartementet resullatieras via det regionala helseforeiaket.

Fardringer

Kundefardringar og andre fordringer er opplart | balansen il pilydende eltar fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap

gigres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkalte fordringene. | tillegg gjeres det for pyrige kundafordringer an
uspeskisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjapte varer er verdsatt lil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Varelageret nedskrives dersom virkelig verdi er
lavere enn anskaffelseskos!. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Valuta
Pengeposter i ulenlandsk valhuta er vurdert til kursen vad regnskapsarets slutt.



Kontantstremoppsiilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter indirekte meatode. Trakk pa konsemkonloordningen er Klassifisert som kortsiktig gjeid,

og prasentert pa egen linje i kontantstreamoppstillingen. Likviditetsbehokiningen bestar av bundne midler og bankkonti utenfor
konsernkontoordningen,

Konsemkontoordning

Helzseforetakenes innskudd og gjeld pa konsernkontoan er klassifiser som korsiklig fordring/gield mot Helse Sor-idst RHF.

Foretaksgruppens netto innskudd i konsarnkontoordningen er klassifisert som omilapsmidler. Renleinatekter- /kostnader er
behandlet som konseminterna renter 1 helseforetaket.

Endringer | regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder

Vvirkningen av endringer | regnskapsprinsipp og korrigering av feil i tidligere perioder er feit direkte rmot egenkapilalen,
Tilsvarende ar enkelte tall | noter og balanseoppstiling endret,

Sikringsbokfaring
Helse Sor Ost handler finansielle kontrakter (sikringsinsirument) pa Nord Pool for & redusere risikoeksponeringen i forhold il
vanerande strampris (sikringsobjekt).

Helse Sar dat benytter seg av sikringsbokfering ved at endringen i verdien pé sikringsinstrumentet og sikringsobjektet utligner
hverandre,

Skatt
Foretakets virksambet, sykehusdrift, er ikke skallepliktig Skatteberegning som fremkommer i ragnskapet il foretaksgruppen knytter
seg lil skaltepliktig virksombhet i datterdatter foretak, sami publikumsdelen av Sykehusapotekenes virksomhet.

Skaltekostnaden ormfaiter bade pariodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/ skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag
av arets skattemessige resultat. Utsalt skatl/ skattefordel beregnes pa grunnlag av midiettidige forskjeller meliom

regnskapsmessige og skallemassige verdiar, saml skattevirkninger av underskudd til fremfering. Uisatt skattefordel er bare
halansefar i den grag del er sannsynlig at fordelan vil bli realisert | fremtiden.

Leisavialar

Helseforeiak har anledning til & innga finansielle leiekontrakter, jf. Helseforelaksloven § 33 og vediekiene til Helse Ser-€ist RHF

§ 12. De finansielle leieavtalene er balansefart til kosipris og som langsiklig gield, og avsknves over eiendelens levetid, fordelt pa de
ulike delkomponenlane.

Naytral merverdiavygift

Gjennom Slortingets baehandling av Prop. 1 S (2016-2017) for Helse- 0g omsorgsdepartementat bla det fra 1 januar 2017 innfart en
ordning med naytral merverdiavgift for helseforetakene. Ordningen innebaerer at helseforetakene far kompenser
merverdiavgiftsutgifler pa en rekke varer og tjenaslar som inngar i driftan av virksomheten.



Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade
Somatiske tenester 10911 B2Y 10 34011
Fsykisk helsevem VOFP 1964 405 1841 317
Fsykisk helsevem BUF 604 768 570 521
Tvemfaglg spesialisert behandling for rusmisbnukers 32628 322 281
Annet 89523 93 568
Overfennger til datterforetak
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade 13923 151 13 167 788
Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Somatiske tienester 10835714 10083 160
Fsykisk helsevem VOP -1 982 555 -1833934
Fsykisk helsevem BUF 609 B42 573941
Tvemfaglg spesialisert behandling for rusmishnukers -354 114 -326 899
Annet 88 507 B2 414
Kiep av helsetienester fra datterforetak
Driftskostnader pr virksomhetsomrade 13870733 -12 900 348
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Fasienter hiemmeherende | Helse Ser-&st RHF sitt opptaksomr 13513 19 13068 032
Fasienter hiemmeherende i resten av landet 90158 82706
Fasienter hiemmeherende 1| utlandet 19674 17049
Driftsinntekter fordek pa geografi 13 923 151 13 167 788




Arsregnskap
Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 9252233 7961605
Basisramme 9 252 233 7961 605
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter 1 egen region 1) 3022935 3 388 B70
Behandling av pasienter internt 1 egen region 236 086 210027
Behandling av egne pasienter 1 andre regioner 2) 22443 25978
Behandling av andre pasientar 1 2gen region 3) 42 566 40 795
Foliklinikk, laboratorie 0g radlogi 454 381 448 94{)
Utskrivningsklare pasienter 34 768 35725
Andre aktivitetshaserte inntekter 63 048 56 068
Aktivitetsbasert inntekt 3877128 4 206 402
Annen driftsinntelkt
Eremerket tilskudd til psykisk helsevern
Kvalitetsbasert finansiering 45 517 44 231
Fremerket tilskudd til "Raskere tilbake™ 0 0
@remerkede tilskudd til andre fomal 221 985 391 208
Inntektsfaring av investeringstilskudd 4) 9637 80780
Driftsinntekter fra apotekens 5) 0 0
Andre driftsinntekter 446 652 483 473
Annen driftsinntelct 793 790 999 781
Sum driftsinntekter 13 923 151 13 167 788

13} ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk og behandling i1 egen helseregion av pasienter
innenfor Helse Ser-@st RHF sitt "serge for'-ansvar
2) ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk 09 behandling 1 andre helseregioner av pasienter
innenfor Helse Serd&st RHF sitt "serge for'-ansvar
3} Inntekter for diagnostikk 0g behandling av pasienter tiherende andre regionale helseforetak (giestepasientar)
43 Innte kisfering av del av balansefert investeringstils kudd
53 | regnskapet for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapotekene HF til foretak 1 Helse Ser-@st RHF eliminer



Alctivitetstall

Aktivitetstall somatikk

Antall DRG poeng iht. "serge for" ansvaret
Antall DRG poeng iht. eleransvaret

Antall inntektsgivende polikliniske konsultasponer

Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjpner
Antall ISF-poeng iht eleransvar

Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasponer
Antall ISF-poeng iht eleransvar

Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling

Antall inntektsgivende polikliniske konsultaspner

Antall 15F-poeng iht elieransvar

Aktiviteten innen somatikk er delvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter koblet til
behandlingsaktivitet. Ved sammenligning av foretakenes inntekter over tid ma det hensyntas at

andelen av inntektens som er koblet til behandlingsaktivitet 0g basisramme kan variere.

140 948
136 816
454 653

110
95131
20016

4 993
162 862
29002

1183
31452
4 926

DRG-systemet klassifiserer sykehusopphold 1 grupper som er medisinsk og ressursmessig tinssrmet homogene.

Inntektene | DRG-systemet er 1 2023 satt til 40 % av full DRG-pris, det vil s1 kr 20.061 per DRG poeng.

Aktivitetstallene bestar ogsa av pasienter behandlet hos prvate.

134 951
130 812
435 343

143
99621
28 800

4588
159 661
26 840

1209
30 545
4 570

Samarbeid saktiviteter innen PHY og TSB ble fra 2023 klassifisert som STG'er. Dette medferde at antallet konsultasjoner fremstar som

redusert. Basert pa 2022-data med 2023-logikk ga dette felgende reduksjon i plantallene for 2023

VOF: 3869 konsultasjoner
BUF: - 564 konsultasjponer
TSB: 303 konsultasponer



Arsregnskap

Note 3 - Kjop av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
K.JAP AY HELSETJENESTER
Kjep av offentlige helsetienester somatikk eksternt 6f 424 62 065
Kiep av offentlige helsetenester somatikk intemt 1 foretaksgnuppen 1106 199 825 B27
Kijep av private helsetienester somatikk 180 802 143 272
Kjep av offentlige helsetienester psykiatn eksternt f3a82 {885
Kjep av offentlige helsetienester psykiatr internt 1 foretaksgruppen 203 335 184 74
Kiep av private helsetienester psykiatri 30913 34 795
Kjep av offentlige helsetjenester rus ekstemt 42 5
Kjep av offentlige helsetjenester rus internt i foretaksgruppen 20647 31783
Kjep av private helsetienester rus 39424 61 944
Kjep av helsetienester utland
Sum gjestepasientkostnader 1656 168 1352 301
Innleie av helsepersonell fra vikarbyra 170 245 190 952
Kjep fra Luftambulansen ANS
Kiep av andre ambulansetjenester
Andre kjep av helsetjenester 36047 25103
Sum kjop av andre helsetjenaster 205 292 216 055
RHF-2ts kjep av helsetenester fra datterforetakens
Sum kjop av helsetjenaster 1 861 460 1568 355
Arsregnskap
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
VAREKOSTNAD
Legemidier 1066 928 999775
Medisinske forbruksvarer f08 590 13627
Andre varekostnader til eget forbruk ah 487 830256
Innkjepte varer for videresalg 5741 3211
Sum varekostnad 1876745 1799 699




Arsregnskap

Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
LONNSKOSTNADER
Lennskostnader 6 313 654 5882 813
Arberdsgiveravgift 927 1568 831 984
Fensjonskostnader inkl arbedsgiveravgitt 1007 540 1046 579
Andre ylelser 87 668 88194
Sum lsnn og andre personalkostnader 8 336 020 7 849 570
Glennomsnitt iy antall ansatte 11670 11 342
Giennomsnitt ig antall asverk 9015 5761
i Tall 1 kroner)
Revisjonshonorar fordeler seg pa folgende fjenestekategorier:
Lovpalagt revisjon 494 370 399997
Andre attestasponstienester 110 000 4 80O
Skatte-og avgiftsradgivning 57 815
Sum godtgjorelse til revisor 604 370 9532 612

Honorar til revisor i henhold til inngatte avale



Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Transport av pasienter 4108 3323
Bygninger og kontorlokaler inkl energi og forsikring 47619 M9 478
Kiep 0g lele av medisinskieknisk utstyr, IKT, inventar mv. 81212 f8 805
Konsulenttienester 44 641 55163
Annen ekstern teneste 12141 65h 824
Reparasion vedlikehold 0g service 125 241 101 590
Kontor og kommu nikasjponskostnader 25043 24718
Kostnader forbundet med transportmidler 142 4 892
Reisekostnader 16 483 13 285
Forsikringskostnader 4 888 4 410
Evrige driftskostnader 5 648 40693
Andre driftskostnader 1417 156 1 304 280
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
Finansinntekter
Resultatandel FKV og TS
Konserninterne renteinntekter 22 B65 21661
Andre renteinntekter 8B7T 211
Andre finansinntekter 423 1 581
Finansinntekter 32 164 23453
Finanskostnader
Resultatandel FKV og TS
Konserninterne rentekostnader 88 050 55 551
Andre rentekostnader 203 49
Andre finanskostnader 1364 20562
Finanskostnader 89 618 o7 652




Arsregnskap
Note 8 - Forskning og utvikling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Bremerket tilskudd fra eter til forskning 67 946 47179
Andre inntekter til forskning 52 045 45659
Basisramme til forskning 223417 190 120
Sum inntekter il forskning 373407 282958
Bremerkede tilskudd fra eter til utvikiing 1039 7
Andre inntekter til utvikling 8111 2195
Basisramme til utvikling 6734 16 224
Sum inntekter til utvikling 15 884 18 966
Sum inntekter til forskning og utvikling 389 291 301 924
Kostnader til forskning :
- somatikk 322733 238938
- psykisk helsevern 41 584 30163
-TSB 9080 13 857
- annet
Sum kostnader til forskning 373407 282 958
Kostnader til utvikling :
- somatikk 79 12 340
- psykisk helsevern 8003 6 626
-TSB 0
- annet
Sum kostnader il utvikling 15 884 18 966
Sumkostnader Forskning og utvikling 389 20 301 924
Ant aviaglte doktorgrader 12 17
Ant publiserte artikler 429 414
Ant arsverk forskning 2M 165 196
Ant arsverk utvikling 972 138
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall 1 NOK 1000}

Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatrielle

2023 utvikling programvare utforelse eiendeler
Anskaffelseskost 1.1 58 836 0 H8 836
Korngeringer 1B 0
Apningsbalanse korrigert 58 836 0 58 836
Tilgang ekstern 41 41
Anskaffelseskost 31.12.23 59 576 0 59 576
Akkumulere avskrivninger 1.1 51625 0 51625
Korngerninger |IB 0
Akkumilerte avskrivnigner korrigert 51 625 0 51 625
Arets avsknvning -2 570 -2 570
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 54 195 0 54 195
Bokfort verdi 31.12.23 5 381 0 5 381




Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall 1 NOK 1000}

Tomter og Anlegg under Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
2023 boliger Bygninger utforelse teknisk utstyr o4 annet driftsmidler
Anskaffelseskost 1.1 132 282 10 311 349 515 726 1691 200 £38 410 13 388 967
Korngeringer |IB 0
Apningsbalanse korrigert 132 282 10 311 349 915 726 1691 200 738 410 13 388 967
Tilgang ekstern -9 446 529 120 47 447 218
Tilgang fra anlegg under utferelse 61 242 -169 563 100627 7654 0
Avgang ved salg, ekstern 23 54 -1 297
Anskaffelseskost 31.12.23 131 559 10 372 513 792 692 1791973 746 151 13 834 868
Akkumulerte avskrivninger 1.1 0 -4 722933 0 -1 178 071 -656 926 -6 657 930
Korngeringer |IB 0
Akkumilerte avskrivnigner korrigert { -4 722933 0 -1 178 071 556 926 £ 557 930
Arets avskrivning 277 085 88 995 10 700 -376 780
Akk. Avskrivning ved avgang ekstern 493 493
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 0 -5 000 018 0 -1 266 573 667 627 -6 934 217
Bokfort verdi 31.12.23 131 559 5 372 495 792 692 525 400 78 525 & 900 671
1} herav balansefere |Anekostnader {
Operasjonell leasing/ leieavtaler Arlig leiebelsp Varighet (ar)
Akershus universitetssykehus HF NDOM 180 665 10
Bygninger 180 665
Akershus universitetssykehus HF NDM 477 1
Transportmidler og annet S477

Bokfort Estmert leiebelap Arige Varighet
Finansielle leieavtaler verdi 31.12 Meste ar 2til 5 ar utover 5 ar avskrivninger  kontrakt (an
Akershus universitetssykehus HF 6 404 2457 3947 0 2 457 3
Madisinsk-teknisk utstyr 6 404 2 457 3 947 0 2 457
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel | datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
Alle tall 1 NOK 1000}
Disposisjonsretten til medlemsinnskudd KLF er begrenset. Verdien av tiskuddet vil ferst kunne bli utbetalt dersom
foretaket gar ut av KLP (slik KLP er organisert p.t.). Ved en eventuell omdanning eller annen omorganisering av KLP
antas det at medlemmene far tildelt aksjer.
Total Total

Investeringer | andre aksjer og andeler 2023 2022
Andre aksjer 0Q andeler 200 200
Egenkapitalinnskudd i pensponskasser/KLP 401 099 368 961
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 401 299 369 161




Arsregnskap

Note 12 - Finansielle anleggsmidier og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Finansielle anleggsmidler
Lan og fordringer til foretak | samme foretaksgruppe 18 802 14 238
Sum finansielle anleggsmidler 18 802 14 238
Langsiktig gjeld
Langsiktig gield til foretak 1 samme gruppe 3179853 3153107
Annen langsiktig gjeld 6 404 8 861
Sum langsiktig gjeld 3 186 207 3 161 967
Herav langsiktig gield som forfaller senere enn 5 &r 1808417 1784127
Arsregnskap
Note 13 - Varebeholdning
Akershus universitetssykehus HF
Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
VAREBEHOLDHNING™
Ravarer
Varer 1 arbeid
Ferdigvarer
Evrige beholdninger
Sum lager til videresalg
Annet medisinsk forbruksmateriel| (eget bruk) 331 3017
Andre varebeholdninger (eget bruk)
Sum lager til eget bruk 3 311 3 017
Sum varebe holdning 3 311 3 017
Kontroll mot Balanse (BA1110) 331 3017
Anskaffelseskost 3311 3017
MNedskrivning for verdifall
Bokfort verdi 31.12 3 311 3017




Arsregnskap

Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer &7 810 59627
Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Sordst 434 969 963 497
Opptiente inntekter (inkl pasienter under behand|. ) 19637 15475
Evrige kortsiktige fordringer 96 327 91775
Fordringer 618 743 1130 375
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Avsetning for tap pa kundefordringer 1.1. -13 200 -11 923
Arets endring i avsetning til tap pa krav 6 207 -1 278
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -6 993 13 200
Arets konstanterte tap
Arets konstanterte tap 18 964 10 423
Kundefordringer palydende 31.12
Ikke forfalte fordninger 59 3056 40 535
Forfalte fordringer 1-30 dager 2572 6 366
Foralte fordringer 30-60 dager 1460 1235
Forfalte fordringer 60-90 dager 2233 2072
Forfalte fordringer over 90 dager 2239 941
Kundefordringer palydende 31.12 &7 810 99 627




Arsregnskap

Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Innestaende skattetrekksmidler 315 666 266 826
Andre bundne konti 2848 27
Sum bundne bankinnskudd 318 515 269 617
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 237 185
Sum bankinnskudd og kontanter 318 752 269 802
Akershus universitetssykehus HF har en kredittramme pa 16225 mill. kroner tilknyttet konsernkontoordningen.
Ved arsslutt er kredittrammen ubenyttet.
Trekk pa konsernkontoordning er klassifisert som kortsiktig gjeld i Helse Ser-@ist RHF og i foretaksgruppen.
Arsregnskap
Note 16 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
jAlle tall 1 NOK 1000)

Annen

Foretaks- innskutt Annen Total
kapital Strukturfond egenkapital egenkapital Egenkapital

EGENKAPITAL 31.12.22
Inngaende balanse 1.1 100 racy yrin 680 396 2995 772
Korngeninger IB, spesifiser nedenfor
Apningsbalanse korrigert 100 235277 680 396 2995 772
Arets resultat 233241 233 241
Egenkapital 31.12.22 100 2315 277 913 637 3229 013

Annen

Foretaks- innskutt Annen Total
kapital Strukturfond egenkapital egenkapital Egenkapital

EGENKAPITAL 31.12.23
Inngaende balanse 1.1 100 racy yrin 913637 3229 (13
Korngeringer IB, spesifiser nedenfor
Arets resultat -5 035 5035
Egenkapital 31.12.23 100 2 315 277 908 601 3 223 978




Arsregnskap

Note 17 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022

Akershus universitetssykehus HF har pensjonsordninger som omifatter i alt 41 484 personer, hvoray 10 062 er wkesaktive,

23632 er oppsatte 0og 7 790 er pensponister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser etter sluttlennpnnsippet. Disse er

| hovedsak avhenge av antall opptieningsar, stillingsfakior og lennsniva ved nadd pensjonsalder. Pensjonsytelsene samordnes

med folketrygdens yielser. Foretakets pensjonsansvar i forhold til den ordinazre tarffestede tienestepensjonsordningen er dekket

giennom pensponsordningzne. Felles kommunal pensjponsordning, pensponsordningen for sykehusleger og pensjonsordningen for

sykepleiere | Kommunal Landspensjonskasse, SPK, Akershus fylkeskommunale pensponskasse 0g Oslo pensjonsforsikring AS.

| tillegg til den ordineere tienestepensjonsord ningen kommer velser i form av Avialefestet pensjon (AFP) til aldesgruppen 62 til og med 66 ar.
AFF etter 65 ar er dekket med tilskudd og utievnet pa risikofellesskapet | den enkelte "multiemployer plan®.

Pensjonsforpliktelse

Brutto palepte pensjonsforpliktelse 20996 364 19 214 075
Fensjonsmidler 19174 2561 17 278018
MNetto pensjonsforpliktelse 1822112 1936 057
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 309 285 297 208
Ikke resultatfert tapfigev) av estimat- og planavvik inkl ag -4 254 55H8 -3 B46 H44
Metto balansefoerte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift -2 123 160 -1613 279
Herav balansefer netto pensponsforpliktelser inkl aga 1892 39036
Herav balansefert netto pensjonsmidler inkl aga 21950562 1652 315
Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av opptiente pensjonsrettigheter i aret 1030740 1074 000
Rentekostnad pa pensjonsfompliktelsen 601 045 373384
Arets brutto pensjonskostnad 1631785 1447 383
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -915 216 H56 775
Administrasjonskostnad 27 610 26193
Metto pensjonskostnad inkl adm.kost 744 179 816 801
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost 102 300 112194
Resultatfert aktuanelt tap/(gevinst) 150 554 109 408
Resultatfert aga av aktuarielt tapfigevinst) 10 508 8175
Resultatfert planendring

Arats netto pensjonskostnad 1 007 540 1 046 579
Pensjosnmidler - premiefond

Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med felgende belep og bevegelser i lepet av regnskapsaret:

Fremiefond 01.01. 800 297 649 401
Tiferte premiefond 69 727 309 486
Uttak fra premiefond ~442 200 -158 600
Saldo per 31.12. 427 824 800 297




Bkonomis ke forutsetninger

Diskontenngsrente 3. 1% 3.0%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5. 2% 5, 1%
Arlig lennsregulering 3 5% 3 5%
Arets pensjonsregulenng 2 8% 2.63%
Regulering av folketrygdens grunnbelep 3.25% 3. 25%
Pensjonskostnaden for 2023 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser utarbeidet av Morsk regnskapsstiftelse.
Deat er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2023 basert pa de ekonomiske forutsetningens som er
angitt for 2023. Basert pa avkastningen i pensjonskassene for 2023 er det 0ogsa vist et beste estimat for
pensponsmidlens pr. 3112 2023 . Pensjonsordningen tilfredsstiller kravens 1 Lov om offentlig tienestepension
Demografiske forutsetninger
Med hensyn pa dedelighet og uferhet mv. er det i beregningene benyttet forutsetninger som i pensjonskassens
forsikringstekniske beregningsgrunnlag.
2023 2022

Anvendt dedlighetstabell K2013BE K2013BE
Forventet uttakshyppighet AFF 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %)
Alderi ar <20 20-25 26-30 3140 41-49
Sykepleiere HHE 15,00 10,00 6,00 4.0
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %)
Alder i ar <24 24-29 30-39 40-49 5055
Sykehusleger og fellesordning HHE 15,00 .50 5.00 3.00
Arsregnskap
Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall 1 NOK 1000}

2023 2022
Tariffestat utdanningspermisjon 137 024 124 455
Investeringstil skudd 1364 114 1442694
Andre avsetninger for forplikie|ser 437 852
Sum avsetning for forpliktelser 1501774 1 568 001

Avsetning for overegepermisjoner omfatter 716 overlege- og psykologspesialistarsverk.
Uttakstibeyeligheten er satt til 59% for overlegestillingens 0g 91% for psykologspesialister

Crverordnede leger og spesialister 1 Akershus universitetssykehus HF har avialefestet reft til fire maneders studiepermisjon hvert femte Aar.

Under permisonen mottar overlegene og spesialistens lenn. Lennen kostnadsferes og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter

hvert som retten opparbeides. Uttakstilbeyeligheten kan variere mellom foretak 1 Helse Ser-@st og internt mellom de enkelte

avdelinger i foretakense.
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022

Annen kortsiktig gjeld

Leverandegjeld 430 799 414 666
Kortsiktig gjeld til foretak 1 foretaksgruppen Helse Ser-@st 349 320 304 669
Palepte feriepenger 16 31 667 780
Falepte |ennskostnader 103 597 100 572
Annen kortsiktig geld 293 699 297 851
Annen kortsiktig gjeld 1893 736 1785 538

Arsregnskap

Note 20 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet 1| Oslo

Ahus har ansvaret for undervisning avy medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har reft til & benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine lokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pa annen mate dispanere over faste eiendommer hvar universitetet har rettigheter uten sknftlig
samtykke fra Lindervisnings- og ferskningsdepartemeantet, eller den departementat gir myndighet.
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Note 21 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022 2002-2023

Arsresultat -5 035 233 241 908 601
Korrigert resultat -5 035 233 241 908 601
Endrede pensjponskostnader som er blitt hensyntatt | resultat

Resultat jf skonomiske krav fra HOD -5 035 233 241 908 601
Resultatkray fra HOD 100 000 200 000

Avvik fra resultatkrav 105 035 33 241

Ars regnskap

Note 22 — Narstaende parter

Akershus universitetssykehus HF er 100 % eid av Helse Sar-C¥st RHF.

Transaksjoner med andre helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjaer for gjestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i eget
opptaksomrade 0g som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet | eget

foretak, far behandling i et annet helseforetak innen regionen, | annen region eller private sykehus var eller andre helseregioner
har aviale med.

Henviser til note 3 for ytterligere detaljer.

Akershus universitetssykehus HF sitt kisp fra andre innen egen region var pa 1489.2 mill kroner i 2023 mot 1155 5 mill kroner i
2022 _tilsvarende salg dtgjorde 550 9 mill kroner 1 2023 mot 495, 4mill kroner 1 2022

UHover detle er det ordineere Kjgp av medikamenter fra Sykehusapotekene HF, ordingere kigp av medisinsk forbruksmateriell fra
den regionale leveranderen Forsyningssenteret, og kisp av IKT- og HR tienester av den regionale fienesteleverandaren

Sykehuspariner. Forsymingssenteret er en avdeling innunder Helse Sar-&st RHF, mens Sykehuspariner er et eget HF. Kjep fra
0g saky disse belaper seg Hl—1396,1 mill kri 2023 mot -1313 mill kr12022.

Det er giennomfart en kartlegging 0g dokumentasjon av styremedlemmers og ledende ansattes verv som kan tenkes a komme i
konflikt med relasjoner foretaket har til andre akiarer.

Detle for 4 sikre at ansatte som er ansvariige for, eller har innfliytelse pa inngaelse av vesentlige innKjgps- og/eller salgsavtaler,
ikke sitter med verv eler har andre relasjoner tit leveranderer eller kunder mv som kan tenkes a komme i konflikt med devres
rolle i foretaket.

En av foretakets ledende ansatte sitter som slyreleder | Boligstiftelsen Ahus 0 som styremedlem i Kongsvinger Sykehus
boligstiftelse.
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Til foretaksmgte | Akershus Universitetssykehus HF

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lenn og annen
godtgjerelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet for at Akershus Universitetssykehus
HFs rapport om Ignn og annen godtgjgrelse til ledende personer {(Iannsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2023, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b
og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lgnnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som
det finner ngdvendig for & utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken
som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1
Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og opprettholder et omfattende system for
kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav,
faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske Krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lgnnsrapporten ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE)
3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til ledende personer som
er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne
kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lgnnsrapporten for a utforme kontrollhandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. Videre utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av
opplysningene | lgnnsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og
tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no

Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsnud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Til foretaksmgte | Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen

og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
foretakets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@dvrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon |
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
s nneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnhskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 19. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsnud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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