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Organisagjonenr: 993 467 049
0810 UNIVERSITETSSYKEHUS HF

RESULTATREGNSEKAP

Belep i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Baslsranme 2 11 937 036 Q00 12 345 210 000
Aktivitetsbasert inntekt 2 B8 273 394 Q00 8 060 502 000
Amnen driftsinntektc 2 2 041 136 000 1 968 978 000
Sum inntekter 22 251 566 000 22 374 690 000
Kostnader

Varekostnad 4 2 789 392 000 2 567 553 000
Kjep av helsetjenester 3 606 238 000 653 115 000
Lennskostnad 5 14 734 191 000 15 197 300 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 11 890 271 000 849 590 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle elendeler 11 0 24 126 000
Amnen driftskostnad & 2 945 639 000 2 982 605 000
Sum kostnadey 21 965 731 000 22 274 289 000
Drifteresultat 285 835 000 100 401 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 7 47 919 000 61 117 000
Sum finansinntekter 47 919 000 61 117 000
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 7 44 513 000 64 447 000
Amnen finanskostnad 7 6 588 000 9 372 000
Sum finanskogtnader 51 101 000 73 819 000
Netto finans -3 182 000 -12 702 000
Ordinz=rt resultat fer

skattekostnad 282 653 000 87 699 000
Ordinart resultat etter

skattekostnad 282 653 000 87 699 000
Arsresultat 282 653 000 87 €99 000
Overferinger og

dieponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 282 653 000 87 €99 000
Sum overferinger oqg

disptneringer 282 653 000 87 699 000

Utskriftsdato 04.07.2017

Organisasjonenr 993 467 049
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Organisasjonsnr: 993 467 049
08,0 UNIVERSITETSSYKEHUS HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftemidler
Tomter, bygninger og

annen fast elendom 11 9 244 927 000 9 614 397 000
Maskiner og anlegg 11 1 599 460 000 1 606 497 000
Anlegg under utferelse 11 644 506 000 355 067 000
Sum varige driftsesmidler 1 11 488 893 000 11 575 961 000
Finaneielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 12 55 088 000 55 088 0G0
Investeringer 1

tilknyttet selskap 12 20 100 000 20 100 000
Investeringer 1 aksjer og

andeler 12 302 992 000 257 978 000
Andre finansielle

anleggsmidler 13 3 718 739 000 3 329 872 000
Pensjonsmidler 17 2 693 605 000 2 375 219 000
Sum finansielle

anleggemidler 6 790 524 000 & 038 257 000
Sum anleqgemidler 18 279 417 000 17 014 218 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 4 87 482 000 g6 117 000
Sum wvarer 87 482 000 86 117 000
Fordringer

Kundefordringer 14 1 176 594 000 802 040 000
Sum fordringer ' 1 176 594 000 802 040 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 15 596 526 000 568 829 000
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 536 526 000 568 829 000
Sum omlepsmidler 1l 860 602 000 1 456 986 000
UM EIENDELER 20 140 019 000 19 071 204 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OQ
GJELD

Utskriftsdato 04.07.2017 Organlsasjonenyr 993 467 049 Side 2 av 7



Egenkapital
Inmekutt egenkapital

Selskapskapital 16 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 16 11 692 995 000 11 692 995 000
Sum innsekutt egenkapital 11 693 095 000 11 693 095 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 -3 267 211 000 -3 549 864 000
Sum opptjent egenkapital -3 267 211 000 -3 549 864 000
Sum egenkapital 8 425 884 000 8 143 231 000
Ajeld

Langeiktig gjeld

Pensjeonsforpliktelser 17 740 268 000 745 444 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 18 1 341 979 000 1 300 064 000
Sum aveetninger for

forpliktelser 2 082 247 000 2 045 508 000
Anmnen langeiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 13 2 217 S82 000 2 087 317 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 217 582 000 2 087 317 000
Sum langsiktiqg gjeld 4 299 829 000 4 132 825 000
Korteiktig gjeld

Skyldige offentlige

avgifter 994 799 000 924 050 000
Annen kortsiktlig gjeld 19 & 419 507 000 5 871 058 000
Sum kortsiktig gjeld 7T 414 306 000 & 795 148 000
Sum gjeld | 11 714 135 000 10 927 973 000
SUM EGENKAPITAL OG QGJELD 20 140 019 000 19 071 204 000

Utskriftsdato 04.07.2017 Organisasjonsnr 993 467 049 Side 3 av 7



Organisasjonenr: 993 467 049
OSLO UNIVERSITETSSYKEHUS HF

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2016 _ 2016
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Bagiligramme 2 11 937 036 000 12 345 210 000
Aktivitetsbasert inntekt 2 g8 273 394 000 8 060 501 00Q0
Annen driftsinntekt 2 2 213 399 000 2 113 450 000
Sum inntekter 22 423 829 000 22 519 161 000
Kostnader

Varekostnad 4 2 B34 166 GO0 2 605 551 000
Kijop av helsetjenester 3 614 279 000 652 549 000
Lennskostnad 5 14 819 047 000 15 272 506 000
Avskrivning pad varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 11 899 930 000 859 649 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle elendeler 11 0 24 126 000
Annen driftskostnad 6 2 941 016 000 2 975 €15 000
Sum kostnader 22 108 438 000 22 389 996 000
Drifterepsultat 315 391 000 129 165 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 7 48 488 000 &6 991 000
Sum finaneinntekter 48 488 000 66 991 000
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 7 44 513 000 64 447 Q00
Annen finanskostnad 7 16 536 000 20 047 Q00
Sum finanekostnader 61 049 000 84 494 000
Netto finans -12 561 000 -17 B03 000
Ordinzrt resultat for

skattekostnad 302 830 000 111 662 000
Skattekostnad pa ordinart

resultat 9 1 848 000 g7 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 300 982 000 110 675 000
Areresultat 300 982 000 110 675 000
Overforinger oq

diasponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 300 982 000 110 675 000
Sum overferinger og

disponeringery 300 982 000 110 675 000

Utskriftsdato 04.07.2017 Organisasjonsnr 993 467 049
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Organisaejonenr: 993 467 049
OSLO UNIVERSITETSSYKEHUS HF

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note

BALANSE - BIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerKer o9

lignende rettigheter 10 337
Utsatt skattefordel 9 220
Sum immaterielle eiendeler 557
Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 11 9 439 380
Maskiner og anlegg 11 1 614 9089
Anlegg underutfoerelse 11 644 506
Sum varige driftemidler 11 698 795
Finansielle anleggemidler

Investering 1 datterselskap 12 20 100
Investeringer 1

tilknyttet selskap 12 369 622
Andre finansielle

anleggsmidler 13 3 718 738
Pensjonsmidler 17 2 693 606
Sum finaneielle

anleggemidler 6 802 066
Sum anleggsmidler 18 501 418
Omlepemidler

Varer

varer 4 98 815
Sum varer 98 815
Fordringer

Kundefordringer 14 1 202 532
Sum fordringey 1 202 532
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 15 646 152
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 646 152
Sum omlepemidler 1 947 499
SUM EIENDELER 20 448 917

Utskriftsdato 04.07.2017

Organisasjonsnr 993 467 049

2016 — 2015
000 193 000
Q00 O
000 193 000
000 9 811 612 000
000 1 625 238 000
000 355 067 000
000 11 791 917 000
g00 81 771 000
000 257 978 000
000 3 329 872 000
000 2 375 219 000
000 6 044 840 000
000 17 836 950 000
000 9¢ 748 000
000 96 748 000
000 825 923 000
000 826 923 000
Q000 el3 355 Q00
000 613 355 000
000 1l 536 026 000
000 19 372 976 000
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BALANSE - BEJENKAPITAI, OQ

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 16 100 000 100 000
Annen immskutt egenkapital 16 11 693 588 000 1l 693 588 000
Sum innskutt egenkapital 11 693 688 000 11 693 688 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 -3 155 112 000 -3 450 920 000
Minoritetsinteressasey 16 8 146 000 8 474 000
Sum opptjent egenkapital -3 146 966 000 -3 442 446 000
Sum egenkapital 8 546 722 000 8 2561 242 000
djeld

Langeiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 17 756 501 000 759 491 000
Utsatt skatt 7 255 000 & 090 000
Andre avesetninger for

forpliktelser 18 1 328 379 000 1 286 159 000
Sum aveetninger for

forpliktelser 2 092 135 000 2 051 740 000
Annen langsiktig gjeld

Gvrig langsiktig gjeld 13 2 354 042 000 2 236 113 000
Sum annen langeiktig gjeld 2 354 042 000 2 236 113 000
Sum langeiktig gjeld 4 446 177 000 4 287 853 000
Korteiktig gjeld

Betalbar skatt 9 904 000 0
Skyldige offentlige '

avgirfter 1 007 757 000 935 41¢€ 000
Annen kortsiktig gjeld 19 6 447 357 000 5 898 465 000
Sum korteiktig gjeld 7 456 018 000 6 833 881 000
sum gjeld 11 902 195 000 11 121 734 000
SUM EGENKAPITAL Od GJELD 20 448 917 000 19 372 976 000

Utskriftsdato 04.07.2017 Organisasjonsnr 993 467 049 Side 7 av 7



Arsregnskap
Note 1 - Virksomhetsomrader

Oslo universitetssykehus HF
{Alle talli NOK 1000)

2016 2015
Oriftsinntekter pr virksomhetsomrade
Somatiske tjenester 18 267 447 18 449 735
Psykisk helsevern VOP 1843613 1 881 495
Psykisk helsevern BUP 456 692 479 113
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 490 977 484 730
Annet 1 192 837 1 098 617
Overfannger til datterforetak
Driftsinntakter pr virksomhetsomrade 22 251 566 22 374 680
Driftskostnader pr virksomhsetsomrade
Somatiske tjenester -18 081 780 -18 385 970
Psykisk helsevern VOP -1 800 693 -1 847 561
Psykisk helsevern BUP -444 231 -485 826
Tverrfaglig spesialisert behandiing for rusmisbrukere -469 348 -477 930
Annet -1 169 679 -1 097 002
Kjep av helsetjeneste_r fra datterforetak
Driftskostnader pr virkﬁur_n_llgts?mréda L -21 965 731 -22 274 2580
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Pasienter hjemmehgrende i Helse Ser-@st RHF sitt opptaksomr 21 581 959 21729 449
Pasienter hjemmehgrende i resten av landet 6§25 561 601 682
Pasienter hjemmmehgrende i utlandet 44 048 43 559
Driftsinntekter fordelt pa geografi 22 251 566 22 374 690




Arsregnskap
Note 2 - inntekter

Oslo universitetssykehus HF
{Ale tall | NOK 1000)

-

2016 2015
DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 11937 036 12 345 210
Basisramme 11 937 036 12 345 21¢
Alktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter | egen region 1) 4 563624 4414 208
Behandling av pasienter intemt | sgen region 1869732 2029086
Behandling av egne pasienter | andre regioner 2) 0 ¢
Behandiing av andre pasienter | egen region 3) 625 561 601682
Polkinlkk, takoratorie og radiologi 977 769 883 542
Ulskrivningsklare pasienter 3098 2 391
Andra aklivieisbaserie Inntekier 133610 129 591
Aktivitetsbasert inntekt 8273394 8060 502
Annen driftsinntekt
@rem erket liskudd til psykisk hetsevem
Kvaltetsbasert finansiering o4 002 &6 08E
@remerket liskudd il "Raskere tllbake” 51 1%2 45 232
Dremerkede tilskudd tll andre formal 1194 255 1205 964
Inntekisfering &v investeringsliskudd 4) €6 365 58 022
DMsinntekier fra apotekene %) 1 0
Andre driftsinntekier 675 362 9892672
Annen driftsinntekt 2 041136 1968 979
Sum driftsinntekter 22 251 566 22 374 690
Fra og med 20135 har kommunene overtatt ansvaret for det kommunale a-hjslp tilbudet.
1} ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk og bahandiing | egen helseregion av pasienter
innenfor Helse Ser-@si RHF sitl "serge for"-ansvar
2) ISF inntekter (DRG-refus|on) for diagnostikk og behandiing [ andre helseregloner av pasientss
inmenfor Helse Ser-@st RHF sitt "serge for-ansvar

3) Inntekler for diagnostikk og behanding av pasientar tilhsrande andre regionals helseforetak (gjestepasienier)
4) Inntekisfering av del av batansefer investerngstilskudd
5) | regnskapael for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapoiekene HF il forelak | Helse Ser-©s51 RHF eliminen
Aktivitetstall
Aktivitetstall somatikk
Antall DRG poeng iht. “serge for® ansvaret 216 557 213277
Anlal DRG poesng Iht. eieransvarst 233 203 229 502
Antall nntekisgivands polkiniske konsullasjonar 819 888 770 959
Aktivitetstalli psykizk helsevern for bam og ungse
Anlall uiskrevne pasienter fra degnbehandling 154 124
Antall nnlekisgivends polikliniske konsultasjoner 45 860 43792
Aktivitetstali psykisk helsevemn for voksne
Anlall utskrevne pasienter fra degnbehandling 2012 1797
Anlall inntekisgivende polikliniske konsultasjoner 104 160 92381
Aktivitetstall tverrfaglig spestalisart behand!ing for rusmisbrukere
Anlall utskrevne pasienter fra de gnbehandling 2308 2848

23 915 20 869

Antall Inntekisgivende polikiniske kensultasjoner

Akiiviteten innen somatlikk er delvis finansiert med hasisheviligning oQ delvis med Inntekter koblel th
behandlingsaklivitel. Ved sammenligning av foretaksnes nntekier over tid m4a det hensyntas at
andelen av innteklens som er koblet Ll behandingsaktiviet og basisramme kan variera.

DRG-systemel kiassifiserer sykehusopphold i grupper som er madisinsk og ressursmessig linearmet hecmogsne.

inntektene i DRG-systemet ar | 2016 satt lil 50 % av ful DRG-pris, det vil si kr 20,731 per DRG poeng.



Arsregnskap

Note 3 - Kjop av helsetjenester

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

_ 2016 201%
KJOP AV HELSETJENESTER
Kiep av offentlige helsetjenester somatikk eksternt 33243 69 605
Kisp av offentlige helsetjenester somatikk intemnt i foretaksgruppen 41 149 39828
Kjsp av private helsetjenester somatikk 131 567 113 489
Kjep av offentlige helseljenester psykiatri eksternt 449 3 391
Kjgp av offentlige helsetjenester psykiatri internt i foretaksgruppen 14 583 11 164
Kigp av private helsetjenester psykiatn 3703 3210
Kigp av offentlige helseljenester rus eksternt 1280 8S
Kigp av offentlige helsetjenester rus intemt i foretaksgruppen 12 656 14 026
Kigp av private helsetjenester rus 18 0
Kigp av helsetjenester utland 138 531 139323
Sum gjestepasientkostnader 377 188 394 078
Innleie av helsepersonell fra vikarbyrd 189 579 222 165
Kiop fra lutambulanse 391 185
Kisp av andre ambulansetjenestar 348 402
Andre kjsp av helsetjenester 28 732 36 285
Sum kjep av andre helsetjenester 229 050 259 038
RHF-ets kjsp av helsetjenester fra datterforetakene
Sum kjep av hels_etjenester 604G 238 653115



Arsregnskap

Note 4 - Varer

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

.

2016 2015
VAREBEHOLDNING
Révarer
Varer i arbeid
Ferdigvarer
@vrige beholdninger 87 482 86 117
Sum lager til videresalg 87 482 86 117
Annet medisinsk forbruksmateriell (eget bruk)
Andre varebeholdninger (eget bruk) -
Sum lager til eget bruk
‘Sum varebeholdning 87 482 86 117
Anskaffelseskost 87 482 868 117
Nedskrivhing for verdifall __
Bokfort verdi 31.12 87 482 86117
VAREKOSTNAD
Legemidler 894 075 812772
Medisinske forbruksvarer 1 702 683 1 683 443
Andre varekostnader til eget forbruk 192 218 169 010
Innkj# pte varer for videresalg 417 2327
Beholdningsendring varer i arbeid og ferdig titvirkede varer _
Sum varekostnad 2 789392 2 567 553




Arsregnskap

Note 5 - Lonnskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Oslo universitetssykehus HF S
(A% 1at] | NCK 1000)

.

201& 2018
LONNSKOSTNADER
Lannskastnader 10790 966 10451 507
Arteldsgiverav g 1517697 1 4B 140
Pensjanskostiadar ink! arbetdsgiveravgit 226 791 F (8E 743
ANdre yieiser 198 B47 202 891(0
Sum lenn oy ardre parsonilkostnader 14 TH 1 1!_ 127 300
lernomsnitlig antall 3nsatte 22999 23019
Glernomanitt g antall drsverk 18515 16 333

11311 Kraniy)

Lenn tl [adende ansxtte Yislsar fra andre foretak

Ancdre Tjaaste- AnLetteltas- | foretaks gruppan
Nawn THtedl Lenn Fansjon Godiglersizer Eum pericde pariods Lern Pansjen/Godigl.
Bjarn Erikstein Adrnl nistrerends Jd:rafctar P .- 198 821 10 337 2 J8) 50 01.01-31.12.2014
Lisgeth Sommenvod Vigeadm. direktar B1E ZE8 232 K75 PP 1073 463 01.07.31.12. 2014
Marten Reymert Yideaim Sockiar 1 737 7€ 147 408 & I 1000 T84 G C1-31.12.2015
Maril §jartuel Klirk ki edar 1 €07 214 Ja7 392 12 740 1 E3T M4 G1.01-30 12 2019
L=na Gjevert KNk k& dzr 1 £35 ES6 222 663 13753 1872 340 01 01-3112.2015
Kim Alex anozr Tens<th  Kliimkkigder = 110 287 176 BYS $ad 335 2 810 297 01.01-31.12.201%
Raof Bjarng Riiss Klinkiader 1469 554 226113 238 897 2013 8529 Ct.01.31,12.2014
Eva Ejernsiad Direkiar pasients: kkarnetAInkkid & det 1565 527 128 240 & BI2 1 E20 £5% 1 01-31.12.201%
Térne Rogtwelt Viseadm duektadcdiniodedaer 1 155 ary 192 254 4411 1942 548 01.01-31.12.2018
Ejarn Busund K ik khe g 1 650 3749 169 250 713 18§15 12 01 M1 3112 2016
Lars Eikwvar Klinm kd eder 1 §7B 4€3 JT0 316 50M 1953 81) 01.01-31.12.2015
Hans Jarg:n Smim Hlinkkdzaer 168k 272 q 3 034 1§33 206 010131 ,15.20145
Marten Tanberg Erncien  Klmkkdeder 1 E0E 49E 216 997 5 446 1 820 999 01.01-3112.201%
Sigoiern Smeland Klink keder 1727 720 166 435 B &3 1 200 7B7 G1.01-31.12.20156
Ctto Anmn Smiseth Kk ~aer 1171 24 117 891 14 882 1 303 752 01 01-3H12.20158
Cywmd Skraastad Klnkkiader 1 €95 W07 184 B 454 879 2 M8 877 010131132015
Terne Strand Klinkki eder 1617 314 <32 375 628 03 2471 122 010312208
Gair Teigstad Direktar Ot 1 s02e0l 1B3 1E8 3013 1T 105 01 01-31.12.2M4
@] ANCETSEN KAl Jrrekter pasientsikkacrnet 0g Kvahtet 1 256 ab2 “B1 271 -cig 1837 374 01.01.31.12 2015
Annelens Fo3s Svingen Hommunikasjansdwrektar 12759 G0 563 91 7 297 1 850 229 10131122015
Tave Erand Viseadim dwrektar B3 ECE 2h B95 13 496 1 034 997 G 81-37 9% 2015
Fina SCnsarup Hysing  Medunsk drekiar 1 716 842 { 6 187 Y T2587H G1.81-3k12.2015
Erlend B, Emelan Forskningsadirekiar 1 EET £37 165 451 KR Y 858 082 C1.09-31 12,208
marten A, Meyer HR dltekier {544 415 <11 033 197 680 1953129 01.01-31.12.201%6
-8 276G JES 4 821 267 2238 1535 435 354 B10
THlegsopply Sninger pensjionsaviaie |edends ans xite
D&t &r Ikke Qitt 1Anvsiicharnetsstiftelse t adm Girrstyreieder 2ler andrs naerstdendge parter
Yielser fra andre forstak
Qodtg/ereise Ul styrets mediemmer | forataksgruppen
A riven Tjenasta- Annen
Navn Theed Styrehenorar Lenn godtgiersise Bum peariods Lenn godtgjerslse
Sterer Kvinnsiand Styrets leder <35 CDO 235 532 01 01-30 0% 2016
Gunnar govim Styrets ledesr 20 Sl 29 9C9 M 10-31.12 201E
Anng Caring Tanum Styrets nesteder 173 376 173 376 01 01-31 122016
Aasmuml Magnus Braa2il Shyremedam TLFALE 1057 644 ERILR b13a 132 D1 03-31.12 2046
Svein Edk Urstremmen  Shyremediam 123423 T1Z2 938 12 220 443 533 01 O1-31 12 201¢E
Dle Petter Otesen Shyremediem $1234Z5 123425 01 0%3-31 12 2016
Else Liss Skyarsat-Larser Styremedem Te3 455 465 011 1927 §495 353 01 01-31 12 21 E
Blarg MAnum Anderzsan Shyremedlam 123 425 123428 01 01-31.12 201
Bert Kell Styremediem 123428 123 425 41 01-31 12 2016
t178 B35 2 238 533 23 21190 J437 828 —

{(Tall b krorier)
Revzjonshonorar fordaler seg pi feigends ganestekategorier:
Lm-pj]agt revisjan 013 065 O34 173
Uividet ravis on 9 1 €68 297
Ardire aftestasiansjenaster 209 025 190 313
Skatte-0g avg:sradgvning 42 B99 3 168
ANgre tenester utentar r2visjon 0 107 £55

1 164 589 2 ¥24 226

Sum godtgjsraise til sevisor
Haorerar bl revisar | henhotd bl inngdtte avialé




Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2016 2015
Transport av pasienter 240 504 235187
Bygninger og kontorlokaler inkl energi og forsikring S70 550 503 793
Kisp og leie av medisinskteknisk utstyr, KT, inventar myv., 215 148 239 289
Konsulenttjenester + 142 774 285 317
Annen ekstam tjeneste 942 778 906 8§28
Reparasjon vedikehold og service 448 481 444 753
Kontor g kommunikasjonskostnader 127 885 132 084
Kostnader forbundet med transportmidler 33473 32 824
Reisekastnader 87 907 72357
Forsikringskostmader 14 988 14729
Pasientsladeerstatning 8 587 2107
wvrige driiftskostnader 132 565 110 337
Andre driftskostnader 2 845 639 2 982605
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Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Oslo universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000)

_ 213‘!6 2015

Finansinntekter

Resultatandel FKV og TS

Konserninterne renteinntekter 33 841 45 340
Andre renteinntekter 12 453 14 120
_&ndre finansinntekter (agio) 1528 i 657
Finansinntekter 47 91 61 147
Finanskostnader

Resultatandel FKV og TS

Konserninterne rentekostnader 44 513 64 447
Andre rentekostnader 238 2 603
Andre finanskostnader (disagio) 8 350 8 765
Finansknst_nade_r 51 102 73819
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Note 8 - Forskning og utvikling

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tali i NOK 1000)

20116 2015
remerkel tilskudd fra eier til forskning 533 437 537 899
Andre inntekter til forskning 430 823 382 188
Basisramme til forskning _ 916 226 952 270
'Sum inntekter til forskning 1 880 486 1 872 357
Andre inntekter il utvikling 16 660 13 981
Basisramme til utvikling 73 453 112 281
Sum inntekter til utvikling 90 113 126 262
Sum inntekter til forskning og utvikling _ 1970 598 ] 898 619
Kostnader til forskning :
- somatikk 1777 572 1786 851
- psykisk helsevemn 97 913 83 288
-TSB S 001 2218
- annet
Sum kostnader til forskning 1 880 486 1872 357
Kostnader til utvikling : _
- somatikk _ 85 943 119 897
- psykisk helsevemn 4 170 6 316
- TSB 49
- annet _
Sum kostnader til utvikiing ' 90 113 126 262
Sumkostnader Forskning og utvikling 1 970 599 1998619
Ant aviagte doktorgrader 110 118
Ant publiserte artikler 1) 1913 1826
Ant arsverk forskning 1 343 1281
Ant drsverk utvikling 88 117

1) Tall fra intern database oppdateres fortlopende. inen er ikke
tilstrekkelig kvalitetssikret pd rapporteringstidspunktet. Det er forventet
at tall for 2016 vil endres noe som folge av lopende kvalitetssikring.
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Note 11 - Varige driftsmidler

Oslo universitetssykehus HF
(AHe tall | NOK 1000)
- Tomier og Anlegg under Medisinsk- T_r.n-nipnrtmidL Sun-;trig-
2015 . boliger Bygninger utfersisse teknisk westyr _og annst driftsmidier
Anskafleiseskost 1.1 317998 22440 2178 278 654 3 846 053 1181371 28 114 353
Kormrigeringor {E
Apningsbalanse korrigert 317 998 22 440 278 278 654 3 896 053 1181 370 78 114 363
Tiigang .50 229 417 283 270 887 1459 635 463
Tilgang virkscmhelsoverdragese
Avgang virksomhetsoverdrageise HRAKT
Avgang virksomb:elsovardragelse Fisjon
AvQang -1012 -124 155 915 -134 84z
Utrangering anshk host
Rahlassfisering =13 044 13 044
Fra anegg undar utfaralss 224 845 21 144 30 834 12 045
Antkaffelseskost 31,1216 316 986 22 487 095 418 178 4 210 838 1182 631 28615 9?9‘
Akkumulerta avshavr:nger 31.12.15 C 12912779 | -2 850 3835 G306 4475 -16 759 611
Akhumuterte nedsknvn:nger 31 12.15 A =213 609 | -3 500 0 - 280 405
Balensefert verd] 31,1216 316 986 9 297 411 418 178 1 346 561 196 436 11 676 9561
Arets ord neere avelrivninger -501 354 =240 565 4751 -849 597
Arets nedskivringer 24125 224125
Avgang ekh avshrivitinger 107 350 8 363 115 718
Korriger:ng av diferanser pd avskiivninger
Tomter o Anlegg undsr Maodizinak.- Transportmidi. Sum varige
Finansiei leie bollger Bygninger utfersixe teknisk ubstyr of ennat griftsmidier
Bokfan vard: 31.12 54 147 b4 147
Arets ordnasfe avshrivninger -1425 1425
Hv ket &r kontraktenie) utgar
Tomter og Antegg undsr Mecisinak. Trensportrmidt, Sum varige
2016 boliger Bygninger utferelse teknisk utstyr og annet driftsmidier
Anshaffelsashost 1.1 15 98¢ 22437 9GS 418178 4 210838 1182 881 28815973
Korrigenngar |E
Apningsbalanse korrigert J16 986 22 487 095 418178 421088 1182 881 28 615979
Tilgang 8073 o) 697 234 9835 29 51) 832 121
Avgang 2513 -398239 -22 092 -54 593
Rekassifiserng 2hH -5
Fra anlegg under utferglse 247 148 -324 365 34 065 4315
AnskafToisetkost 31,1216 . 314 304 22 686 341 644 606 4 509 914 123044 25 386 600
Akhumulerte avshnvninoar 31,1295 0 -13478 817 D -3 119 255 -1 18 388 11 ¢1g 202
Ablumulerts nedshnvn:ngar 31.12.13 ¢ -275 905 0 -3 5 D - 230405
Balansefert verdi 31.12.16 J14 308 893 618 644 506 1387 118 212 2 11 438 883
Arets ordnzere avsirivninger -581 068 258 619 -50 282 -890 260
Helsaforetaket benyttor ineere avskrvrnger for alle varigs Anfissmedler, Dan pronomishe fovetidsn for dnftsmidiene ef beregnet Bt
* Personalbofiger AvShItv a5 thhe
* Tomter Av ShIty 85 ko
Tomtet og Anlegg under Medisinsk- Transportmid. Sum varige
Finanslall tele boliger Bygningsr utferelse teknisk utstyr og annst driftsmidler
Bokiont vard 3112 158 673 158673
Arets ordneae avskiivninger -142% 1425
Hviket r kontrakteni e} utgar
AKX veordi Akl . vordl Total kostnads- Plan tidspunkt
Investeringsprosjekter 1612 1612 ramme ferdigstilieise
91398 - DF 128 Etablering av daghirurgish senter 14 538 23¢& 14 265 613 15 500 003 3*:_1 122015
8234435 - 1OF US . Nodstrenmsfor syning 14 473 560 813951 78 430 Q%) 30 112017
21503 - DF 138 U'S byt prefzbniert bygg 23 12 382 754 4 355801 1} Stoppet
83451 - IOFUS . Klindhhstabrokade, samowahsenng MED, KVB og KKN 8 010 537 1839045 5551 809 01.02.2018
g1802 - DF 79 SA3 Araai 1oy tellesfunksioner, hantng, metaerom hovednngansg 17 5317 852 9 198 505 24 10 Q) 01.09 2015
82466 - EIERAD - VFS Cperasjonsavdaiing, bygg Aog B 833115 5617912 8 2n 0 31122018
83413 - 10P S . Utfasing R22, Bygy 4, 1.8ty g 308 505 2B47 593 8 150 000 01.04.2017
83117 . EIERAD - Venl agon Granskningsargaler, C143 . oppgradenng 5665 192 14118475 G 2000 31.1D.2015
82298 . IQF US- Infrastrubtur glshiro Dygg 3 G 302423 181152 38 409 20 1.07.2017
83460 - IOP US. lukke brann, HMS og DSE avvik, navr ohirurgisk sengepost, bygg 7 16 BT 594 339073 23 500 00 A0 11,206
72918 . 1OFP RH - Lts<fning autok aver starilsantralen. 02 21630732 542 983 30 199 D0 31152017
91790 - 1DP US - OMS 1D Tryhldank oygg 4, US 283714514 24 344 543 31 1) 00 01.03.2045
82277 - 10P LS - Mac iuft, antagg for produhksion og dstnbusion 15 351 154 1179524 21 650 00) 3122018
91303 - DP 132 RH - Pébygg av en stasje i E3 25034 932 443 719 g 500 00D 15.03.2017
91900 - DP 131 ICP Dikemark - Mapastatsutvidelse Ragional sikkarhotsavdeling {RSA) 1772423 13171575 11 250 000 31.03 2015
82418 . Utdasng av R 22 som eingsmeadum, ygg 35 12 715 261 9221 13 830 ) 2002 2017
917165 - DP 33 QS Ared - Ingrastruktur, KH 6 489 16D 1 116903 34 W0 00 01,02 2015
QIITC. IOFRH- DPST - M DY 15 543 54¢E 442 455 20 570 D7) Q1.03.2017
82355 - IQP US K alekapasitat isvannsanlegg sentralkomplehs bygg © 7585 221 18 784 8 420 D) 31.12.2018
83267 - EIE ULS - Hjartemedisin sk sengspost. bygg 3 2. etg Post 1 25418 993 J 44 130 00D 31.01. 2017
81514 . 10F AS - Cppacanng av 13 senger td KAD - Cslo hommune, £ygg 2 2. 0g 3, otg. 14 034 53¢ 3 19 87590 3103 2017
Sum 209 100 453 82 702 125 480 656 800
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Note 12 - Eierandel 1 datter- og tilkn. foretak

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Andel Balansefort Arets
Ilvesgeﬂng | datterforetak _ Hovediontor Eierandelgr stemmer verdi Egenkapital _ res_ultal
Sophies Minde Ortoped AS QOslo 100,00 100,00 12 000 84 163 11 310
Norsk Medisinsk Syklotronsenter AS Qslo 70,00 80,00 1 400 26 233 1 641
Radiumhospitalats parkeringsselskap AS Oslo 100,00 100,00 31 588 60 455 3 688
Sykehotell AS Oslo 100,00 100,00 10 100 18 246 1135
Sum datterforetak ] __ ' 55 038 177 097 17 674
Investeringer | TS og FKV ) 2018 2015
Surm eiendeler i feleskontrollerte virksomhaeter T
Sum eiendelsr i tilknyttede selskaper 20100 20 100
Sum Investeringer | TS og FKV 20 100 20 100

Total Total

Investeringer | andre aksjer og andeles 2016 2015
Andre aksjar og andeler
Egenkapitalinnskudd i pensjonskassen 302 991 ?E ﬂ
Sum Investeringer | andre aksjer og andeler J02 991 257 978
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Note 13 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall y NOK 1000)

_ 2016 2015
Finansielle anleggsmidiler
LAn til foretak i samme foretaksgruppe 3718739 3 328 871
Lan til tiknyttede selskap og felleskontrollert virksom het
Andre langsiktige 1an og fordringer
Sum finansielle anleggsmidier ] o 3718739 3 329 871
Langsiktig gjeld ‘
Langsiktig gjeld til foretak i samme gruppe 2 048 808 2033170
Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementat
Gjeld til kredittinstitusjoner
Annen langsiktig gjeld 188 673 54 147

2 217 582 2 087 317

Sum langsiktig gjeld
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Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

L 20186 2015
Fordrninger
Kundefordringer 259 483 205 967
Fordringer pd foretak i foretaksgruppen Helse Ser-@st 617 514 386 432
Fordring pd Helse- og omsorgsdepartementet
Opptjente inntekter {inkl pasienter under behand|.) 120 747 144 6983
Ovnge kortsiktige fordringer 178 849 64 847
Fordringer 1176584 802 040
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Avsetning for tap pd kundefordringer 1.1. -41 154 -2+ 170
Arets endring i avsetning til tap p3 krav -8 622 -18984
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 '" 48 876 41 154
Arets konstanterte tap
Arets konstanterte tap 8 230 6 848
Kundefordringer palydende 31.12
lkke forfalte fordringer 171 800 148 372
Forfalte fordringer 1-30 dager 44 304 16429
Forfalte fordnnger 30-60 dager 6511 4734
Forfalte fordringer 60-80 dager 2073 a17
Forfalte fordringer over 80 dager 34 794 34 516
Kundefordringer palydende 31.12 259 483 205 967
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Note 15 - Kontanter.og bankinnskudd

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Innestiende skattetrekksmidier
Andre bundne konti

Sum bundne bankinnskudd

Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet

Sum ha;rkinnskudd og kontanter

Oslo universitetssykehus HF har en kredittramme pd 3.893 mill, kroner tilknyttet konsemkontoordningen,
Av frekkrammen er det benyttet 2.772 mill. kroner.

Trekk pd konsemkontoordning er kiassifisert som kortsiktig gjeld i Helse Ser-@st RHF og i foretaksgruppen.

2016 2015
507 681 482 902
88 421 84 240
596 102 567 142
425 1 687
596 527 568 829
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Note 16 - Egenkapital

Oslo universitetssykehus HF
tAlle tall | NOIK 1000)

Annen Fond for
Faretaks- innskutt vurderings- Minoritets- Annen Total
kapital Strukturfond entnkla_l‘_t_l_!__ forskjslier interosser egenkapital Egenkapital
EGENKAPITAL 31.12.16
Inngaende batanss 1.1 ' 100 11595 221 -3 637 563 8 05T 758
Korngeringer |IE, spasifisar nadenfor _ _ _ _
Apningsbalanse korrigert 100 "' 11635 21 2637 663 8 067 756
Egenkapitalransakspoaar, spesdiser nadanfor
HO /1) Rast virksomnetsov erdragaise Ahus -2 227 -2227
Qvarfgring av strukiurfond
Minorelsinteresse
Arets resultat 0 87 099 87 5499
Egenkapital 31.12.16 100 11692 -3 69 864 8 143 231
Annan Fond for o
Foretaks- Innskutt vurderings- Minoritets- Annan Total
) kapital Strukturfond sgenkapital forskjeller interesser sgonkapital Egenkapitat
EGENKAPITAL 21.12.18
Inngdende balanse 1.1 o0 119542 995 -3 549 864 8 143 231
Korrigarnger IE. spasifiser nadenfor
Apningsbalanss korrigert 100 11652 996 -3 549 B64 8143231
Egenhepitalransahsion s, sposdiser nadenlor
Overfaring av strukturtond
Minortetsinteressa
Arels resultat 282 551 2828603
Egenkapital 31.12.16 100 11692 996 -3 267 211 8 425 584
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Note 17 - Pensjoner

Oslo universitetssykehus HF
(Alla tall i NQIX 1009}

20198 2015

T

Oslo universitetseykehus H™ har pensjonscordninger som omfatter | glt 52673 personer, hveray 18938 ar yrresaklive,

31725 or oppsetle 09 12014 ef pensjonisier. Qrdnengene g relt 1 aghrerie femtickge ‘Aeiser elier sluttlonnprnsippat. Disse er

| hovedsak evhangs av artal! oppl srirgsar, stihngsfa4lor og tannsniva ved nddd pensjonsaldes Pensjens:Aelsens samercnes

med folkeirygdans yisiser. Foretakals pangjonsansyar b forhold til den ordingere tanifastede Yenestepensionsardningsn er dekigt

gennom pens|ensordningene, Fel'as kommunal pensjonserdning, pensjonsordningen for sykehusleger ¢g pensjonsergningen far

s'mbpleicre  Kommunal Landspensionskasse. SPiL, Akershus fdkaskemmungls pensjenshasse og Oslo pensjonsforsknng AS,

| tifegg til d2n orchinapre Yenestapensjonsordrungen kommaer yteiser i form av Avtalefestat pensjon (AFP) il aklersgruppan £2 td og med £6 &r.,

AFF eltar 65 &r or dekket mead tilskudd og uyevnet pad nskofellesskapeat | den enkelte "multiemaloyer plan®.

Pensjonsforplikteise

Brnito paiapts pensjonsfomrlklslise 37 599 693 37 332 579
Pansjorsmicler -32 948 094 -30 252 31
Netto pensjonsforpliktelse 4 751 598 7110 239
Arbsidsgivaravgit péd notto pensjansforpiiktelse 553G 975 1002 544
Ikke resullatfort tapAgay) v eshimal- og plaravvik Nkl 89 -7 374491 -9 742 557
mnn balanseferte forplikteise inki zrbeldsglveravgift ) -1 853 337 -1 629775
Harav balansefart netto pensjensicrpliteiser inkd aga 740 253 T45 444
Harav balansafan nelto pensjensmidier inkl aga < 593 5615 2375 215
Spesifilkasgjon av pensjonskostnad

Navard av opptjenta pansiorsrattighster i ret 15396 574 1857 754
Rantekostnad pd pansjonsforp'iktalsen 876 107 838 035
Arets brutto pansjonskostnad 2 572 681 2 156 7193
Forvantet avkastning pa pensjensmidier -1 D3G 244 -520 687
Administrasonskostnad 121 535 127 093
Netto pensjonskostnad inkl adm . kost 1657 874 1862 204
Aga natte pensjonskesingd inkl 2dm koest 241133 174 800
Rasutatfont aktuare t tapfigevinst) 2354 685 836 082
Raculatfert aga av ghiuanelt tapXgevinst) AT 353 113 653
Fasuitatfert planendnng . 20 267 0
Arsts netto pensjenakostnad _ 2 226 781 3 056 743
Skonomiskes forutsetninger

Diskonteringsrents 2.5 27
Forvgntet avkastining pa pensjensmidler 3.3 3.3
Artig lonnsregulenng 2.5 2.5
Aregts pensjensreguiaring 1.5 1.5
Ragulerirg av felketrygdens grunntelop 2.25 2,25

Pensjonskostniaden fer 2016 or basent pd fonutsetninger i veledning om pensjonsforpliktelser utarbaidet av Norsk regnskapsstiftelse.

Dat ar uterheidat of beste estimat for pensjensforphhtaiser pro 31122015 basert pA de okonomishe forutsetningane som er

arigitt for 2016, Basert pa avkastningen | pensjenskasseons for 2016 er Jet 0gsad vist 9t beste estimat for
pansjansmidlena pr. 31.12 2018, Pensjonscerdningen bitredssteler kravens i Loy om ofantig §enestapens|on

Damograficke forutsetninger
Mad hensyn pa decdelighst og ubprnet my. ar det i baragningena bamAtet forutsetninger som i pensjonskassens
fersikringstekniske beregnngsgrunniag

2016 2015
Anvendt dadlighetstabell KN2013BE 20136
Forientet utakshyppighet AFP 15-43% 159-45%
Frivillig avgang for sykepleiere (| %)
Alden ar <29 20-23 24.25 26=30 3145
Syhkapiaiare
Frivilllg avgang for sykehusleger og ellesordning (| %)
Aldan &r <20 20-23 24-25 26-30 31-45

Sykehusiager
Falesordn:ng

>320

>0
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Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2018 2015
Tariffestet utdanningspermisjon 265 054 238092
Investeringstitskudd 120187 755738
Avsetning for pasientskadeerstatning 1600
Andre avsetninger for forpliktelser " 356 688 308 234
Sum avsetning for fur-plildelscr __ 1 341978 9 30[_!_11_@-_4_

*} Utsatt inntakt pd investeringstilskudd utover HSQ

Avsetning for overlegepermisjoner omfatter 1564 overlege- og psykotogspesialistarsverk.
Uttakstilbsyeligheten er satt til 60.67 % for overlegestillingene og 60.67 % for psykologspesialister

Overordnede leger og spesialister i Oslo universitetssykehus HF har avtalefestet rett &il fire mineders studiepermisjon hvert femte ar.

Under permisjonen moftar overlegene og spesialistene lenn. Lennen kostnadsferes og avsettes som en Jangsiktig forpliktelse efter

hvert som relten opparbeides. Uftakstilbeyeligheten kan variere mellom foretak i Helse Ser-@st og intemt mellom de enkelte
avdelinger i foretakene.
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

Oslo universitetssykehus HF
(Alle talli NOK 1000)

Annen kortsiktig gjeid

Leverandergjeld

Kortsiktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sor-Ost
Paispte fariepenger

Pélspte Isnnskostnader

Kortsiktig gjeld til tilknyitede selskaper

Forskudd fra kunder

Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeid

2016

527 174
3014 531
1226 552

421 595

1 229 655
& 419 507

2015

480 808
2 766 308
1200173

255 757

1168 011
3 871 058

") 2015 - Forpliktelser overfarbare forskningsprosjekt 884 mill, pdlspne kostnader 235 mill
2016 - Forpliktelser overfarbare forskningsprosjekt 980 mill, pdls pne kostnader 307 mill
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Note 20 - Naerstaende parter

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Oslo universitetssykehus er 100 % eid av Helse Sar-dst RHF.

Transaksjonar med andre helseforetak er | hovedsak kKnyttet til oppgjer for gjestepasienter, Det vil si pasienter bosatt | eget
opptaksomrade og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg elier manglende kompetanse elier kapasitet | eget
foretak far behandling | et annet helseforetak innen regionen, | annen region eller private sykehus eller andre helseregioner
har avtale med.

Oslo universitetssykehus kjgp fra andre helseforetak/sykehus utgjorde 377 mill kroner i 2016 mot 394 mill kroner i 2015,
Tilsvarende solgte Oslo universitetssykehus behandlingsaktivitet / tjenester til andre helseforetak, i| og utenfor egen region,
for til sammen 2.585 mill kroner i 2016 mot 2.630 1 2015.

Utover dette er det ordinaere kjgp av medikamenter fra Sykehusapotekene HF, ordinzere kjgp av medisinsk
forbruksmateriell fra den regicnale leverandaren Forsyningssenteret, og kjep av IKT- og HR tjenester av den regionale
tienesteleveranderen Sykehuspartner. Forsyningssenteret og Sykehuspartner er avdelinger innunder Helse Sar-@st RHF.

Det er etablert rutiner som skal bidra til & sikre at ansatte som er ansvarlig for, eller har innfiytelse pa inngaelse av
vesentiige innkjgps- og/eller salgsavtaler ikke sitter med verv eller han andre relasjoner til leverandarer eller kunder mv som
kan tenkes a komme i konflikt deres rolle i foretakene.

Det er giennomfert en kartlegging, og ingen ledende ansatte/styremediemmer i Oslo universitetssykehus har roller, ansvar
og/eller verv som kan tenkes a komme i konflikt med relasjoner foretaket har til andre akterer.

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til a innga finansielle leiekontrakter, jfr Helseforetaksloven § 33 og vedtektene il NN HF § 12. De
finansielle leieavtalene er balansefert til verdien av vederlaget i leieavtalen, og avskrives over eiendelens levetid, fordelt pa
de ulike delkomponentene.
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Note 21 - Eiers styringsmal

Oslo universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2016 2015
Arsresultat 282 653 87 699
Overanng fra strukturfond
Korrigering for endrede levetider
Erriéaﬂ rasultat - 232—‘53? 87 699
Endrede pensjonskostnader som er biitt hensyntatt i resultat
‘Resultat jf ekonomiske krav fra HOD ' 282 653 87 699
Foretaksgruppens styringsmal 225000 175 Q00

Avvik fra resultatkrav 57 653 -87 301
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Note 22 Betingede utfall

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Sykehotell AS har inngatt avtale om negativ pantsettelse ved at selskapet forplikter seg overfor langiver til ikke a
frivillig pantsette sine aktiva (helt elier delvis) til andre kreditorer sa lenge lanet i DnBNOR igper.

| forbindelse med omdanningen til helseforetak tok Rikshospitalet HF, som heleid datterforetak

av Helse Ser-@st RHF, over alle formuesposisjoner knyttet til offentlige virksomheter innen
spesialisthelsetjenestene, somatisk helsevern, psykisk helsevern, rehabiliterings- og habiliteringstjenester,
medisinsk nadmeldetjeneste og ambulansetjenester. Alle formaliteter i forbindelse med overdragelse av
eiendomsretten, herunder tinglysing i grunnboken, er ikke ferdig behandiet.

Det norske radiumhospital HF, som pr. 1. januar 2005 ble siatt sammen med Rikshospitalet HF

i Rikshospitalet HF (senere innfusjonert | Oslo universitetssykehus HF), har tidligere bakgrunn som en
separat stiftelse. Grensesnitt stiftelse/statlig eierskap er pr. 31. desember ikke avklart med hensyn til
eiendomsoverdragelse og verdier, Stiftelsen er ikke opplast.



Arsregnskap 2015

Note 23 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer | HF
Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Oslo universitetssykehus HF skal tre inn i de pliktene som staten som sykehuseier hadde overfor
universiteter og hagskoler da naveerende Helse Ser-@st RHF overtok ansvaret for a serge for

spesialisthelsetjenesten i helseregion ser-gst. Samarbeidet om studentundervisning mellom Oslo universitetssykehus
HF, Universitetet | Oslo og hagskolene skal reguleres i egne avialer.

Foretakene kan ikke selge, pantsette eller pa annen mate overdra faste eiendommer
hvor rettighetshaver har rettigheter, uten skriftlige samtykke fra Utdannings-
og forskningsdepartementet, eller det departementet som gir slik myndighet.
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Kontantstremoppstilling

Oslo universitetssykehus HF
{Alle tall | NOK 1000)

2016 2015
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresuitat 282 653 87 699
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidier -147 332 -122 688
OCrdinaare avskrivninger 890 271 849 590
Nedskrnvninger vange drnftsmidler og finansielle anleggsmid 0 24 128
Ovrige resultatposter uten kontanteffekt -472 033 -4561 847
Endring i omlapsmidier -187 813 106 752
Endring i kortsiktig gjeld 819 158 -1 147 308
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-futbetalinger i -323 562 777 466
Inntektsfort investeringstilskudd -66 365 -58 022
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 584 858 55 767
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salq av dritsmidler 26 645 141 850
Utbetalinger ved kjgp av drifismidler -708 923 -581 985
Avgang anleggsmidler uten kontanteffekt
Innbetalinger av avdrag pa utlan (langs.fordringer)
Uthetalinger ved utldn (langs.fordringer) -29 694 -12 620
Innbetalinger ved salg av andre finansiglle eiendeler
Utbetalinger ved kjop av andre finansielle siendeler -45 (12 -40 210
-I;l-;ttu kontantstrom fra investeringsaktiviteter -756 984 -492 964
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 149 516 228 536
Innbetalinger ved nedbetaling av langsiklig fordring 99 483 305 217
Endring dnftskreditt
Innbetalinger ved opptak av gvrig kurtsiktilg gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld -120 782 -86 009
innbetaling av investeringstilskudd 67 2506
Endring gvrige langsiktige forpliktelser -25 652 -503
Endring foretakskapital uten kontanteffekt 0 -2 227
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 199 824 445 014
Nettc endring i likviditetsbeheldning 27 698 7 816
Likviditetsbeholdning pr 01.01. 568 829 561 012
Likviditetsbeholdning innfusjonert virksomhet
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 596 526 55_3 8?3
Ubenytiet trekkramme 31.12 . 1120 375 1161 323
Kontroll
Likviditetsreserve 31.12 1716 901 1730 152

Innvilget trekkramme 31.12.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

3893 400

586 527

3 507 000

568 829



Arsregnskap
Note 1 - Virksomhetsomrader

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000)

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

Somatiske tjenester

Psykisk helsevern VOP

Psykisk helsevern BUP

Tverrfaglig spesialisert behandling for usmisbrukere
Annet

Overfaringer til datterforetak

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Somatiske tjenester

Psykisk helsevern VOP

Psykisk helsevern BUP

Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Annet

Kjgp av helsetjenester fra datterforetak

Driftskostnader pr virksomhetsomrade

Driftsinntekter fordelt pa geografi

Pasienter hjemmehgarende | Helse Sar-@st RHF sitt opptaksomr
FPasienter hjemmehgrende | resten av landet

Pasienter hjemmehgrende | utlandet

Driftsinmtekter fordelt pa geografi

— - — iplplpiplaiaipiplpumjnibinliy iy

2016 2015

18 439 710 18 449 735
1843613 1 881 495
456 693 479 113
490 977 484 730
1192 837 1244 088
22423 829 22 519 161
-18 224 487 -18 385 970
-1 800 693 -1 847 561
-444 231 -465 §26
-469 348 -477 930

-1 169 679 -1 292 708
-22 108 438 -22 389 996
21782 555 21 859 405
507 228 6816 197

44 046 43 559

22 423 829 22 519 161




Arsregnskap
Note 2 - Inntekter

Oslo universitetssykehus Foretaksgfuppen

(Alle tali | NOK 1000)

2015 2013
DRIFTSINNTEKTER
Baszisramme
Basisramme 11 937 036 12 345 210
Bazizramme 11 937 036 12 345 210
Aktivitetsbasert inntokt
Behanding av egne pasknter | egen region 1) 4 563 624 4 414 208
Behanding av pasienter Intermnt | egen region 1969 732 2029 086
Behandling av egne pasienler i andre ragioner 2) 0 0
Behanding av andre paslenter | agen ragion 3) 625 $61 601 682
Poliklinikk, {aboratorie og radiclogl 977 769 8683 542
Utskrivningskiare paslenter 3 Q98 21N
Andie akivketsbaserts inntekter 133 610 129 591
Altivitetshasert Inntekt 82733104 8060 502
Annen driftzinntekt
eremerkel tilskudd il psykisk helsavem
KvalRetsbasert finansiering 54 Q02 66 086
Premerkel titskudd 1 "Raskers {lbake" 51 152 46 232
Dremerkeds lilskudd tll andre formal 1194 255 1209899
Inntekisfering av nvesterngstilskudd 4) 66 060 56 287
Driftsinntekter fra apotskene 35)
Andre drifisinnte ktar B47 931 736 943
Annen driftsinntekt _" 2 213 399 2113 450
Sum driftsinntskteor 22 423 829 22 519161
fra og med 2015 har kommunene overtatt ansvaret for det kommunale s-hjsip lilbudet.
1) ISF inntekler (DR G-refusjon) for diagnostikk og behandling i egen helseregion av pasienter

nenfor Helse Ser-Dst RHF sitt "sserge for“-ansvar
2) ISF inntekier (DRG-refusjon) for dlagnostikk og behandling i 2andre helsersgioner av pasienter
mnenfor Helse Ser-@st RHF sitt "serge for“-ansvas

3) Inntekter for dlagnosiikk og behandling av paslenter tiherende andre regicnale helseforelak (gjestepaslenter)
4) inntektsfering av del av balansefart investeringstilskudd
o) | regnskapat for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapotekene HF iit foratek | Helse¢ Ser-@st RHF elminert
Aktivitetstall
Aktivitetstall somatikk
Antal DRG poeng il "sarge for” ansvarel 216 557 213 277
Antal DRG posng ihl. eleransvaret 233 203 229 502
Antal inntekisgivende polkiiniske konsultas|onar E19 BEB 770959
Alktivitetstall psykisk helsevarn for bam og unge
Antal uiskrevne paslenter fra degnbehandiing 154 124
Antal inntekisgivende polkliniske konsultasjoner 45 860 43 792
Aktivitetstall psykisk helsevarn for voksne
Antal uiskrevne paslenter fra degnbehandiing 2012 17597
Antal inntekisgivende polkliniske konsultasjoner 104 160 92 381
Aktivitetstall tvarrfaglig spesialisert behandling for usmisbrukore
Antal ulskrevne paslenter fra degnbehandiing 2 106 2 848
Antall inntekisgivende poBkliniske konsultasjoner 23 915 20 869

Aklivlelen innen somatkk er dehis finansisrt m ad basisbevigning og delvis med inntekter koblet il
behandingsakliviet. Ved sammenligning av foretakenes Inntekier over tid ma det hensyntas at

andelen av (nntektane som &r koblet {# behandliingsaktivitet og baslsrammea kan varlere.

DRG-systemet klassifiserer sykehusopphald i grupper som er medisinsk og rassursmessig tinsarmet homogene,

inntektene i DRG-systemel o1 i 2016 satt il 50 % av tull DRG-pris. det vl sl kr 20.731 per DRG poeng.



Arsregnskap

Note 3 - Kjop av helsetjenester

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

(Alle tall i NOK 1000)

KJOP AV HELSETJENESTER

Kiop av offentlige helsetjenester somatikk ekstermnt

Kigp av offentiige helsetjenester somatikk internt | foretaksgruppen
Kigp av private helsetjenester somatikk

Kigp av offentlige helsetjenester psyliatn ekstemt

Kigp av offentlige helsetjenester psykiatn internt | foretaksgruppen
Kigp av private helsetjenester psykiatri

Kigp av offentlige helsetjenester nus eksternt

Kigp av offentlige helsetjenester rus internt i foretaksgruppen
Kigp av private helsetjenester rus

Kigp av helsetjenester utland

Sum gjestepaslantknstnadar

Innleie av helsepersonell fra vikarbyrd
Kiagp fra luftambulanse

Kigp av andre ambulansetjenester
Andre kjop av helseljenester

Sum Kjep av andre helset jenester
RHF-ets kjop av helsetjenester fra datterforetakene

Sum kjep av helsetjonester

2016 2015
33 243 69 605
41 149 39 459

131 367 113 489
449 3 351
14 583 11 164

3703 3210

1290 85
12656 14 026

18

138 51 139 323
377188 393 710
199 579 222 165
391 185

346 402

36 775 36 085
237 091 258 838
614 279 652 548
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Note 4 - Varer

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall | NOK 1000)

_ 2016 2015
VAREBEHOLDNING
Révarer 5871 5 362
Vareri arbeid 5405 5170
Ferdigvarer
@vrige beholdninger 87 482 86 117
Sum lager til videresalg T 98 758 96 649
Annet medisinsk forbruksmateriell {eget bruk) ] T
Andre varebeholdninger (eget bruk) 57 99
Sum [ager til eget bruk _ 57 99
Sum varebeholdning _ _ 98 815 96 748
Anskaffelseskost 98 915 96 848
Nedskrivining for verdifall -100 -100
Bokfert verdl 31.12 . 98 §15 Sﬁiﬁ
VAREKOSTNAD
Legemidier 887 819 812 076
Medisinske forbruksvarer 1705924 1583115
Andre varekostnader til eget forbruk 236 907 205 366
Innkjspte varer for videresalg 3603 4 994
Beholdningsendring varer i arbeld og ferdig tilvirkede varer -88
Sum varekostnad 2 605 551

2834 166
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Note 3 - Lennskostn,, antall ansatte, godtgjerelssr mm.

Oslo universitetssykahu
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Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000}

_ _ Zﬂ_‘l 6 2015
Transport av pasienter . 240 583 235 197
Bygninger og kontoriokaler inkl energi og forsikring 562 387 495 281

Kizp og leie av medisinskteknisk utstyr, IXT, inventar mv. 206 358 232 522
Konsulenttjenester 1) 147 118 286 080
Annen ekstem tjeneste 2) 943 953 8908 5186
Reparasjon vediikehold og service 450 126 446 975
Kontor og kommunikasjonskostnader 129 912 133 521

Kostnader forbundet med transportmidier 33535 32 911

Reisekostnader 68 572 72 742
Forsikringskostnader 15 054 14 793
Pasientskadeerstatning 8 587 5107

@vrige drifiskostnader 3) 134 832 111 992
Andre driftskostnader - 294116 2975615

1) Omfatter kestnader til omstillingsaktiviteter, revisjon, byggforvaltning og utvikling, IKT drift og omstilling,

kigp av Kxonsulenttjenester fra andre helseforetak. En stor del av kostnadene gjelder aktiviteter med oremerket ekstemnt finansiering.

2) Inneholder SLA tjenester pa IKTAann fra Sykehuspartner

3) Avsatt 25 mill som usikker fordring fakturert sykehotel overnatting for pasienter andre regioner, ellers kontigenter og fraktkostnader



Arsregnskap

Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

{(Alle tall t NOK 1000)

Finansinntekter
Resultatandel FKV og TS
Konserninterne renteinntekter
Andre renteinntekter

Andre finansinntekter (agio)

Finansinniekter

Finanskostnader
Resultatandel FKV og TS
Konserninterne rentekostnader
Andre rentekostnader

Andre finanskostnader (disagio)
Finanskostnader

2016 2015
33 941 45 340
12 870 19 939

1677 1713
48 488 66 991
44 513 54 447

399 2 921
16 137 17 127
61 049 84 494




Arsregnskap B B
Note 8 - Forskning og utvikling

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
{Alle tall i NOK 1000)

e 2015
@remerket tilskudd fra eier til forskning 533 437 537 899
Andre inntekter til forskning 430 823 382 188
Basisramme til forskning 8916 226 952_&
Sum inntekter til forskning 1 880 486 1 872 357
Andre inntekter til utvikling 16 660 13 981
Basisramme il utvikling 73 453 1122i
Sum inntekter til utvikling ' 90 113 126 262
Sum inntekter til forskning og utvikling 1970 598 1 998 619
Kostnader til forskning :
- somatlikk 1777 572 1786 851
- psykisk helsevem 97 913 83288
- TSB 5 001 2218
- annet _
Sum kostnader til forskning 1 880 486 1 872 357
Kostnader il utvikling :
- somatikk 85943 119 897
- psykisk helsevemn 4 170 6316
- TSB 49
- annet
Sum kostnader til utvikling 90 113 126 262
Sumkostnader Forskning og utvikling 1970599 1998619
Ant aviagte doktorgrader 110 118
Ant publiserte artikler 1) 1913 1826
Ant érsverk forskning 1343 1281
Ant arsverk utvikling 88 117

1) Tall fra intern database oppdateres fortlapende. men er ikke
tilstrekkelig kvalitetssikret pd rapporteringstidspunktet. Det er forventet
at tall for 2016 vil endres noe som folge av lopende kvalitetssikring,



Arsregnskap
Note 9 - Skatt

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000)

Total
2015
Beraénlng av-uts;tt skatt/utsatt skattefordel T
og endring | utsatt skatt/utsatt skattefordel
Skattesats Utsatt skatt 24,00
Skattesats betlabar skatt 25
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidier 50 418
Omlgpsmidler
Avsetninger for forpliktelser 860
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Gevinst- og tapskonto
Netto midiertidige forskjeller 51 378
Underskudd til fremfaring -20 231
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel t balansse 31 147
24% utsatt skatt (utsatt skattefordel) 7 475
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel -440
Utsatt skatt (utsatt skattefordel) 3_93?_
Arets skattokostnad pa ordinart resultat framkommer slik:
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat for skattekostnad 8213
Permanente forskjeller 354
Grunnlag for arets skattekostnad - 8 567
Endring i midlertidige forskjeller -1 662
Skattepliktlg inntekt 6 905
Bruk av fremferbart underskudd -3 290
Grunnlag for betalbar skatt T 3615
25 % av grunnlag for betalbar skatt 868
Endring i utsatt skatt 227
For litefor mye avsatt i fior 794
Sum skattekostnad pa ordinaert resuitat 1 849
Avstemming arets skattekostnad
Beregnet skatt av arets resultat far skatt 1971
Arets regnskapsfarte skattekostnad
Differanse
Permanente forskjeller 85
Endring av skattesats ~-209
For lite/mye avsatt betalbar skatt aret for
Feil avsetning utsatt skatt/utsatt skattefordel
Avstemming arets skattekostnad ) 1847



Arsregnskap

Note 10 - Immaterielle driftsmidler

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000)

Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatrielle
utvikling programvare utferelse elendsler
Anskaffelseskost 1.1 436 436
Korrigeringer 1B
Apningsbalanse korrigert 436 436
Tilgang 44 44
Tilgang virksomhetsoverdragelse
Avgang virksomhetsoverdragelse HRAKT
Avgang virksomhetsoverdrageise Fisjon
Avgang
Utrangernng ansk.kost
Reklassifisering
Fra anlegg under utfgrelse | _
Anskaffelseskost 31.12.15 0 436 a4 480
Akkumulerte avskrivninger 31.12.15 -287 -287
Akkumulerte nedskrivininger 31.12.15
Balansefert verdi 31.12.15 0 148 44 193
Arets ordineere avskrivninger T -92 -92
Foretaksgruppen benytter linezere avskrivninger for alle immaterielie eiendeler. Den gkonomiske levetiden er beregnet til:
* Anlegqg under utferelse Avsknves [kke
- ] o Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatreile
utvikling programvare utfereise elendeler
Anskaffelseskost 1.1 436 44 480
Korrigeringer iB
Apningsbalanse korrigert 0 436 44 4810
Tilgang 230 230
Tilgang virksomhetsoverdragelse
Avgang virksomhetsoverdrageise HRAKT
Avgang virksomhetsoverdragelse Fisjon
Avgang
Utrangering ansk.kost -44 44
Reklassifisering
Fra anlegg under utfgrelse 44 44
Anskaffelseskost 31.12.16 0 709 0 709
Akkumulerte avskrivninger 31.12.16 -373 -373
Akkumuierte nedskrivninger 31.12.16 _
Balansefort verdi 31.12.16 _ 0 337 0 337
Arets ordingere avskrivninger -67 -67

Foretak sgruppen benytter lineaere avskrivninger for alle immaterielie eiendeler. Den gkonomiske levetiden er beregnet til.
* Anlegg under utfgrelse Avskrives ikke
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Note 11 - Varige driftsmidler

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

(AN Ll I NCK 1000)

Tomter o Anlegg under Madisinsk- Transportmid. Sum varige
2015 hﬂllalr E'[ir_ﬂng!r Jirpreise teknish utﬂi‘r o Mt drifismidier
Anskatfelseskast 1.1 % 485 o2 678 )39 2TB 54 3 353 375 12158999 28 481 315
HKomgennger 16 0
lpningihllm“ Korrigert 325 486 22 675 309 278 £54 J ¥55 876 1218 ) 28 481 15
Tigang ¢ 43 345 417 269 271239 803 639 968
Tagang virksomhetsoverdrag=d & 2
Avgang vilksomhetsaverdragelse HRAKT
&y ¢ ARG VITKSOMNetsoverdrapelse Figjon
A Ang -1 C12 124 795 -5 075 -1.24 a2
U rang=ring ansk kast
Renassdisening =13 04 13 (a4 0
Fra aniegg under utreress 234 Ba% -277 744 3¢ g4 12 045 {
Anskaftelseskost 31,1216 J24 4T4 22 723 09T 418 178 d 281 01 1219678 28 D06 440
AkKumulerte avsiivainger 31,1215 {: -12 952 053 a -z 316 167 -1M7473 -16 B2 404
Alkumulerte nedskivningsr 311215 O -276 306 0 o 124 Q -281 029
Balantefsnt verdi 31,1218 224 474 8487138 418178 1360 122 202 00S 11 791 917
ATELS ATEAEIS AvSkENRGEF 556 665 243903 49989 -B59 657
Arets nedskmmingar -74 176 -24 128
AVGang 3 avskavrengsr 197 350 i 358 1S5 718
Helyeforetaket C2oyiier Inezse avsiaivnnger for alle vang= ariftsmidier, Den @ konom (sle Jewetid=n ror dnfksmidlens er Deregnet Ll
" Prrscnaboligar Avskrhves [kks
* Tomter Avakstves [k
Tomtar ag Aniegg under Medisinsk- Transpartmid. Sum varige
Herav finansiell (gha boliger By gninger uifereise teknisk utstyr of anmt arifitsmidier
Bokfert verdi 31 12 ] T td 147 0 54 147
Arets arcinaers avskavnmger -1 425 -1 425
Hwlkat A lcontraktends) utgdr
Tomter og Anisgg under Medisinek- Trancsportmid., Sum varige
2016 bollger Hygnl;nga Ut'areise teknick utstyr &g annet drifsmidier
AnskaTeiseskast 10 4 474 <z 7123097 412178 4231213 12334678 28 Q6K 440
tamgennger 1B
lpnlnn:lhlltnu korrigart 24 474 22 723 097 418178 4 281 013 1219878 22 P66 440
Tilgang -£ 438 S50 697 <BE T8 27 031 B37 641
Avgang -2 k78 -33 979 -22092 -64 500
Utrang=nng ans k wast
ReMassis=nng 25 -25 D
Fra 2nfegg under Ulfarely & =47 148 -324 3E9Q 24 CRE 43 156 4
Anskafteizeskest 21,1218 321 138 22 224 917 44 506 4 530 395 1 267 608 79 79 482
BARIIT LEErTe avskriviinger 31.12.15 [: -13 530 480 Q -3173 339 -1 050 B40 -17 158% £SO
AKKLIT Lierte nedskrivningsr 31 12,16 {: -2 76 906 0 -4 124 1/ -285 (28
Balansefert verdl 21.12.18 321 156 11T 589 o444 506 1 X7 641 21¢ 568 11 €58 755
Arety arthnames avakriviingsr 586 477 251 553 -51 823 -B9% 863
Arets pedskiviingsr
Avgang akk avskavmnger 15 038 306 19635 374 IX 695 180
Hets«t pratak el Damytiar kneasre avskriviengsr far alle vangs artsmibizr Den akonomisks levstidan 168 grttsmitiens er Deregnet til
* Personaiooliger A SKTves [KKa
* Tomter A ST Es | kice
Tomier og Anlegg under Madisinsk- Transportmidl. Sum varigs
Herav finansiall leie boliger Bygninger uthersise  teknish utstyr of annat drittsmidier
Bokler verd =i 12 YER E73 168 673
Artty oriinasre avskrvmihgsr -1 425 -1+ 425
Hwiileet &r kontrakizn(e) utgdr
AKK, verdl Akk. vordi Total Kostnads-  Plan tdzpunkt
Invasteringspros eikter 1612 1512 amme ferdigstilleise
31893 - DP 128 Elabierng av dagkinagisk senter 14 598 238 14 255 513 15 500 DQ0 M 122015
HIALT - 1CP US - Nedstramsidrsyning 14 474 890 3 193 5214 T8 430 ) 20112077
31305 - DP 138 US Nyll prefabrkar ypg 3 12 382 734 4 335 2ot Q SIppel
AJAAE - IGP US - Khnikkstabrokade, samiakaisernng MED HKVS 0g KKN BO1G 637 7333344 % 61 B0Q 01.02.2016
31302 - DP 79 SA3 Arzal for lellestunksjoner, kanbn®. materom. havedinrngang 17 66T 852 % 199 505 24 700 000 01.092 2016
B354 - EIE RAD - UPS Cperasjonsavideling. tvgg Aocg B 8339 115 8927 312 A 200 000 122016
B33 - 10 US - Uifasing R32 Bygg 4. u 2ig 9.258 606 2 347 537 A 100 000 01.04 2017
A3177 - EI€ RAD - Ventllaspan Granskningsareater. £14% - 3pgradsring = 965 132 NREF-F & 200 520 At 10,2015
§3239 - IGP US - Infrastruktur ak=kir oygg 3 : 9 302 428 1371 523 38 400 500 01.07.2017
3460 - |GP LS - Jukks prann. HMS 09 DSE avvik, nevrokinargisk s2ngepost. bygg ? 16 857 S04 B39 (73 <3600 000 A0.11.201%
2318 - IGP RH - Utakaning autoktaver stertsertralen, 02 21630 732 B4 BEE 33100 500 24.1G,20V7
1790 - 1GP US - OM510 Traddan« oygg 4. U3 B 3745 =4 344 543 3% 700 000 010322016
A3277-10P LIS - Med Juft anlegg Tor produksjan og oisirpusian 16 391 754 1179 524 2t 650 000 31 12.2016
913733 - DP 136 RH - Pabygg av en 2tasje | E3 25094 932 443 118 26 500 000 15 03,2017
91300 - DP 131 10P Dkeemark - Kapastzistbideise Reg:onal stkkerhetsavdeling (RSA) T 772428 1 317 575 11 250 00D 31,03 2015
23415 - Uit asing av BZ7 $3m Kjasngsmedum. bygg J6 12 775 281 & 27C 13 990 000 290z 2017
91755 - DP 33 QWS Areadl - Ingrasinudur. RH 5489 160 V715303 34 500 300 1 02 2016
NTT0-10P RH - OP9T - MR D7 15 543 546 447 417 24 600 000 01 03,2017
331546 - 1CGP US Xjalzicapasnst Isvannsanizgg serral<ompltks bygg & T 565 227 1€ Ted A 400 300 122018
BIZET - EIEULUS - H|ertemediainsk sengepost. bygg 2.2, 20g. POost 1 25418 993 4 44 180 G00 a1 01,2017
81614 - OGP AS - Oppradering av 73 senger WHIKAD - Osta Kommunz, bygg 2. 2, 0g 3. &tg. 14 024 539 1) 16 975 000 31.03.2017
Sum 298 100 459 B2 702 128 480 496 £00
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Note 12 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

(Adle talt i NOK 1000)

Balansefart Arets

Investering | dattesforetak Hovedkontor Eierandeler verdi Egenkapltal resuftat
Sophies Minde Ortopedi AS Cslo 100,00 12 000 84 163 11 310
Norsk Medisinsk Syklotronsenter AS Cslo 70,00 1 400 26 233 1 641
Radiumhospitalets parkeringsselskap AS Oslo 100,00 31 588 50455 3 688
Sykehotall AS Oslo 100,00 10 100 16 246 1135
Sum datterforetak 55 088 177 087 17 874

T Total
Investeringer i TS og FKV 2016
Sum eiendeler i fallaskontrollarte virksomheter T
Sum eiendeler i tiiknyttede selskaper 20 100
Sum investeringer | TS og FKV 20 100

Total

Investeringer | andre aksjer og andeler 2016
Andre aksjer og andeler 46 531
Egenkapitalinnskudd i pensjonskasse 323 091
Sum Investeringer | andre aksjer og andeler 369 622



o
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Note 13 - Finansielle anleggsmidler og gjeid

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000)

2016 2015

Finansielle anleggsmidier
Lan til foretak | samme foretaksgruppe 3718739 3 328 871

Lan til tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Andre langsiktige lan og fordringer

Sum finansielle anleggsmidler H 3718 739 3329871
Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til foretak i samme gruppe 2048 908 2033170
Gjeld til Helse- og omsorgsdepartem entet

Gjeld til kredittinstitusjoner datterselskap 136 481 148 798
Annen langsiktig gjeld _ * 168 873 54 147

Sum langsiktig gjeld 2354 042 2 238 113

Forpliktelse finansiell leasing
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Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer
Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

(Alle tall i NOK 1000)

Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Sar-@st
Fordring pa Helse- og omsorgsdepartementet
Opptiente inntekter {inkl pasienter under behandl.}
dvrige kortsikti_gf_furdringer

Fordringer

Avsetning for tap pa fordringer 31.12

Avsetning for tap pa kundefordringer 1.1,
Arets endring i avsetning til tap p# krav
Avsetning for tap pa fordringer 31.12

Arets konstanterte tap

Arets konstanterte tap

Kundefordringer palydende 31.12
lkke forfaite fordringer

Forfalte fordringer 1-30 dager
Forfalte fordringer 30-60 dager
Forfalte fordringer 60-90 dager
Forfalte fordringer over 90 dager
Kundefordringer palydende 31.12

e ookl

2016 2015
275 951 223 991
617 911 385 974
124 803 147 954
183 867 68 003

1202 532 825 923
-41 204 21220
-8 522 -19 984
49 726 41 204

6 230 6 848

187 649 166 326

44 792 17 325
6 533 4 745
2073 946
34 903 34 649
275 951 223 994

PPl
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Adle tall i NOK 1000)

_ 2016 2015

Innestdende skattetrekksmidier 512 586 486 016
Andre bundne konti 89775 85 579
sSum bundne bankinnskudd 602 362 571 594
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 43 790 41 761
546 152 613 355

-Sum bankinnskudd og kontanter

Oslo universitetssykehus HF har en kredittramme p& 3.893 mill. kroner tilknyttet konsernkontoordningen.
Av trekkrammen er det henvyitet 2.772 mill. kroner.

Trekk pa konsernkontoordning er klassifisert som kortsiktig gjeld i Helse Sgr-@st RHF og i foretaksgruppen.
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Note 16 - Egenkapital

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

{alla tall i NOWk 1090}

Annen F::nd for
Foretaks. inns kutt vurderings- Minortets- Annen Total

Kapital Strukturfond tgtnulpitll forskeller in.ttru:_-r . ag_inulp Itll_ _ Emklp[tll
EGENKAPITAL 31.12.15
Imgiende balanse 1 1 100 1168935 315 791 -3 559 585 8 147 291
ormgannger IB, spesikser nedenlor 502 _ 502
Apningsbalanss komrigert 100 11 685 815 T 971 -3 566 083 e 1ﬁ93
Egenkepitaltransaksjensr. spasifiser nadenfor
Resl vitksomhetsoverdrageise Anus -2 22T -2 227
Fardeling av forsknengsmidier vedtatt av generalfarsamiingen -3 300 -2 (09D
Qverfonng av strukturfond
Minontetsinteresse 502 52 9
Arets resutat 110875 110 675
Egenkapital 31.12.16__ T 100 11 693 588 i B 474 -3 450 921 8251241

B Annen o Fond for
Foretaks- innzkutt vurderings- Minoritets- Annen Totzl

kapital Strukturfond sgankepital forskjetler rteressor egenkapital En-nklplLﬂ_
EGENKAPITAL 31.12.18
Inngdande balanse 1 1 100 11 893 584 A4AT4 -3450 921 8 251 241
lLarngernnger I8, spesifiser nedantar -H02 -502
Apningsbalanse korrigert 100 11 693 588 8 474 -3 451 423 20T
Egenkepilaltransaksjenar. spesif-ser nedenfor
Fordeling av forskningsmidier vedtatt av generalfcrsami:ngen -3 200 -2 00D
Qverfanng av strukiuriynd
Mingritetsinterosse -328 328
Arets resultat 300 982 300 982
-E_ﬂ_lﬂhlpitll 31.12.18 100 11 893 568 9 146 -3 1656 112 8 548 T21
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Note 17 - Pensjoner

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
{Aada tall i NCI 1000)

2015

_ _ 20186 _
Qslo universitatssyahus HF har pansjonsordningar som omfatisri alt 528678 perscener, hvcrav 18338 or yrkasakbve

11726 or oppsatte og 12914 er pansjenister. Ordningene gir rett il defnerte fremtdige Aeiser otier sluttiopnprinsippet. Disse or

| hovedsak avhange av antall eppyenmingsdr, stilingsfakier og lonnsniva vad nddd pansjonsaldar, PensjonsiAclsene samardras
me&d folkatrygdens ‘Ae:ser Forstakets pengjonsansvar forhold tik den ordingere tanflesteda tjenestenangjonsordningen ar dekket
grannem pengjonsordningene. Feiles kommural pansjonsordning, pensjonscrdningsn for sykehusleger og pensjonsordringen for
sykepiaiers | kommunal Landspansjonskasse, SPH. Akarshus fikeskommunae pensienskasse og Dslo pansjonsiorsikning AS,

|tilago 11 den ordinasre tjenestepensonsardangen kommer ytalseri form av Avtalefestet pensjion (AFP Gl aldersgruppan 62 Wl og med €5 #r,

AFF etter 6% ar ar dekhet med tiskudd og utjevnet pd risikofellasskapet i cen enkeke 'Mmulbempioyer pian™.

Pensjonsforpliktelse

Brutto palopte pensjonsforpliktalse 37 837 B85 3I7TATA 349
Pensjonsmidiar -33 023 968 -30 323 533
MNetto pensjonsforpliktelss 4814008 T 160 908
Arbaidsgrveravgift pd netto pansjonsiorplidelse GTR TTS 1908 254
Ikhg rasultatiert tapsigev) av astimat- 9g planavvild inkl ag -f 429 889 -9 774 744
Netto balanseferts forpliktelse inkl arbelidsgiveraygift -1 937 104 1616729
Herav baiansefert netty pensjonsforpliklelser inkd aga 755 501 156441
Heray batansefert nettd pensjonsmidier inkl aga 2 633 305 2375219
Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av opptrente pansjonsrettighater i rot 1 604 550 1875690
Rentekestrnad pa pensjonsforpiikieisen 79078 390 609
Arets brutte pan:jun;kuutnld 256836286 2766 2080
Forvertel avkasining pa pensjonsmidler -1 (38 348 322 721
Adrinstrasjenskestnas 121 3460 127 253
Natto pensjonskostned Inkl adm Kost 1 666 680 1970 831
Aga relto pensgjorskostnad inkd adm kost 242 425 176 147
Resutatfart axtLane!t tepf{gevinst) 254 385 S06 0R2
Rasulatfert aga av akuansit tap£gavinst) . 37 353 113 6538
Resutatiart planendnng 28772 2707
Arets netto pensjonskostnad 2238224 3 069 484
konomizke forutsetninger

Diskontarngsrente 2.6 2.7
Forvantat avkastning pa pensjonsmidler 36 33
Arig lennsiagu’erng 2.5 2.5
Arets pensjonsregularng 1.5 1.5
Regulering av fcitketrygdens grunnbelap 2.25 2,25

Pensjonskostnaden for 2015 or basert pa forutsetminger i veledning om pansjonstorplistalser utarbeidet av Norsk regnskapsstiftolze.

Dt er utarbeidet et beste astimat for pensjensiorplidelsar pr 31.12 2016 basert pd do ekonomisks forutsetningene som ar
angtt for 2095, Basart pd avkastingen 1 pansyenskassene for 2016 er det ocgsa vist at beste estimat [or
pensjonsmidiens pr. 31 12.2015. Pensjonsordningen tlfradsstller kravers i Loy em offentiig fenestepensjon

Demografiske forutsstninger
Med hensin pa dodelighst og uforhet my er detiberegningene benyttet forutsetrunger som i pensjonskassens

farsiknngstekmiske baregningsorunnlag.,

2016
Ansendt daclighaisienell K2013BE
Forvartot utichshyppghet AFP 15-45%
Frivillig avgang for sykeplelere {| %)
Aldari ar <20 20-23 24-2%
Syhepigiers
Frivillg avgang for sykehusleger og feliesordning {1 %}
Aldari Ar <2C 20-23 24-25
Sykehusiegar

Feilasarcdning

2015
nZ2013EE
15-46%

25-30

25-30

3145

3145

4¢-50

4550

>50

»o0
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Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
{Alle tall i NOK 1000)

2016 2015
Tariffestet utdanningspermisjon 265 094 239 092
Investeringstilskudd 739 255 717 757
Andre avsetninger for forpliktelser ' ") 324 030 269 311

Sum avsetning for forpliktelser 1328 379 1 286 160

*} Utsatt inntekt pd investeringstilskudd utover HS@

Avsetning for overlegepermisjoner omfatter 1564 overlege- og psykoogspesialistdrsverk.

Uttakstilbayeligheten er satt fra 50% til 60,6 % for overlegestillingene og 50% til 60,6% for psykologspesialister

Overcrdnede leger og spesialister i Oslo universitetssykehus HF har avtalefestet rett tii fire maneders studiepermisjon hvert femte ar.
Under permisjonen mottar overlegene og spesialistene [enn. Lennen kostnadsferes og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter
hvert som retten opparbeides. Uttakstilboyeligheten kan variere mellom foretak | Helse Ser-@st og internt mellom de enkelte
avdelinger i foretakene.
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall 1 NOK 1000)

Annen kortsiktlg gjeld

Leverandargjeld

Kortsiktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sor-Qst
Pdiapte feriepenger

Paigpte Iennskostnader

Forskudd fra kunder

Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktlg gjeld

Y Forplikteiser overfarbare forskningsprosjekt 970 mill, andre palgpne kostnader 307 mill
™ Avsetning for pasientskadeerstatning inkludert med 1.6 mill

2016

538 250
3 005 347
1233 551

421 792

3 321
1245 057
6 447 357

2015

490 892
2758 937
1 206 161

255 956

3828
1 181 691

5 898 4566
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Note 20 — Neaerstaende parter

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Oslo universitetssykehus er 100 % eid av Helse Ser-@ist RHF.

Transaksjoner med andre helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for gjestepasienter, Det vil si pasienter bosatt | eget
opptaksomrade og som pa grunn-av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i eget
foretak far behandling i et annet helseforetak innen regionen, i annen region eller private sykehus eller andre helseregioner
har avtale med.

Oslo universitetssykehus kjgp fra andre helseforetak/sykehus utgjorde 377 miil kroner i 2016 mot 394 mill kroner i 2015.
Tilsvarende solgte Oslo universitetssykehus behandlingsaktivitet / tjenester til andre helseforetak, i og utenfor egen region,
for til sammen 2.595 mill kroner | 2016 mot 2.630 | 2015.

Utover dette er det ordinasre kjep av medikamenter fra Sykehusapotekene HF, ordinzere kj@p av medisinsk
forbruksmateriell fra den regionale leverandaren Forsyningssenteret, og kigp av IKT- og HR tjenester av den regionale
tienesteleverandaren Sykehuspartner. Forsyningssenteret og Sykehuspartner er avdelinger innunder Helse Sar-@st RHF.

Det er etablert rutiner som skal bidra til & sikre at ansatte som er ansvarlig for, eller har innflytelse pa inngaelse av
vesentlige innkjeps- og/elier salgsavialer ikke sitter med verv eller han andre relasjoner til leverandarer eller kunder mv som
kan tenkes a komme i konflikt deres rolle i foretakene.

Det er giennomfert en kartlegging, og ingen ledende ansatte/styremedlemmer i Oslo universitetssykehus har roller, ansvar
og/eller verv som kan tenkes a komme i konflikt med relasjoner foretaket har tii andre akterer.

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til a innga finansielle leiekontrakter, jfr Helseforetaksloven § 33 og vedtektene til NN HF § 12. De
finansielie leteavtalene er balansefart til verdien av vederlaget i leieavtalen, og avskrives over eiendelens levetid, fordelt pa
de ulike delkomponentene.
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Note 21 - Eiers styringsmal

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall | NOK 1000)

Arsresultat
Overfaring fra strukturfond
Korrigering for endrede levetider
Knrrlg-art resultat —
Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt i resultat
_Rasultat if ekonomiske krav fra HOD
Foretaksgruppens styringsmal
Awvik fra rasultatkrav

2016 2015
300 982 110 675
300 982 110 675
300 982 110 675
225 000 175 000

75 982 64 325
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Note 22 Betingede utfall

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Sykehotell AS har inngatt avtale om negativ pantsetielse ved at selskapet forplikter seg overfor langiver til ikke a
frivillig pantsette sine aktiva (helt eller delvis) til andre kreditorer sa lenge lanet i DnBNCR laper.

| forbindelse med omdanningen til helseforetak tok Rikshospitalet HF, som heleid datterforetak

av Helse Sar-@dst RHF, over alle formuesposisjoner knyttet til offentiige virksomheter innen
spesialisthelsetjenestene, somatisk helsevern, psykisk helsevern, rehabiliterings- og habiliteringstjenester,
medisinsk nadmeldetjeneste og ambulansetjenester. Alle formaliteter i forbindelse med overdragelse av
giendomsretten, herunder tinglysing 1 grunnboken, er ikke ferdig behandiet.

Det norske radiumhospital HF, som pr. 1. januar 2005 ble slatt sammen med Rikshospitalet HF

| Rikshospitalet HF {senere innfusjonert | Oslo universitetssykehus HF), har tidligere bakgrunn som en
separat stiftelse. Grensesnitt stiftelse/statlig eierskap er pr. 31. desember ikke avklart med hensyn til
eiendomsoverdragelse og verdier. Stiftelsen er ixke opplast.



Arsregnskap 2015 S —- — - -

Note 23 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer i HF
Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen

Oslo universitetssykehus HF skal tre inn i de pliktene som staten som sykehuseier hadde overior

universiteter og hagskoler da navaerende Helse Sar-@st RHF overtok ansvaret for a serge for
spesialisthelsetjenesten i helseregion sar-gst. Samarbeidet om studentundervisning mellom Oslo universitetssykehus
HF, Universitetet i Oslo og hagskolene skal reguleres | egne avtaler.

Foretakene kan ikke selge, pantsette eller pa annen mate overdra faste eiendommer
hvor rettighetshaver har rettigheter, uten skriftlige samtykke fra Utdannings-
og forskningsdepartementet, eller det departementet som gir slik myndighet.
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Kontantstremoppstilling

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall y NOK 1000)

2016 2015
KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 300 982 110 675
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidier -147 332 -122 688
Ordinaere avskrivninger 899 930 859 649
Nedskrivninger varige driftsmidter og finansielle anleggsmid 0 24 128
@vrige resultatposter uten kontanteffekt -472 272 -461 847
Endring i omigpsmidler -200 315 104 558
Endring i kortsiktig gje!d 625 649 -1 148 444
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i -321 376 778 065
Inntektsfart investeringstilskudd -69 325 -58 287
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 615 941 85 808
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidter 26 645 141 850
Utbetalinger ved kigp av dritsmidler -712 673 -585 528
Avgang anleggsmidler uten kontanteffekt 0 0
Innbetalinger av avdrag pa utldn {langs.fordringer) 0 0
Utbetalinger ved utldn (langs.fordringer) -29 694 -12 620
innbelalinger ved saig av andre finansielle eiendeler 0 56 427
Utbetalinger ved Kjep av andre finansielle eiendeler -49 972 -101 881
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -163 695 =201 752
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 149 516 228 536
Innbetalinger ved nedbetaling av langsiktig fordring 99 483 305 217
Endring driftskreditt 0 0
Innbetalinger ved opptak av gvrig kortsiktig gjeld 0 c
Utbetalinger ved nedhetaling av gjeld -120 782 -86 930
Innbetaling av investeringstilskudd 97 259 0
Endring ovrige langsiktige forplikielser - -37 988 -12 389
Endring foretakskapital uten kontanteffekt ____-_‘_5 0?0 -7 227
Neatto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 182 489 427 207
Netto endring i likviditetsbeholdning 32735 11 263
Likviditetsbeholdning pr 01.01. 613 417 602 154
Likviditetsbeholdning innfusjonert virksombhet _
Beholdning av bankinnskudd, kontanter ag lignende pr 31.12 646 152 613 41?_
Uibenyttet trekkramme 31.12 1122 375 1 162 680
Likviditetsresserve 31.12 1768 527 1776 097
Innvilget trekkramme 31.12. T o - T 3 895 000 3 509 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 646 152 613 417



Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Basisramme 2 11 937 036 12 345 210
Aktivitetsbasert inntekt 2 8273 394 8 060 502
Annen driftsinntekt 2 2041136 1968 979
Sum driftsinntekter 22 291 566 22 374 690
Kiop av helsetjenester 3 606 238 653 115
Varekostnad _ 4 2789 392 2 567 553
Lenn og annen personalkostnad 5 14 734 151 15 197 300
Ordingere avsknvninger 11 890 271 848 590
Nedskrivining 11 0 24 126
Annen driftskostnad __@ 2945639 2 982 605
Sum driftskostnadar 21965 731 22 274 290
Driftsresultat 285 835 100 401
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt 7 47 921 61 117
Nedskrivning av finansielle anfeggsmidier
Finanskostnad 7 51 102 73 819
Netto finansposter -3 181 12 702
Resultat for skattekostnad _ 282 653 87 699
Skattekostnad pd ordinzert resultat
Ekstracrdinaere poster
ARSRESULTAT o T o 282 657 87 699
Minoriteters andel av &rsresuitatet
OVERFZRINGER
Cverfaert til annen innskutt egenkapital
Cverfen tilffra fond for vurderingsferskjeller
Overfgringer tilfra annen egenkapital 282 653 -87 699
Overfart minoritet
Sum overferinger 282 653 -87 699




Arsregnskap -~

Balanse per 31.12

Oslo universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

EIENDELER

Anleggsmidler
Immatrielie slendeler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle elendelar

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast elendom

Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidier og lignende
Anlegg under utforelse
Sum varlge driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investering i datterselskap/- foretak
Investeringer i FKV og TS
Investeringer i andre aksjer ¢g andeler
Andre finansielle anleggsmidier
Pensjonsmidler

Sum finanslelle an! ag.gsmidlar

Sum anfeggsmidlar

Omlepsmidler

Varer

Fordringer
Fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omiepsmidler

SUM EIENDELER

Note 2016 2005
11 0 244 927 9 614 397
11 1 599 460 1 606 497
11 644 506 355 067

11 488 893 11 575 961

12 55 088 95 088
12 20 100 20 100
12 302 991 257 978
13 3718 739 3 328 871
17 2693 605 2 375 219
6 790 523 6 038 257

18 279 417 17 614 218

4 87 482 86 117
14 1176 394 802 040
1176 594 802 040

15 596 527 568 829
1773120 1 456 986

20140 019 19 071 204




EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapltal

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100

Strukturfond

Annen innskutt egenkapital 11 692 995 11 692 995

Sum Innskutt egenkapital 16 ___11 693 095 11 693 095

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Minontetsinteresser

Annen egenkapital -3 267 211 -3 549 864
Sum opptjent egenkapital 16 -3 267 214 3 549 864
_E‘:um agmlkapital i " 8425 884 8143 231

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 17 740 268 745 444
Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser 18 1341 978 1 300 064
Sum avsﬂtningurinr forpliktelser ] _ 2 082 247 2 045 508
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 13 2217 582 2 087 317
Sum annen langslktig gjeld 2 217 582 2 087 317
Kortsiktig gjeld

Dnftskreditt

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter 094 799 924 090
Annen korisiktig gjeld 19 6 419 507 5871 058
Sum kortsiktig gjeid 7 414 306 6 795 148
Sum gjeld ) 11 714 135 10 927 973
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 20140 19 19 071 204

Gunnar Bovim
Styreleder

Bigrg Manum Andersson

Svein Erik Urstrammen

Oslo,

Anne Carine Tanum
Nestieder

Ole Petter Ottersen

Else Lise Skjzeret-Larsen

Berit Kjgll

Aasmund Magnus Bredeli

Bjern Erikstein
Administrerende direkter



Arsregnskap

Balanse per 31.12

Oslo universitetssykehus Foretaksqruppen
(Alle tall i NOK 1000)

Nole 2016 _ 2013
EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrlelie elendeler
Immaterielle eiendeler 10 337 193
Utsatt skattefordel 9 220
Sum immaterielle eiendeler 557 193
Varlge driftsmidlar
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 11 9 439 380 9811612
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 11 1614 209 1 625 238
Anlegg under utforelse 11 644 506 355 067
Sum varlge driftsmidler 11 698 795 11 791 917
Finanslefle anleggsmidler
Investering i datterselskap/- foretak
Investeringeri FKV og TS 12 20 100 81771
Investeringer i andre aksjer og andeler 12 369 622 257 978
Andre finansielle anleggsmidler 13 3718 739 3 329 871
Pensjonsmidler 17 2 693 605 2375218
sum finansielle anleggsmidler 6 802 067 6 044 840
Sum anleggsmidler 18 501 418 17 836 950
Omlepsmidier
Varer 4 98 815 96 748
Faordringer
Fordringer 14 1202 532 825 923
Sum fordringer 1 202 532 825 923
Bankinnskudd, kontantar o.l. 15 6546 152 613 355
Sum omiepsmidier 1 848 684 1 536 026
SUM EIENDELER 20 448 917 19 372 976




EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapltal

Foretakskapital 100 100
Strukturfond
Annen innskutt egenkapital 11693 588 11 693 588
Sum InnskL_ltt agenkapital 16 11 693 688 11 691 688
Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjelier
Minoritetsinteresser 8 146 8 474
Annen egenkapital -3 155112 -3 450 920
Sum opptjent egenkapital 16 -3 146 966 -3 442 446
_S_grn egenkapital 8 546 722 8 251 242
Gjeld
Avsetning for forpliktalser
Pensjonsforpliktelser 17 756 501 759 491
Utsalt skatt 7 255 6 090
Andre avsetninger for forpliktelser 18 1328 379 1 286 160
Sum avsetninger for forpliktelser 2092135 2 051 740
Annen langsikiig gjeld
@hvrig langsiktig gjeld 13 2 354 042 2236113
Sum annen langsiktig gjeld 2 354 042 2 236113
Kortsiktig gjeld
Driftskreditt
Betalbar skatt g 904
Skyldige offentlige avgifter 1 007 757 935 416
Annen kortsiktig gjeld 19 6 447 357 S 898 466
Sum kortsiktig gjeld 71456 M7 6 833 881
Sum gjeld 11 902 195 11121 734
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 20448 917 19 372 976
Oslo,
Gunnar Bovim Anne Carine Tanum Berit Kjoll

Styreleder

Bjgrg Manum Andersson

Svein Erik Urstremmen

Nestieder

Ole Petter Ottersen

Else Lise Skjaeret-Larsen

Aasmund Magnus Bredel,

Bigrn Erikstein
Administrerende direkter



Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Oslo universitetssykehus Foretaksgruppen
(Alle tall i NOK 1000}

- — - - -

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme
Aktivitetsbasert inntekt
Annen driftsinntekt

Sum drlftsinntekter

Kigp av helsetjenester
Varekostnad

Lann og annen persconalkostnad
Ordingere avskrivninger
Nedskrivning

Annen driftskoestnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt

Nedskrivning av finansielle anieggsmidler
Finanskostnad

Netto finansposter

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad pé ordinaert resultat
Ekstracrdineere poster

Nota

b

11
11

2016 2015
11 937 036 12 345 210
8 273 394 8 060 502
2 213 399 2 113 450
22 423 829 22 519 161
614 279 652 549
2834 166 2 605 551
14 819 047 15 272 506
899 930 859 649
0 24 126
2941 016 2 975 615
22 108 438 22 389 996
315 391 129 165
48 488 66 991
61 049 84 494
-12 561 A7 503
302 830 111 662

1849

T T ke ko btk e ettty gl el et irp el rriralaibalolails

987

ARSRESULTAT

Minoriteters andel av &rsresultatet

OVERFORINGER

Qverfprt til annen innskult egenkapital

Qverfaringer til/fra annen egenkapital
Overfart minoritet
Sum overferinger

300 982

-300 982

110 675

-110 675

—a s

-300 982

-110 675
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Yirksomhetens art

Oslo universitetssykehus HF er Norges storste helseforetak med nasjonale oppgaver innen
spesialisert medisin i tillegg til tjenesteansvar for Helseregion Ser-Ost og omrade- og
lokalsykehusfunksjoner for sykehusomrade Oslo. Foretaket har stor aktivitet innen forskning,
utprovende behandling, oppleering, utdanning og innovasjon.

Helseforetaket ble stiftet 1. desember 2008 med en sammenslaing av virksomhetene 1 Aker
umiversitetssykehus HF, Rikshospitalet HF og Ulleval universitetssykehus HF. Virksomheten
strekker seg tilbake til 1826.

Hovedkontoret og det meste av virksomheten ligger 1 Oslo med store sykehusanlegg pa Aker
sykehus, Radiumhospitalet, Rikshospitalet og Ulleval sykehus. I tillegg har Oslo
umversitetssykehus virksomhet flere steder 1 Oslo og 1 Asker, 1 Baeerum og pa Geilo.

Organisering

Virksomheten 1 Oslo universitetssykehus HF var 1 2016 organisert 1 femten klinikker med felles
medisinske stottefunksjoner organisert 1 Akuttklinikken, Prehospital klinikk, Klinikk for radiologi
og nukleermedisin og Klinikk for laboratoriemedisin. Drifistjenester er samlet 1 Oslo

sykehusservice. Kreftregisteret har eget enhetsstyre sammensatt av medlemmer fra alle
helseregionene.
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Organsasjonskart per desember 2016.

Oslo universitetssykehus har ogsa virksomhet organisert 1 egne selskaper. Konsemnet Oslo
universitetssykehus bestar av helseforetaket, tre heleide og et deleid aksjeselskap. I tillegg kommer
et 50 prosent eid tilknyttet aksjeselskap. Selskapene er av ulik sterrelse og drniver innen ortopediske
hjelpermidier, fremstilling av radiofarmaka, forskning, neringsutvikling, parkering og eiendom.
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Som ved de fleste store norske helseforetak er driftstottefunksyjoner ved Oslo universitetssykehus
organisert samlet t en enhet - Oslo sykehusservice. Enhetens hovedmal er a bidra til en effektiv
drift av kjemevirksomheten. Dette underbygges ved at stottetjenestene vter sine leveranser etter
klinikkenes prioritering og bestillinger. Tjenesteleveransene er blant annet innenfor service- og
driftsoppgaver samt transaksjonstunge og regelstyrte oppgaver med stort behov for harmonisering
pa tvers av organisasjonen.

1 2016 ble det gjennomfort endringer 1 stab og utarbeidet forslag til ny organisering 1 fire av de
nyetablerte klinikkene. Viktige malsettinger med organisasjonsendringene er styrket stedlig ledelse,
redusert kontrollspenn for ledere, kortere lederlinjer internt i1 klinikkene og organisering ut fra
oppgavelesning. Organiseringsarbeidet vil fortsette i 2017.

Overtakelse av Rettsmedisinske fag

Rettsmedisinske fag ble med virkning fra 1. januar 2017 overdratt fra Folkehelseinstituttet til Oslo
umversitetssykehus. Rettsmedisin yter tjenester til rettspleien og er tkke pasientrettet. Overtakelsen
er en fortsettelse av et allerede langvarig faglig samarbeid med flere miljoer 1 Oslo
universitetssykehus. Virksomheten blir organisert som en egen avdeling i1 Klinikk for
laboratoriemedisin.

Pasientbehandling

Oslo universitetssykehus gjennomforte 1 2016 om lag 1 million pasientkontakter innen somatikken,
155 000 innen psykisk helse og omlag 26 000 innen tverrfaglig spesialisert rusbehandling. Den
samlede pasientaktiviteten var pa alle tre omrader hoyere enn 1 2015. Aktiviteten innenfor
somatikken svarte til oppdrag fra eier. Innenfor psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling var aktiviteten pa de fleste omrader heyere enn 1 oppdraget. Det var imidlertid lavere
dagbehandlingsaktivitet innenfor barme- og ungdomspsykiatrien og farre heldognsopphold innenfor
rusbehandling.

Med en lovendring fra 1. november 20135 skal Oslo universitetssykehus g1 alle henviste pasienter en
bindende frist for nar helsehjelpen ved helseforetaket skal vare satt 1 gang. Dersom fristen ikke
overholdes skal helseforetaket melde forholdet til Helseekonomiforvaltningen (HELFO) som vil
finne t1lbud hos annen behandler. Oslo universitetssykehus har gjennom 2016 arbeidet saerskalt for
a sikre pasientene helsehjelp innen gitt frist. 12016 ble fire pasienter overfort tit HELFO.

Oslo umiversitetssykehus har innfort 28 pakkeforlep for kreft. Samledata for 2016 viser at 72
prosent av nydiagnostiserte kreftpasienter ble utredet og behandlet 1 pakketforlop. Andelen
kreftpasienter som 1 2016 ble behandlet innen normert forlopstid var 63 prosent, en forbedring fra
58 prosent 1 20135, men fortsatt under det nasjonale malet om 70 prosent. Utfordringene 1
forlopstider har veert sterst innen gynekologisk kreft og prostatakreft. Det er storst utfordringer 1
forlopstidene for pasienter som henvises fra andre helseforetak. Forslepskoordinatorer bidrar til
giennomferingen av forlepene som gar pa tvers av ulike organisatoriske enheter. Pasienter og
ansatte opplever at pakkeforlop for kreftbehandling gir storre forutsigbarhet for pasientene og bedre

samhandling 1 hele behandlingsforlepet. Pakkeforlep vil ogsé bli innfert innen andre fagomrader.

Kontinuerlig og systematisk forbedringsarbeid er en del av helseforetakets politikk for a oke
kvaliteten 1 virksomheten og utnytte ressursene best mulig. Alle klinikker har oppdrag om & arbeide
systematisk med forbedringsarbeid.
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Somatikk

Det var flere pasientkontakter 1 somatikken 1 2016 enn 1 2015. En del av ekningen skyldes at12016
ble flere yrkesgrupper godkjent for a utfere selvstendige konsultasjoner 1 regelverket for innsatsstyrt
finansiering. Vridning mellom omsorgsnivaene med en reduksjon 1 antall heldegnsopphold og
okning 1 dagopphold og poliklinikk 1 2016 er for en stor del forarsaket av kategoriseringsendninger
ved innforing av nytt nasjonalt system og ikke reell endring 1 utfort aktivitet.

Sykehusopphold 2016 A% 2015 2014 2013 2012

Heldegnsopphold 106 078} -2,3| 108 536| 104 189} 102 280 | 102 018
Dagopphold 83918} 64| 78891 70272} 68496 67563
Polikliniske konsultasjoner 819 888} 6.3| 770959| 738071| 725233| 714119
Liggedogn dognbehandling 471427} -0,8| 475264 464402} 475 763 | 480 6635
DRG-poeng * 233203} 1,6| 229502 221631} 217602| 209771

*Dogn/dag/poliklinikk

Malt 1 antall sammenlignbare poeng ut fra diagnoserelaterte grupper (DRG-poeng etter 20135-
grouper) var den samlede somatiske aktiviteten utfert ved Oslo universitetssykehus om lag som
planlagt for 2016 og 1.8 prosent hoyere enn 1 2015.

Behandlingsomrader med storst vekst 1 aktivitet 1 2016 var innenfor ere-nese-hals, gynekologi,
fodsler, revinatologi, hud og infeksjonssykdommer og blodsykdommer.

Oslo sykehusomrade

Om lag en tredjedel av aktiviteten til Oslo universitetssykehus er 1 hovedsak lokalbaserte tjenester
til befolkningen 1 Oslo sykehusomrade. Oslo sykehusomrade bestar av tolv av femten bydeler i
Oslo kommune. Oslo universitetssykehus har lokalsykehusansvar for befolkningen 1 seks bydeler.
Av de ovrige betjener Diakonhjemmet Sykehus og Lovisenberg Diakonale Sykehus tre bydeler
hver. Oslo universitetssykehus tilbyr mer spesialiserte tjenester til alle innbyggerne 1 Oslo
sykehusomrade. Bydelene Alna, Grorud og Stovner horer til Akershus sykehusomrade.

Antall DRG-poeng 1 Oslo sykehusomrade 2016 A% 2015

Oslo umversitetssykehus opptaksomrade 51 884} 2,1 50 824
Diakonhjemmet Sykchus 18030} 1,7 17 733
Lovisenberg Diakonale Sykehus 212241 68 19 875

Oslo sykehusomrade totalt 91 1381 3.1 88 432

Innenfor Oslo universitetssykehus’ opptaksomrade (lokalsykehusomrade) var det 12016 en vekst 1
antal] DRG-poeng pa 2.1 prosent. Inkludert behandlingstjenester Oslo umversitetssykehus ga
innbyggere 1 opptaksomradene til Lovisenberg Diakonale sykehus og Diakonhjemmet sykehus, ekte
Oslo universitetssykehus sine behandlingstjenester 1 Oslo sykehusomrade med 3,1 prosent 1 2016.

Regionale og nasjonale behandlingstjenester
Malt 1 DRG-poeng er i1 underkant av 2/3 av Oslo universitetssykehus sitt samlede somatiske

pasienttilbud innen regionale, flerregionale og nasjonale spesialisthelsetjenester. Ved utgangen av
2016 ivaretok Oslo universitetssykehus 30 av totalt 42 nasjonale behandlingstjenester, 7
flerregionale behandlingstjenester og 24 av landets 51 kompetansetjenester for enkelte

diagnosegrupper.
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Behandling av pasienter bosatt 1 Helseregion Sor-()st
Oslo universitetssykehus sitt omfattende regionale behandlingsansvar gyor at helseforetaket samlet

yter en storre andel aktivitet til pasienter bosatt 1 de andre sykehusomradene 1 Helseregion Sor-QOst
enn til pasienter 1 Oslo sykehusomrade.

Antall DRG-poeng 1 Helse Sor-@st 2016 A% 2015
Oslo sykehusomradet 91 138{ 3,1 89 671
Andre Sykehusomrader 1 Hels¢ Sor-Ost 120 5791 0,9 [ 120 200
Ostfold sykehusomrade 14 860 | -4.7 15 659
Akershus sykehusomrade 30693 0,1 31 003
Vestre Viken sykehusomrade 266801 5.2 25593
Innlandet sykehusomrade 18 8301 -1.1 19035
Telemark/Vestfold sykehusomrade 19146} 4.7 18 414
Serlandet sykehusomrade 10370 -1,9 10 495
Helse Sor-Ost totalt 211717 1.8 | 209 871

Tabellen over viser antall DRG-poeng for pasienter behandlet ved Oslo universitetssykehus ut fra
pasientenes bostedstilhorighet 1 Helseregion Ser-@st. Innbyggere 1 sykehusomradene Vestre Viken og
Telemark/Vestfold gkte bruken av Oslo universitetssykehus mest fra 2015 til 2016. Det var en
reduksjon 1 behandling av pasienter fra Jstfold, Serlandet og Innlandet sykehusomrader.

Behandling av pasienter bosatt utenfor Helse Sor-(st

Samlet antall DRG-poeng for behandling av pasienter bosatt utenfor Helseregion Ser-Ost utgjorde 7,1
prosent av den samlede aktiviteten 1 2016.

Antall DRG-poeng* 2016 A% 2015 2014 2013

Helseregion Vest 62821 3,7 6 057 61571 6010
Helseregion Midt 4500 0,8 4465 4647 4311
Helseregion Nord 4388 2,2 4 293 4373 3822
Utlandet 1420} 35,8 1342 1256 1127
Sum 16 590 2,7 16 1571 16433 15 270

*DRG-poeng uten korrigeringer for feil 1 rapportering av utferende helsepersonell og flere konsultasjoner samme dag.

EUs pastentrettighetsdirektiv tradte 1 kraft 1 Norge den 1. mars 2013. Pasienter fra andre E@S-land vil
ha rett til a motta planlagt sykehusbehandling 1 Norge. Det har 1 2016 vart en okning pa 5,8 prosent 1
antallet DRG-poeng for behandling av pasienter bosatt 1 utlandet.

Kirurg:
Det ble gjennomfort 1 alt 53 926 operasjoner ved Oslo universitetssykehus 1 2016. Kirurg: ble tilfert
ckstra ressurser 1 2015, noe som er med a forklare okningen antall gjennomforte operasjoner 1 2016.

Antall 2016 A% 2015 2014 2013
Operasjoner totalt 53926] 32 % 51900] 49 314%]
Ovyeblikkehig hjelp operasjoner 14 113 -4.6 % 14 139

Planlagte operasjoner stroket 3097 0.7 % 3 144
Respiratordagn 8319| 6,7 % 7 705

Antallet tr—alumccallingn' ble 1 2013 inkludert i antallet operasjoner.
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[ 2016 var det en reduksjon 1 antall ayeblikkelig hjelp operasjoner, som til sammen utgjorde 26,2

prosent av samlet antall operasjoner.

Helseforetaket planlegger og gjennomferer operasjonsprogrammet for en best mulig utnyttelse av
operasjonskapasiteten. Malsetningen er en effektiv operasjonsvirksomhet hvor antall strykninger
holdes under 5 prosent. 12016 strok Oslo universitetssykehus 3 097 operasjoner, som er 7,2
prosent av planlagte operasjoner mot 7,5 prosent 1 2013. Strykningene grupperes 1 fire

arsakskategoner:

Arsak til andel av planlagte operasjoner stroket
Planleggingsarsaker

Ressursarsaker
Medisinske arsaker

Ovrige arsaker (herunder fortrengt av oyeblikkelig hjelp)

2016 2015
31 % 36 %
22 % 14 %
26 % 25 %
21 % 24 %

2014
37,1 %
12,5 %
23,6 %
26,7 %

Innsatsen for bedre planlegging har fort til at andelen strykninger som folge av mangelfull
planlegging er redusert og at ressursarsaker relativt er blitt en sterre grunn til at planlagte

operasjoner strykes.

Diagnostikk

Som del av pasientbehandlingen 1 Oslo universitetssykehus samt for a understette utredning og

oppfelging 1 andre helseforetak og primarhelsetjenesten, har helseforetaket en omfattende aktivitet

innen diagnostiske tjenester. Tilpassede og effektive stottefunksjoner er nedvendig for god

pasientbehandling 1 hele pasientforlopet.

Antall 2016 A % 2013 2014

MR-henvisninger 34042 3.6 32 860 ] 29 855
CT-henvisninger 66 287 2,5 64 654 59 499
PET/CT-henvisninger 52771 2.8 5131 4 504
Farmakologiske analyser 342 634| 15 297 359 247 0353
Immunologiske analyser 6243771 9 313 073 526 935
Biokjemiske analyser 12243911 3 1120753101 11 518 607
Analyser medisinsk genetikk 1750946 9 1605056 1197072
Mikrobiologiske analyser 919 846 15 798 858 805 998
Analyser patologi 550658 -1 554 349 534 841
Obduksjoner 416 0 418 390

2013

27977

56 621
4473

236 013
497 743
10 980 353
779 076
794 031
4835 946

477

Ettersperselen etter bildediagnostikk har okt de siste arene og kapasiteten innen bildediagnostiske

tjenester ma stadig utvikles for a dekke behovet. Manglende kapasitet sokes lost ved
omprioriteringer og andre tiltak som ekt bruk av eksteme tjenester. Barn og pasienter med kreft blir

prioritert, og for de fleste pakkeforlop har bildediagnostikk tilstrekkelig kapasitet. Innen

prostatakreft brukes eksterne bildetjenester. For gynekologisk kreft og brystkreft er kapasiteten for

henholdsvis MR-bilder og mammografi bedret 1 lopet av hasten 20 16.
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For laboratoriene har det ogsd for 2016 veert en vekst 1 antall utforte analyser som pa de fleste
tagomrader er storre enn veksten 1 klinisk aktivitet. For mikrobiologiske analyser har det vart en
markant ekning, hovedsakelig som folge av overtakelsen av prever fra Olafia-klinikken. Ogsa for
farmakologi er veksten stor for 2016. Veksten 1 antall analyser er for flere fagomréader na storst for
poliklimiske pasienter. Det er fortsatt en klar tendens til flere og mer krevende undersekelser per
pasient. For medisinsk genetikk er det fortsatt vekst, men mindre enn tidligere ar. Endringen er her
mest uttalt for undersokelser vedrorende arvelig kreft. Det er imidlertid ekende vekst for andre
genetiske undersekelser. For patologi er det ikke okning 1 antall rekvisisjoner, men imidlertid et
okende antall spesialanalyser knyttet til den enkelte utredning.

Psykisk helsevern

Innen psykisk helsevern var det 1 2016 flere heldegnsopphold, flere liggedager og flere polikliniske
konsultasjoner enn 1 2015. Deler av skningen kan forklares med at det 1 noen uker i 2015 var
redusert aktivitet bade 1 forbindelse med flytting av poliklinikkene 1 Pilestredet og i1 Josefinesgate
ved Josefinesgate DPS til samlokalisering 1 Nydalen DPS og flytting av poliklinikkene pa Ryen og
pa Holmlia ved Sendre Oslo DPS til samlokalisering pa Mortensrud 1 Oslo. Drift 1 nye lokaler i
2016 har gitt positive effekter og okt aktivitet.

Psykisk helsevern for voksne 2016 A% 2015 2014 2013 2012

Heldegnsopphold 20121 12,01 1797y 1881 1741 1383
Polikliniske konsultasjoner 104 160] 12,8 92381} 81 706 83 019 81 538
Liggedogn degnbehandling | 73 942 l 2,6 72075} 73892 78988} 88 794

Innen voksenpsykiatrien var det 1 2016 flere heldegnsopphold, polikliniske konsultasjoner og
liggedogn enn 12015, Okning 1 antall degnopphold skyldes ogsa noe kortere liggetider for noen
behandlingstorlep. Okningen i antall konsultasjoner er blant annet en effekt av bedret organisering
etter samlokalisering og flere behandlerstillinger ved de distriktspsykiatriske sentrene.

Psykisk helsevern for barn 2016 A% 2015 2014 2013 2012
Heldognsopphold 154 242 124 146
Dagopphold 3237 -73] 3493, 3080
Polikliniske konsultasjoner 45860 4,7 437927 45628
_Liggedagn degnbehandling P 5372 29| 5531 l 5 573I

Ogsa innen barne- og ungdomspsykiatrien var det flere heldognsopphold og polikliniske
konsultasjoner enn 1 2015. Antall liggedegn er noe lavere 1 2016 enn i1 2015. Reduksjon i liggedogn
skyldes for en stor del at en degnenhet hadde midlertidig redusert behandlerkapasitet pa grunn av
sykefravaer. Det var stor pdgang av pasienter med behov for degnplass, med mange innleggelser av
kort vartghet. Ferre dagopphold enn 1 2015 skyldes tildels at hoyt belegg pa degnpostene medforte
redusert kapasitet 11l dagbehandling.

Tverrtaglig spesialisert rusbehandling

[ 2016 var det en reduksjon 1 antall degnbehandling (utskrevne pasienter) innen tverrfaglig
spesialisert rusbehandling. Hovedarsaken er endret registreringspraksis. Antallet dognbehandlinger
er ogsa redusert som felge av lengre liggetid per opphold. Dette er en folge av omlegging av drifien
ved en av behandlingsenhetene og av forebygging av behandlingsbrudd foretatt av pasienter.
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Fra 2015 t1l 2016 ekte antall polikliniske konsultasjoner. Qkningen forklares hovedsakelig med okt

pasienttilstromning, samt at noen flere poliklinikker er blitt godkjent som refusjonsberettigede 1
siste kvartal av 2016.

Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 2016 A% 2015 2014 2013
Heldegnsopphold 2306 -190] 2848] 3093] 2857]
Polikliniske konsultasjoner 239151 146 | 20869 12243 8375
Liggedogn dognbehandling* 25619} 3,2 24 819| 24 888 23 746

Prehospitale tjenester

Prehospital virksomhet ved Oslo universitetssykehus HF bestar av Akuttmedisinsk
kommunikasjonssentral for Oslo, Akershus og Ostfold samt Luftambulanse, Ambulansetjenesten og
Avdehing for Pasientreiser.

- - -—rr .

Antall 2016 A% 2015 2014 2013

Ambulanseoppdrag 154669 | 5,7 | 146 138 | 145984 | 142 785
AMK -sentralen, telefoner inn* 172903 12.1 | 154234 133 532 | 128 832
Pasientreiser 782981 | 59 | 741576 731 156 | 704 317

*Tall fra 2014 og 2013 er for sammensliing med AMK Ostfold.

Antall ambulanseoppdrag okte med 5,7 prosent 1 2016 1 forhold til 1 2015. Okningen 1 antall
akuttoppdrag var pa 3 prosent, mens hasteoppdrag var tilnermet som 1 2015. Overforing til
Pasientreiser bidrar til en fortsatte nedgang 1 de planlagte ambulanseoppdragene som er redusert
med fire prosent sammenlignet med 2015. Arbeidsfordelingen skjermer ovrig aktivitet og bidrar til
bedre beredskap for akuttoppdragene.

Av henvendelse til Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral 1 2016 ble 91,7 prosent besvart innen
kravet pa 10 sekunder. Overtakelsen av akuttmedisinsk kommunikasjonssentral for Qstfold 15. juni
2015 ga betydelig okt aktivitet. Okningen har bidratt med helarseffekt 1 2016 og en aktivitetsekning
pa 12,1 prosent. Efter overtoringen er den akuttmedisinske sentralen ved Oslo umversitetssykehus
landets klart storste.

Pasientreiser Oslo og Akershus drives av Oslo universitetssykehus. Pasientreiser administrerer
transportavtaler, bestilling av reiser og kontroll av reisekostnader med mer. Pasientreiser arbeider
ogsa for samkjering av transportoppdrag slik at flere pasienter kan benytte samme kjoretoy.
Pasientreiser gjennomforte 780 000 turer 1 2016. Gjennom samkjering ble det oppnadd en reduksjon
1 re1sekostnadene pa 113 millioner kroner. Det er nermere to millioner mer enn 1 2015.

Ventende og ventetider
Antall pasienter pa venteliste gikk ned med omlag 17 prosent gjennom 2016.

Antall ventende 1 desember 2016 A% 2015 2014 2013
Ventende totalt 16 623 -17 19947 289221 25103
Ventet over 12 maneder (langtidsventende) 101 -78 4531 2605 3627

Oslo untversitetssykehus har en sarskilt oppfolging av pasienter som har statt pa venteliste mer enn
12 maneder (langtidsventende), for a redusere antallet til et minimum. Ved utgangen av 2016 var
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det 101 langtidsventende. Behandlingsomradet med flest langtidsventende er ortopedisk kirurgi.
Etter 1. november 20135 har alle nyhenviste rett til prioritert helsehjelp. Ved utgangen av 2016

hadde Oslo umversitetssykehus 59 ventende uten rett til prioritert helsehjelp, disse vil bli avviklet
tidlig12017.

For pasienter som har fatt pabegynt helsehjelp (avviklede pasienter), hadde Oslo
universitetssykehus 1 desember 2016 en gjennomsnittlig ventetid til helsehjelpen starter pa 66 dager.
Det er en reduksjon pa 3 dager fra 2015. For pasienter som ved utgangen av 2016 star pa venteliste
ved Oslo universitetssykehus var den gyennomsnittlige ventetiden for alle ventende pa 64 dager.
Det er en reduksjon pa 20 dager fra 2015. Innen somatikken er reduksjon 1 ventetid storst innen
generell kirurgi, plastikk- kirurgi og generell indremedisin. Okning 1 ventetid er storst for
ifeksjonssykdomimner, fysikalsk medisin, (re)habilitering og hud og veneriske sykdommer. I
psvkisk helsevern barn og unge er ventetiden redusert fra 52 dager 1 2015 t1l 45 dager 1 2016. For
psykisk helsevern voksne er ventetiden redusert fra 47 dager 1 2015 t11 37 dager 1 2016.

Gjennomsnittlig ventetid (dager) til avvikling 1 desember 2016 Adg 2015 2014 2013
Pasienter med pabegynt helsehjelp (avviklede) 66| -3 69 81 79

Ventende totalt 64] -20 84t 1741 213

Forventet ventetid oppdateres manedlig pa nettstedet www {rittsykehusvalg.no. De
sykdomsgruppene som har lengst ventetid 1 Oslo universitetssykehus ved utgangen av 2016 er
karkirurgi- (varicer), ortopedisk kirurgi (fot/ankel) og thoraxkirurgi (pectus excavatum-
«fuglebryst»). Pasienter med pectus excavatum er en ung pasientgruppe som, av ulike arsaker, bor
vente for de gar tl videre utredning eller behandling. Det er iverksatt sarskilte tiltak for a avvikle
langtidsventende innen karkirurgi og ortopedisk kirurgi.

Fristbrudd

I desember 2016 opplevde 105 ventende pasienter at helseforetaket ikke startet helsehjelpen innen
oppsatt frist (fristbrudd). Gjennom 2016 er antallet fristbrudd betydelig redusert. 1 2015 ble det
avviklet 6 909 pasienter med fristbrudd. 12016 var antallet redusert t1l 1 133. En del av
fristbruddene som fremkommer ved utgangen av 2016 skyldes mangelfull registrering Videre gav
influensaen 1 desember 2016 utslag 1 noen fristbrudd som folge av redusert bemanning.

Andel fristbrudd 2016 2015 2014 2013
Fristbrudd 1 desember for ventende pasienter 0.6%| 02% 20 % 16 %
Fristbrudd 1 desember for avviklede pasienter 1,1%| 1,7% 15 % 18 %
Antall fristbrudd 1 desember ventende 105 37 1911

Antall nyhenviste pasienter som har fatt ventelisteplass til Oslo universitetssykehus var noe lavere 1
2016 enn12015. Det har vart en okning 1 antall mottatte henvisninger, og arsaken til reduksjon av
rapporterte henvisninger knyttes til endringen 1 Pasient- og brukerrettighetsloven fra november
2015. Endringen har fort til at enkelte pasienter som tidligere ble satt pa venteliste uten rett til
prioritert behandling, ikke lenger blir vurdert a ha rett til behandling innenfor
spesialisthelsetjenesten.

Nyhenvisninger (rapporterte) 2016 2015 2014 2013 2012
Antall 109812 115896 115896113 236118317
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Epikrisetid

Oslo universitetssykehus HF har som mal a sende ut epikriser enten direkte med pasienten eller
brev innen syv dager-etter at pasienten er utskrevet.

Andel epikriser sendt innen 7 dager 2016 2015
Somatikk 69 % 63 %
Psykisk helsevern 67 % 43 %
Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 57 % 59 %

Pasienttilfredshet

Pasienter og parorende kan fra telefon eller intemettsiden «minjoumal.no» g1 sin oppfatning om
motet med Oslo universitetssykehus. Alle tilbakemeldinger blir automatisk tilgjengeliggjort for
leder 1 den aktuelle enhet for rask og direkte respons pa brukemes tilbakemeldinger.

I 2016 er det 1verksatt automatisk SMS-utsendelse av invitasjon til brukerundersekelsen til pasienter

etter utskrivelse eller poliklinisk kontakt. Antall tilbakemeldinger fra pasienter har ekt fra 2400
tilbakemeldinger 1 2015 til 43 000 tilbakemeldinger 1 2016. Samlet er 87 prosent av svarene
positive (1 stor grad eller 1 svart stor grad). Om lag 1/3 skriver en merknad 1 fritekst. Majoriteten av
merknadene er positive, men omlag 1/3 inneholder negativ kritikk.

Pasientsikkerhet

Pasientsikkerhet er en forutsetning for god pasientbehandling. Oslo universitetssykehus ensker en
apen registreringskultur for individuell og organisatorisk lering innenfor alle nsikoomrader.
Helseforetaket benytter ett elektronisk verktaey for registrering, analyse, opptelging av tiltak og
rapportering av avvik og uonskede hendelser.

[ 2016 ble det registrert 215 hendelser med betydehg pasientskade og 8 860 andre skader og
nestenulykker med skadepotensial. Kategorien betydelig skade eller ded utgjer 2,3 prosent av
registrerte pasienthendelser, det samme som 1 2015. Hendelser med betydelig pasientskade er ikke
det samme som antall alvorlige feil. Helseforetaket har en lav terskel for a registrere uventede
hendelser, kombinert med en spesialisert behandling der forskjellen mellom a berge de alvorligst
syke pasientene og mislykkes er liten.

Antall 2016 A% 2015 2014 2013
Meldte pasienthendelser 9075 9.3 8306 | 7231 | 6502
Hendelser m/ betydelig skade / dod 215 12 192 192 224
Hendelser m/ moderat, mindre eller ingen konsekvens 8860 9.2 8114 | 7039 6278

Kilde: Forbedrings- og avvikssystemet «Achillesy.

Oslo umiversitetssykehus melder alle hendelser med betydelig skadepotensial t1l Nasjonalt
kunnskapssenter etter spesialisthelsetjenesteloven § 3-3. De alvorligste hendelsene meldes ogsa til
Statens helsetilsyn og Politiet. Det er 1 2016 sendt 82 slike varsler til Statens helsetilsyn. Varslene
medferte anmodning om videre skrifthig redegjorelse 1 13 saker og tilsynsoppftolging 1 13 saker.
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Antall varsler t1] Statens helsetilsym 2016 2015 2014 2013

Ingen tilsynsoppfolging 40 34 24 29
Oppfelgning ved anmodning om redegjorelse 6 6 9 5
Tilsynsoppielging hos fylkesmannen 31 9 16 15
Skriftlig oppfolging fra Statens helsetilsyn 1 2 ] 2
Stedlig tilsyn fra Statens helsetilsyn 4 2 5 5
Totalt 82 53 35 56

Pasientskadeerstatning

Andelen avsluttede erstatningssaker som har fatt medhold 1 Norsk pasientskadeerstatning for
pasienter behandlet ved Oslo universitetssykehus var 28 prosent 1 2016, som er 4 prosentpoeng mer
enn i 2015. Utbetalt erstatning fra Norsk Pasientskadeerstatning pa vegne av foretaket var pa 102
millioner kroner 12016, hvorav helseforetakets egenandel var pa 3,9 millioner kroner.

Saker Norsk pasientskadeerstatning 2016 2015 2014 2013 2012

Antall ; 476 404 474 427 468
Avslag 371 306 363 329 367
Medhold 105 98 112 95 101
Utbetalt fra NPE 1 millioner kroner 102 119 158 107 107

Kilde: Norsk pasientskadeerstatning (NPE)

Infeksjoner
Prevalensandelen av helsetjenesteassosierte infeksjoner ved Oslo universitetssykehus som skal
rapporteres ti] Nasjonalt folkehelseinstitutt var 1 2016 lavere enn de to foregaende arene.

Prevalensandel 1 % 2016 2015 2014 2013 2012
Oslo unmiversitetssykehus HF 50% | 5.5% 53% | 45% | 5.6%
Landsgjennomsnitt 47% | 53% { 49% 51% | 5.7%

Det er krevende for Oslo universitetssykehus & na det regionale malet om at sykehusinfeksjoner skal
vare redusert til under tre prosent, delvis pa grunn av pasientsammensetningen med en hoy andel av
immunkompromitterte pasienter, og delvis pa grunn av at helseforetaket behandler pasienter
overfort med infeksjon fra andre sykchus. Prevalensandelen for infeksjoner oppstatt ved Oslo
universitetssykehus var 4,3 prosent. Gjennomsnittlig 26,7 prosent av pasientene fikk antibiotika 1

2016.

Det er en ekende forekomst av pasienter med multiresistente bakterier. De fleste pasientene som far
pavist resistente bakterier er smittet utenfor Oslo universitetssykehus, men det pavises ogsa noen
tilfeller av smitte etter innleggelse. Resistente bakterier eker behovet for enerom og 1solater for a
unnga smittespredning,

Brukermedvirkning

I tillegg til det sentrale brukerutvalget har Oslo universitetssykehus egne brukerrad 1 alle klinikker.
Helseforetaket har ogsa et eget ungdomsrad. Brukerutvalget deltar med to observatorer i
styremeotene,
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En viktig sak 1 2016 har veert brukermedvirkning i forskning. Brukerutvalget har ogsa gitt innspill i
en rekke andre saker som NOU 2016:25 om organisering og styring av spesialisthelsetienesten,
Helsedatautvalgets arbeid, Felles retningslinjer for brukermedvirkning pa systemniva fra de
regionale helseforetakene og Veileder om parerende 1 helse og omsorgstjenestene. Ungdomsradet
var initiativtagere til ungdomshelseuka, som ble arrangert 1 apnil 2016.

Opplaring av pasienter og parerende

Pasientene skal fa tilpasset informasjon og oppleering, samt ha en reell mulighet til  pavirke
beslutninger knyttet til egen behandling. For a sikre god kvalitet 1 kurs som tilbys pasienter og
parorende startet foretaket 1 2016, arbeidet med a lage en kunnskapsbasert fagprosedyre for pasient-
og parorendeopplaring 1 gruppe. Prosedyren blir nasjonal og legges ut pa fagprosedyrer.no, som
den ferste 1 sitt slag. Ideelle organisasjoner tilbyr ogsa aktiviteter samordnet med behandlingen ved
Oslo universitetssykehus. Vardesenter og Pusterom er tilbud for okt livskvalitet, leering og mestring
for krefisyke og parorende.

Oslo universitetssykehus er opptatt av at primarhelsetjenestens ansvar for forebygging og
oppfolging, herunder pasienter og parerendes kompetansebehov, er tydelig efter sykehusopphold.
For a bidra 1l trygghet og forutsigbarhet for pasienter og parerende 1 behandlingen har
helseforetaket en prosedyre for utarbeidelse av skriftlig pasientinformasjon i forbindelse med
behandling, undersokelse, diagnose og utreiseinformasjon.

Forskning

Oslo universitetssvkehus har 1 sin forskningsstrategi for perioden 2016-2020 en visjon om a styrke
var posisjon som et internasjonalt fremragende universitetssykehus og bidra til & skape et
fremtidsrettet helsetilbud med hoy kvalitet. Forskning og innovasjon skal veere en integrert del av
virksomheten og bidra til pasientbehandlingen.

Oslo universitetssykehus har omfattende nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid, med
Universitetet 1 Oslo som den viktigste samarbeidspartneren. Oslo universitetssykehus legger til
rette for at brukere 1 sterre grad skal kunne bidra 1 forskningsprosesser med sine erfaringer og
perspektiver. Oslo universitetssykehus er tillagt oppgaven med a stotte og styrke forskningen 1
helseforetakene 1 Helse Sor-Ost gjennom a tilby regionale forskningsstettefunksjoner og drive
forskningsnettverk.

Kvalitetsregistre og biobanker er viktig infrastruktur for forskning og pasientbehandling. Oslo
universitetssykehus har ansvar for et regionalt servicemiljo for medisinske kvalitetsregistre, som
bistar regionens nasjonale kvalitetsregistre. Felles lagringsfasiliteter for biobankmateriale tas 1
okende grad 1 bruk av forskningsmiljgene, noe som gir god overvakning av forskningsmateriale.
Forskningsbiobanker er synliggjort 1 en biobankportal.

Malt 1 produksjonen av vitenskapelige artikler var det som 1 perioden 2013 t1l 20135, hoy
forskningsaktivitet 1 2016.
2016 2015 2014 2013

Antall vitenskapelige artikler (kilde w.ss.rw.n.aaqzaul::lik:aa.m:-)1 1926 | 1828 | 1760 | 1739
Antall vilenskapelige artikler (kilde;NIFU/CRIStin)* 1905 1788 | 1557
Andel artikler rangert pa hoyeste niva (niva 2/2a)* 23,71 244 250
Andel artikler med utenlandske medforfattere* 54.6 52.6 47.4

“Tall fra inter database oppdateres fortlopende. men er ikke tilstrekkelig kvalitetssikret pa rapporteringstidspunktet.
*Tall fra nasjonal database CRIStin for 2016 foreligger ikke pa rapporteringstidspunktet.
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Antall dt::-kto}gréade-r utfort ved helseforetaket 1 2016 var 114, som er lavere enn 1 tidligere ar.
Nedgangen skyldes en prioritering av postdoktorer i1 stedet for stipendiater, bade fra eksterne

finansieringskilder og Oslo umversitetssykehus. Doktorgradene utferes av kandidater med ulik

utdanningsbakgrunn.
Antall 2016 2015 2014 2013
Doktorgrader hovedsakelig utfort ved foretaket’ 114 115 140 149
Forskerarsverk inkludert stettepersonell 1343 | 1280 | 1266 | 1241

U'Kilde PhD: UiO samt kiinikkene for PhD fra andre fakulteter, iniversiteter og heyskoler. Dersom arbeidet er uifort ved flere helseforetak deles

kreditering av doklorgraden i nasjonale milesystemer {(derav 0.5 PhD). Tall for 2016 er forelepig og vil kunne bli justert nar NIFU har

kKvalitetssikret tall fra alle helzeforetak.

Resultater fra vitenskapelig produksjon, malt 1 artikler og doktorgrader, er en del av grunnlaget 1

Helse Ser-Osts inntekstmodell for helseforetakene.

Innovasjon og naringsutvikling

Oslo universitetssykehus satser pa innovasjon og utvikling for a bidra t1l nyskaping og a realisere
nearingsutvikling. Oslo universitetssykehus benytter Inven2 AS som sin kommersialiseringsenhet
for a utvikle resultater og idéer til produkter med kommersiell verdi.

Det er variasjoner i antall innmeldte oppfinnelser og patentseknader fra ar til ar. Antallet 1 2016 er
om lag pa niva med tidligere ar. Antall nye lisensavtaler og bedriftsetableringer holder seg ogsa

stabilt sammenlignet med 20135.

Innovasjon 2016 2015 2014 2013
Antall innmeldte oppfinnelser til Inven2 AS 74 67 75 88
Antall patentsoknader*® 19 44 16 15
Antall nye lisensavtaler 25 25 5 10
Antall bednftsetableringer 3 2 0 2
Inntekter fra innovasjoner 1 imllioner kroner 17 17 13 12

* Gjelder prioritetssoknader. Patent Cooperation Treaty-seknader og soknader viderefort nasjonalt/regionalt ikke medregnet

[ tillegg til innmeldte 1déer til Inven2 AS, mottok den interne Idépoliklinikken 30 1deer 1 2016.
[depoliklinikken 1varetar ideer som ikke kommersialiseres, men som kan ha nytteverd: for

virksomheten.

Sammen med Oslo kommune arbeider Oslo universitetssykehus for a etablere en testarena for
innovasjon, hvor naringsliv, forskere, kommuner og helseforetaket kan samarbeide om a designe,

utvikle. prototype og teste nye produkter og tjenester.

Utdanning

Oslo universitetssykehus er en stor utdanningsarena som mottar studenter innen ulike fag pa alle
utdanningsnivder. Helseforetaket gir studentene veiledet praksis. Medisinutdanningen er den
grunnutdanningen som er mest integrert 1 helseforetaket, ved at bade teori- og praksisundervisning

for en stor del foregar 1 helseforetakets lokaler.

Helseforetaket har et godt samarbeid med universitet, heyskoler, fagskoler og videregaende skoler.
Bade universitet og hoyskoler er representert 1 helseforetakets utdanningsutvalg. Det er etablert
fagrad for a videreutvikle helse- og sosialfaglige utdanninger 1 samarbeid med hoyskolene. Oslo
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umversitetssykehus har vedtatt ny handlingsplan for utdanning. Planen prioriterer blant annet den

kommende omleggingen av spesialistutdanning for leger.

Antall praksisplasser til studenter 1 grunnutdanning 2016 2015 2014 2013

Praksisplasser til studenter pa masterniva totalt per ar: 9191 95
Medisinstudenter per semester med klinisk praksis ved sykehuset. 800 82 820 820
Klinisk ern®eringstysiologi* 11 5
Psykolog) 108 8

Praksisplasser til studenter pa bachelomiva totalt per ar: 1507 1431} 1505 1534
Sykeplele 1083 109 1158 1187
Radiograi 151 13 13 13
Fysioterapi 74 7 8 8
Ergoterapi 25 2 2 25
Sosionom/soslalt arbeid 16 1 ] 19
Bamevern 3 5
Bioingenier 82 8 7 7
Vernepleie 5 19 1
Paramedic** 68

Praksisplasser til elever fra videregaende skole totalt per ar: 133 114 105 83
Ambulansearbeider (leerlinger) 60' 5 55 5
Helsefagarbeider 8 3
Helsesekreteer (Vgl'og Vg2) 65 53 45 3%

*OUS har i tillegg 70 studenter i endags observasjonspraksis

**Fordelt pd to praksisperioder. OUS har i tillegg 64 studenter i observasjonspraksis 4 4 dager.

Oslo universitetssvkehus har ogsa en omfattende videreutdanningsvirksomhet. Helseforetaket
utdanner ¢t stort antall legespesialister og bidrar 1 det nasjonale arbeidet med ny spesialitetsstruktur

for leger.

Antall praksisplasser til studenter 1 videreutdanning

2016 2015 2014 2013

Leger 1 spesialisering®

Antall studenter 1 praksis totalt per ar (var og hostsemester)
Anestesisykepleie
Bamnesykepleie
Intensivsykeplete
Operasjonssykepleie
Kreftsykepleie
Psykisk helsearbeid (tverrfaghig bakgrunn)
Nyfodisykepleie
Jordmor
Master 1 avansert khinisk sykepleie, studieretning allmennsykepleie
Nyresvkepleie
Ortopedi (sykeplete)
Sykepleie t1l gamle mennesker (master)
Straleterapi (radiografi)
Videreutdanning pa fagskoleniva, studenter t praksis per ar
Nasjonal parmedicutdanning
Helseadministrasjon
Barsel- og barnepleiere
Sterillorsyning™*

795,3

374
52
50

131
104
52
36
24
54
16
20

10
25

47

|
15
15

803,9

556
4

4
11
10

L b Bt = O B R &%

765.6
359

4
4
10

100y
40
12
24
40
201
20
12

8
77
71
42
1
12

757,1

347
45
12
57
66
44
22
13
64

%

50
28
1
12

* Registrerte drsverk 1 LSR-mummer for LIS (hjemler). fordelt pd 43 spesialistutdanninger
** Nyctablert utdanning. startet imed praksisstudier forsti 2016
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Oslo universitetssykehus tar 1 mot en rekke studenthospitanter, hovedsakelig medisinstudenter fra
internasjonale universiteter som har samarbeidsavtale med Universitetet 1 Oslo, men 0gsa innen

andre fag.

Bemanning

Virksomheten 1 Oslo universitetssykehus er arbeidsintensiv. Om lag to tredeler av helseforetakets
totale ressursinnsats er knyttet til de ansatte. I ytelsen av helseforetakets tjenester er de ansattes
innsats, kunnskap, ferdigheter og samordning den viktigste forutsetningen for gode og effektive
spesialisthelsetjenester. Bemanningsinnsatsen ma tilpasses de skonomiske rammene. Malet er at
dette skal skje uten a redusere tjenestetilbudet til pasienter og brukere. For a oppna dette arbeider
Oslo universitetssykehus med a oke produktiviteten og realisere forbedringer. Dette gjores ved
samordning av virksommheten og a dra nytte av muligheter 1 teknologisk og medisinsk utvikling. De
siste arene har bemanningen 1 antall manedsverk okt mer enn planlagt. Gjennomsnittlig antall
brutto manedsverk 1 helseforetaket 1 2016 var 18 515. Dette var 402 (2,2 prosent) hoyere enn
planlagt og 182 flere arsverk enn 1 2015.

2016 A% 2015 2014 2013

(Gjennomsnittlig antall ansatte i konsem 23112 -0,1 23 125 22698 | 2248
iGjennomsmittlig antall arsverk 1 konsern 18 622, 1,0 18435 17967 { 1735
Gyennomsmtthig antall arsverk 1 HF 18 515 1,0 18333 17859 1725

Helseforetaket har ikke okonomi til a dekke okte personalkostnader og det er 1 planleggingen av
2017 lagt til grunn at virksomheten skal gjennomfores med samme eller lavere bemanning enn 1

2016.

Planlagt arbeidstid

Oslo universitetssykehus har som mal a styre virksomheten gjennom god planlegging for & oke
forutsigbarhet bade for brukere og ansatte. God arbeidstidsplanlegging reduserer bruken av
vikarbyra som er kostbar arbeidskraft. Uforutsigbarhet som folger av akuttvirksomhet og andre
uforutsette hendelser som sykefravar blant personell som er vanskelig a erstatte eller store
svingminger 1 pasientaktivitet, gjor sikker planlegging av aktiviteten vanskelig.

En bedre arbeidstidsplanlegging er et innsatsomrade for Oslo universitetssykehus. 12016 er det 1
iverksatt et program «Forbedring av driften 1 OUS HF 2017 - 2020» med definerte omrader for

forbedring av planlegging av bemanning og bruk av personellressursene.

2016 A% 2015 2014 2013

Planlagt arbeidstid 1 manedsverk 1 HF 17 228 -1.7 | 17017} 16558 | 15972
Ikke planlagt arbeidstid 1 manedsverk 1 HE* 1282 -2.5 | 1316 | 1311 1 286

*Tkke planlagt arbeidstid er variabel lommn.

Andelen planlagt arbeidstid er beregnet fra fastlonn. [ 2016 var andelen 93 prosent av antall
brutto manedsverk, som er en liten bedring sammenlignet med 92 prosent de foregaende tre

arene. Forholdet mellom de faste og variable lonnkomponentene var 1 2016, henholdsvis 93,1
prosent faste og 6,9 prosent variable, en nedgang 1 variable pa 0,3 prosentpoeng. Variabel lonn
er andelen arbeidstid som ikke er planlagt som overtid, timebetalte ekstrahjelper, utrykning og
uforutsette vakter.
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" Helseforetaket har en intern ekstravaktordning som bidrar t1l 4 redusere behovet for
overtid/mertid og ekstern innlete. Ordningen gir ansatte med deltidsstilling mulighet for hoyere
stillingsandel ved at den apner for a4 kunne arbeide pa flere enheter 1 helseforetaket.

Parallelt med innsatsen for a redusere andel variable lonnskostnader arbeides det fortsatt med a
redusere ufrivillig deltid ved foretaket. Andelen har gatt gradvis ned fra 16,8 prosent 1 2014 til 16,4
prosent 1 2016. Gjennomsnittlig stillingsprosent hos ansatte i faste stilinger er1 2016 pa 92.5
prosent.

Oslo universitetssykehus har en lav deltidsprosent sammenlignet med andre helseforetak.
Arbeidet med a tilby okt stilling til alle som onsker det er viderefert 1 2016. Tilbudet gis alle
sykeplelere dersom de knytter seg opp til foretakets personalformidling. Personalformudlingen
mkluderer ogsa fra 2016 en studentpool for sykepleiestudenter og en kontorfaglig pool for
autoriserte sekreteerer og helsesekretaerer. Den interne personalformidlingen og deltidsstillinger
gir foretaket muligheter til & gjennomfoere turnus med helgevakter og gjor bruken av personell

mer kostnadseffektivt.

Giennomstremming

Antall ansatte som sluttet ved Oslo universitetssykehus 1 2016 var 1832 mot 178012015, Det

tilsvarer en turmover pa 9.6 prosent.
2016 2015 2014 2013 2012

IGjennomstmmming 1 prosent 9.6 2.6 8.1 9.8 8.9

Svkefraveer

Sykefraveret 1 de siste fem arene har fulgt sesongvarniasjoner med hoyest sykefravar i
vintermanedene og et lavt niva 1 sommermanedene. I desember 2016 var sykefravaret 8,4 prosent,

mens det var lavest 1 august 2016 med 6,6 prosent.

Gjennomsnittlig svkefraver 1 2016 var om lag som 1 2015. Det samme gjelder fordelingen av kort-

og langtidssykefraver.

2016 2015 2014 2013 2012
IGj ennomsnitt sykefravar 1 prosent 7.3 7.4 7.2 7.4 7.7
iGjennomsnitt korttidsfravaer 1 prosent 2.7 2.6 2.4 2,5 2.6
IGjennomsnitt langtids{ravar 1 prosent 4.6 4,7 4,7 4,9 5,1

Helseforetaket har godt innarbeidede rutiner for handtering av arbeidsrelatert fraver. Avtalen om
inkluderende arbeidshiv for pertoden 2014-2018 felges opp 1 de enkelte klinikkenes egne
handlingsplaner. Malsetningen er a redusere det totale sykefravaret til 7,1 prosent innen utgangen
av gjeldende avtaleperiode.

Personell- og kompetansebehov

Virksomheten ved Oslo universitetssykehus er sammensatt og variert og krever kompetanse blant
de ansattc pa mange omrader og fra det generelle til det sveert spesialiserte. Helseforetaket méa ha
ansatte med nedvendig kompetanse for a kunne i1vareta dagens behov og ha en effektiv dnft, men
ogsa for a ta 1 bruk nye muligheter og 1vareta endrede krav 1l virksomheten.

Foretaket har stort sett god kontroll pa personellbehov og tilgang pa kompetanse. Det er et ekstra
behov for visse typer spesialsykepleiere og praksisplasser for spesialsykepleiere, samt enkelte

legespesialister.
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Ulike rekrutterings- og utviklingstiltak er iverksatt, som utdanningsstillinger for spesialsykepletere
og kompetanseutviklingsprosjekter knyttet til jobbglidning innen blant annet sterilforsyning og
blodprovetaking. Helseforetaket tilbyr klinisk kompetanseprogram til sykepleiere, fysioterapeuter,
ergoterapeuter, sosionomer, vernepletere og barnevernspedagoger.

Lederutvikling

Oslo universitetssvkehus ensker a legge til rette for gode og synlige ledere pa alle niva 1
organisasjonen. Ledere skal ha tydelig ansvar og fullmakter for a kunne falge opp malsetninger,
oppna resultater og innfri krav 1 virksomhetsgjennomforing. Dette er det lagt vekt pa 1 utforming av
helseforetakets organisasjon, oppgavefordeling og fullmaktsstruktur. Lederkontraktene inneholder
lederkrav og mal for aret som evalueres 1 arlige utviklingssamtaler.

Oslo universitetssykehus har et ommfattende leringstilbud spesielt rettet mot ledere. 12016 var det
over 1000 pameldinger til denne type tilbud. Nye ledere folger et obligatorisk
lederutviklingsprogram. Fire ledere gjennomferte Nasjonalt topplederprogram for helsetjenesten.

Medarbeiderundersokelse

Medarbeiderundersokelsen 1 2016 ble gjennomfort med oppslutning pa 79 prosent. Over 200 ledere
har fatt tilsendt rapporter til oppfolging 1 egen enhet. Resultatene fra 2016 viser positiv utvikling
fra undersokelsen 1 2015.

Helse, miljo sikkerhet
Det ble registrert 4923 HMS-avvik 1 helseforetaket 1 2016.

2016 A % 2015 2014 2013

HMS-avvik 4923 14 4316 | 4007 | 4032
Fysisk arberdsmiljo 1069 23 866 777 778
Psykososialt arbeidsmiljo 675 -23 873 825 820
Smittevern 183 13 692 724 676

Vold / trusler / utagerende adferd 869 37 634 585 656
Meldinger per arsverk 0.27 0.24 | 0,22 | 0,23

Den storste avvikskategorien er Fysisk arbeidsmiljo der det er meldt inn flest saker pa inneklima og
fall, slag, stot og klemskade samt orden og renhold. Det har 1 2016 vert en nedgang 1 antall
innmeldte saker 1 kategorien Psykososialt arbeidsmilje. Majoriteten av sakene innen Smittevern er
ansatte som stikker seg med sproyter eller blir tilsolt med blod. Vold/trusler/utagerende adferd er
hendelser hvor ansatte ble utsatt for eller stod 1 fare for a bli skadet. Slike hendelser registreres
primert innen psykiatri og rusbehandling.

Antallet meldinger omn saker med hov alvorlighetsprad har ekt med tolv prosent fra 3281 2015 til
368 12016. Endringen er som for innmeldte HMS-avvik generelt som hadde en gkning pa fjorten
prosent.

Saker med hoy alvorlighetsgrad® 2016 A% 2015 2014 2013
Fysisk arbeidsmiljo 196 18 166 132 184
Psykososialt arbeidsmiljo 69 -3 71 86 80
Smittevern 40 -135 47 39 49
Vold / trusler / utagerende adferd 63 43 44 38 62

*Saker 1 alvorlighetsgradeningene "Moderat skade", "Betydelig skade" og "Unaturlig dadsfall”
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Likestilling og likeverd

Oslo unmiversitetssykehus har som overordnet malsetning a g1 ansatte en menmingsfylt
arbeidssituasjon med like muligheter og rettigheter navhengig av kjoenn, religion, livssyn, etnisitet,
seksuell legning, funksjonsevne og alder. Helseforetaket legger til rette for at ansatte gis likeverdig
tilgang til fagutvikling, lederutdanning og karrieremuligheter.

Som andre helseinstitusjoner er Oslo universitetssykehus en kvinnedominert arbeidsplass. Av totale
brutto arsverk 1 2016 var 72,5 prosent utfort av kvinner og 26,5 prosent utfort av menn. Andelen
utfort av menn steg med 0,5 prosentpoeng fra 2015. Menn er godt representert innen alle
fagomrader 1 virksomheten.

P4 mellomlederniva er det en overvekt kvinnelige ledere. I toppledelsen, niva en ogto 1
organisasjonen, er seks av totalt 22 ledere kvinner. I helseforetakets styre var det 12016 fire kvinner

og fire menn.
Ved ansettelser har Oslo universitetssykehus en ordning hvor minst en seker med

innvandrerbakgrunn skal innkalles til intervju, forutsatt at vedkommende er kvalifisert for
stillingen.

Innsatsfaktorer i virksomheten

Legemidler, implantater og medisinske forbruksvarer

Oslo untversitetssykehus har hatt en betydelig okning 1 utgifter til legemidler fra 2015 t1l 2016.
Hovedarsaken til dette er overforing av finansieringsansvaret for en rekke nye legemidler fra
Folketrygden til helseforetakene. I tillegg tas det 1 bruk nye legemidler pa omrader hvor det har vart
darlige behandlingstilbud, dette gjelder spesielt 1 kreftbehandlingen.

Kroner 2016 A % 2015 2014 2013 2012

Legemidler 887819 | 9.3 812 076 724 651 626 637 590 255
Medisinske forbruksvarer 1705924 | 7.8 1 583 155| 1472461 1413481} 1375748
Implantater 366 170 13,8 321 642 299 448 299 774 290 367

Sammensetningen av pasientbehandlingen 1 Oslo universitetssykehus, med et stort innslag av
spesialiserte regionale og nasjonale tjenester, og en stor forskningsvirksomhet bidrar til at
helsetoretaket har et forholdsmessig hoyt forbruk av legemidler. Flere legemidler er nye innovative,
legemidler som ikke er registrert 1 Norge eller legemidler til bruk ved avansert spesialistbehandling.
Det forventes at det blir registrert en rekke nye innovative legemidler 1 arene som kommer. Dette
medforer mulighet for & behandle pasienter som har hatt fa eller ingen behandlingstilbud, men
samtidig ma man forutsette at utgiftene til legemidler vil oke betydelig 1 arene som kommer.

Innenfor andre medisinske forbruksvarer skyldes okningen aktivitets- og prisvekst. Ut over den
generelle aktivitetsveksten innenfor somatikken har det vart en stor gkning 1 laboratorieanalyser og
ved intensivavdelingene.

Okte kostnader ti] unplantater har sammenheng med okt aktivitet innen kardiologi, vedlikehold av
cochlea-implantater og okt aktivitet innenfor bade nevrokirurgi og ortoped:.
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[ 2016 har Oslo universitetssykehus gjennomfort flere forbedringer 1 IKT-systemene. Den storste var
ferdigstillingen av infrastrukturmodemiseringsprosjektet ved helseforetaket som blant annet innbar at 16
000 PC-er er byttet ut med nye med ny arbeidsflate med Windows 7 operativsystem. Forvaltningen av

applikasjoner er forenklet ved at helseforetaket 1 forbindelse med prosjektet har redusert antallet fra
2000 t1l 600.

Nasjonale losninger for eResept og Kjernejournal er tatt 1 bruk. Regional medikamentell
kreftbehandling er innfort for 30 prosent av alle kurer pa Ulleval sykehus. Det er arbeidet med innfering
av elektronisk kurve og integrasjoner knyttet til det pasientadministrative systemet DIPS og
fodejournalen 1 systemet Partus. Eldre losninger med stor dniftsrisiko eller som ikke handterer Windows
7 er faset ut. Alle pasienter kan fra desember 2016 lese hele journalen sin 1 MinJournal.

Kostnader 1 millioner kroner 2016 2015 2014 2013 2012

Sykehuspartner* 011 369 784 654 588
Prosjekt driftskostnader 37 100 108 83 45
Lokal IKT 45 38 40 39 38
SUM IKT 993 | 1007 932 776 671

*Sykchuspartner HF er felles IKT-tjenesteleveranden til alle foretakene 1 Helse Sor-(dst.

Medisinskteknisk utstyr

Oslo universitetssykehus har en stor og sammensatt medisinskteknisk utstyrspark med en total
anskaffelseskostnad ved utgangen av 2016 pa 4 580 millioner kroner.

Kostnad 1 millioner kroner 2016 A % 2015 2014
Drift* 157 5,2 149 148
Investeringer 333 28.1 260 276

*Kostnad dnft av Medisinskteknisk virksomhetsomrade. Samiet kostnad for dnft av det medisinsktekniske
utstyret er hayere. anslagsvis 4,5 prosent av anskaffelseskostnad.

Ved utgangen av var verdien av utstyrsparken 1 398 millioner kroner og hadde en
glennomsnittsalder pa 1 underkant av 11 ar. En fornying av det medisinsktekniske utstyret har vart
prioritert de siste arene. Investeringsmvaet bidrar til forbedring av utstyrsparken og a langsomt
redusere den gjennomsnittlige levealder for utstyret.

[ 2016 er installeringen av et helautomatisk analysesystem for laboratorieundersekelser ferdigstilt
pa Rikshospitalet. Omleggingen sikrer stabil kvalitet og reduserer svartiden for analyser av prover.
Den automatiserte limjen behandler om lag 1300 ror med prover per dogn. Andre store
nvesteringer 1 2016 er utbvtting av pasientmonitorer og kjop av CT-skanner pa Ulleval sykehus og
pa Rikshospitalet.

Bygninger og arealer

Ved utgangen av 2016 disponerte foretaket 1 021 000 kvadratmeter lokaler, hvorav om lag 77 000
kvadratmeter er innleid. Av arealet helseforetaket eter er 282 000 kvadratimeter vernet eller fredet,
noe som begrenser adgangen til a gjore endninger og tilpasninger.

Bygg 2 016 A % 2015 2014 2013 2012

Areal 1 m2 1021905 { -0,8 | 1030261 | 1011992 | 1012880 { 1011 992
FDV* 1 kroner 872 688 4,1 838 020 825 938 848 301 812 139
Investeringer 1 bygg i kr. 427 mill. 189 | 359 mill. | 628 mill. | 526 mull. | 397 mill.

*Forvaltiung, Drift. Vedlikehold
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Det er gyort en kartlegging av bygningene til Oslo universitetssykehus 1 2016. Kartleggingen er
gjort 1 henhold til Norsk Standard 3424 som benytter en skala fra 0 til 3, der 0 og 1 er godkjent,
mens 2 og 3 tilsier behov for vedlikeholdstiltak. Forelopig vurdering er at bygningene til Oslo
universitetssykehus samlet har en vektet tilstandsgrad pa 1,75. Gjennomsnittet for alle helseforetak
1 Norge er en tilstandsgrad pa 1,5.

Gjennom 2016 har det veert omfattende byggevirksomhet pa helseforetakets fire hovedlokaliteter.
Byggearbeidene er 1 hovedsak ombygging for a4 samlokalisere virksomhet innen dagens
bygningsmasse, utbedringer av tilsynspalegg og nedvendige infrastrukturtiltak for a opprettholde
driften, samt tilpasninger til IKT og medisinskteknisk utstyr.

Det er etablert et totalprogram for pertoden 2016-2019 der Oslo universitetssykehus skal utbedre
tilsynsavvik for til sammen 1,8 milliarder kroner. Som en del av dette skal det ogsa gjores
grunnleggende forbedringer 1 infrastruktur for vann, stremforsyning og produksjonsstattesystemer.
Malsetningen er & samordne vedlikeholdsarbeidet med utviklingsplanene for Oslo
umversitetssykehus for 3 utnytte tilgjengelige investeringsmidler pa en effektiv mate fram til det er
oppfert nye bygg. I 2016 er det investert om lag 215 millioner kroner for 4 utbedre mangler.

Arealer er tilpasning til medisinskteknisk utstyr i stort omfang herunder MR, CT, stralemaskiner
(Linac) og 1 forbindelse med automatisering av et mikrobiologisk laboratorium pa Rikshospitalet.
Nye eller renoverte lokaler som er ferdigstilt 1 2016 er blant andre hjertemedisinsk sengepost og
thoraxkirurgisk sengepost 1 bygg 3 og nevrokirurgisk sengepost i bygg 7 pa Ulleval sykehus. Det er
ogsa tilrettelagt arealer for helgenomsekvensering pa Ulleval sykehus. Akuttpsykiatrisk poliklinikk
pa Gronland er flyttet inn 1 lokaler pa Gaustad sykehus. Det er etablert nye arealer pa Aker sykehus
1 forbindelse med innflytting av rusakutt fra Ulleval sykehus. Pa Aker sykehus er det ogsa opprettet
kommunal akuttdegnenhet med Oslo kommune og ferdigstilt ny kantine med mer.

Tilsyn

I 2016 har helseforetaket hatt 33 tilsynsbesok fra 13 ulike tilsynsmyndigheter. Flest tilsyn var det
fra Mattilsynet (7)., Vann- og avlopsetaten (5), Branntilsyn (5), Riksrevisjonen (5), og
Arbeidstilsynet (2). Ved 9 tilsyn var det ingen avvik. Ved de avrige tilsynene ble det til sammen gitt
56 pilegg. Avvik utbedres og palegg gjennomferes fortlopende 1 henhold til handlingsplaner. Ved
utgangen av 2016 var 17 avvik ikke utbedret. Det samme som ved utgangen av 2015,

Nedslitt bygmingsmasse og infrastruktur er opphav til mange av tilsynsavvikene. Oslo
universitetssykehus hadde ved utgangen av aret 2016 flere pagaende prosjekter knyttet til
tilsynsavvik som skal sluttfores innen 2019.

Ytre miljo
Virksomheten ved Oslo universitetssykehus medforer betydelige mengder avfall. Deler av dette er

tarlig avtall. Avfall samles opp for forsvarlig handtering og avhending. Helseforetaket forurenser
itkke det ytre milje 1 seerlig grad.

Avtall 2016 A % 2015 2014

Totalt aviall 5 737 5800 5883
Restaviall (avfall t1] forbrenning) 2978 -10 3270 3321
Smitteav fall 1262 26 936 1010
Papirav({all 716 1 711 739
Farhg avfall 102 14 88 50
Sorteringsgrad 1 % 48,09 43,62 43,55
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Avfall til forbrenning (restavfall), smitteavfall og papiravfall utgjorde i1 2016 de sterste definerte
aviallsfraksjonene. Mengden restavfall utgjorde halvparten av total avfallsmengde. Mengden
smitteavfall okte med 26 prosent til 1262 tonn. Stikkprever viser at aviall sortert som smitteavfall
inneholder store mengder materialer fra andre avfallsfraksjoner. Handtering av smitteavfall er
kostbar og redusert feilsortering vil veere en priontert oppgave 1 2017. Mengden farlig avfall var
102 tonn. 14 prosent mer enn i 2015. Okningen kan delvis forklares med en ekstraordinzer
opprvdding pa Dikemark sykehus 12016. Helseforetaket skal milje sertifiseres 1 henhold til
standarden ISO 14001-201512017.

| 2016 A % 2015 2014 2013
Energiforbruk 1 Gwh 3001 0,7 298 293 302
Energiforbruk - gjennomsnitt 1 kwh/m® 2941 1,6 289 292 296
Utslipp 1 tonn CO; 76 205 -3 83622 83572
Vannforbruk i m’ 843 468 | -10 9370991 1115583 1111728

Energiforbruk totalt var omtrent det samme som 12015 Forbruket av fyringsolje 1 2016 var om lag
20 prosent hoyere enn 1 2015, Hovedarsaken til ekningen er problemer med elektrisk kjel pa
Rikshospitalet som ble erstattet med bruk av oljekjel. Utslippet av CO; gikk likevel ned 1 2016,
ettersom de storste CO;-utslippene kommer fra bruk av strem.

Vannforbruket 1 2016 ble redusert med t1 prosent fra 2015. Reduksjonen skyldes reparasjon og
utbedring av vannledninger pa Ulleval sykehus og feilmalinger registrert av Oslo kommune.

Framtidsutsikter

Oppdrag og bestilling 2017 fra Helse Sor-Ost RHF

Eier vedtok oppdrag og bestilling 2017 for Oslo universitetssykehus 1 foretaksmete 15. februar
2017. Resultatkravet for 2017 er et arsresultat pa minimum 250 millioner kroner. Helseforetaket
skal gjennomfore palagte oppgaver og giennomfore styringskravene innenfor de rammer og
ressurser som er stilt til rddighet. 12017 vil helseforetaket blant annet prioritere a redusere
ventetider, bedre kvalitet og pasientsikkerhet og a utvikle effektive og forutsigbare pasientforlop.
Innen psykisk helsevern skal arbeidet med redusert bruk av tvang prioriteres. Arbeidet med &
redusere antall avbrutte dognbehandlinger 1 tverrfaglig spesialisert rusbehandhing vil fortsette.

Videre vil det 1 2017 bl arbeidet for god utnyttelse av kapasiteten ved poliklinikker og
operasjonsstuer. Jkende antibiotikaresistens kan gi store utfordringer fremover og Oslo
umversitetssykehus fortsetter styring av bruken av antibiotika og arbeidet for a redusere omfanget

av sykehusinfeksjoner.

Driftsckonomi og investeringer 1 driften

Oslo universitetssykehus ma oppna positive skonomiske resultater 1 driften for a kunne
giennomfore et tilstrekkelig hoyt investeringsomfang. Etter to ar med positive arsresultat har styret
budsjettert med et arsresultat pa 250 millioner kroner for 2017. Budsjettet innebarer et betydelig
krav til effektivisering av virksomheten. I helseforetakets ckonomiske langtidsplan er malet at Oslo
umversitetss ykehus skal oppna bedrete ekonomiske resultater 1 arene framover.

For 2017 innebarer budsjettet planlagte investeringer pa mer enn en og en halv milliard kroner.
Planlagt investeringsniva for 2017 vil bidra til 4 stabilisere gjennomsnittsalderen pa foretakets
medisinsktekniske utstyr og muliggjer utbedring av tilsynsmangler, samt forbedringer 1 annen
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infrastruktur for 4 sikre en fortsatt drift i eksisterende bygg. Samtidig pagar det et omfattende arbeid
for a ga videre med de vedtatte planene for nye sykehusbygg.

Utvikling av virksomheten

Helseforetaket utvikler virksomheten ved a styrke fagmiljeene, organisere seg effektivt, utnytte
gode arealer, redusere antall driftslokaliseringer og samle funksjoner. Det er hesten 2016 opprettet
et eget prosjektprogram under overskrifien «Forbedring av drift». I programmet er prosjektet
«Kapasitet de neste 5-8 ar», som sarskilt ser pa utviklingen av Aker sykehus til et elektivt sykehus
med en ny driftsmodell. Aker sykehus utvikles samtidig til en samhandlingsarena 1 samarbeid med
Oslo kommune og Sunnaas sykehus HF. 12017 vil Oslo umiversitetssykehus ferdigstille en
utviklingsplan 1 samarbeid med kommunen. Under overskrifien «Hva er viktig for deg» skal
helseforetaket sammen med utvalgte bydeler etablere helhetlige pasientforlep for eldre med kronisk
sykdom. Dette er en del av arbeidet med a fa brukerperspektivet tydeligere inn 1 alle deler av
virksomheten. Arbeidet for a redusere tvangsinnleggelser og tvangsmiddelbruk innen psykisk helse
og rusbehandling vil bl prioritert. QOkende forekomst av antibiotikaresistente mikrober er et globalt
problem, og et ekende problem ogsa 1 Norge. Oslo universitetssykehus vil 1 kommende ar etablere
et Antibiotikastyringsprogram, og et regionalt kompetansesenter for antibiotikastyring,

Nedslitt bygningsmasse

Det vil ta tid a realisere nybygg, og Oslo universitetssykehus ma behandle pasienter 1 eksisterende
lokaler 1 mange ar fremover. Hoveddelen av dagens bygg er eldre, lite fleksible og legger 1kke 1
tilstrekkelig grad til rette for effektiv og moderne pasientbehandling. Mye av bygningsimassen er
ogsa 1 darlig forfatning med behov for vedlikehold og utbedringer. Dette har gitt seg utslag
omlfattende palegg {ra tilsynsmyndigheter. I mellomperioden frem til det er realisert mer eflektive
bygg. ma helseforetaket derfor foreta ekstra investeringer 1 dagens bygg. utover ordinart
vedlikehold. Oslo unmiversitetssykehus planlegger a investere 1 800 millioner kroner 1 perioden
2016 ul 2019 for 4 utbedre palegg fra tilsyn. Sytti prosent av denne investeringen lanefinansieres.

Utvikhing av Oslo universitetssvkehus

Framskrivninger fra Statistisk sentralbyra og Oslo kommune viser at befolkningen 1 Oslo
sykehusomrade vil vokse kraftig de neste ti-arene. Med spredte og t1l dels svaert gamle bygninger 1
darlig forfatning ma Oslo universitetssykehus planlegge for en effektiv bygningsstruktur og
virksomhetslosninger tilpasset forventet befolkningsekning og medisinsk utvikling. Foretaksmetet 1
Helse Sor-Ost RHF godkjente den 24. juni 2016 det fremtidige malbildet for Oslo
universitetssykehus HF med et samlet komplett regionsykehus inkludert lokalsykehusfunksjoner pa
Gaustad, et lokalsvkehus pa Aker og et spesialisert krefisykehus pa Radiumhospitalet. Planlegging
av nye bygg pagar 1 regi av Helse Sor Ost RHF og Sykehusbygg HF med sikte pa a legge frem
konseptrapport for regional sikkerhetsavdeling og nytt klinikkbygg pa Radiumhospitalet pa
styremote 1 Helse Sor-Ost RHF 1 juni 2017, sammen med sak omn videre 1gangsetting av
konseptfaser for videreutvikling av Aker og Gaustad.

IKT

Oslo universitetssykehus har en omradeplan for IKT i1 helseforetaket i perioden 2017-2021.
Prioriterte oppgaver t 2017 er oppgradering av IKT-losninger for forskere, fortsatt innfering av
elektromisk kurve og mottak av regionale prosjekter. Klinisk datavarehus vil bli satt 1 produksjon 1

lopet av 2017. Fremover vil det bli 1 okt oppmerksomhet om a hente ut effekter av de store
investeringene 1 IKT som er gjort innen kliniske systemer og pa infrastruktur.

For 4 kunne realisere faglige og okonomiske gevinster ma helseforetaket ogsa fa etablert andre
felles kliniske IKT-systemer som laboratoriesystem og radiologisystem. Tilstrekkelig tilgang pa
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ressurser internt og hos felles IKT-leverander 1 Helse Sor-Ost, Sykehuspartner HF, vil ogsa vere
avgjerende for arbeidet fremover. Kostnader knyttet til drift og utvikling av nedvendig IKT-
mntegrasjon vil oke betydelig 1 arene som kommer, delvis som et resultat av hoye investeringsnivaer
de neste arene samt at stadig flere omrader 1 helseforetaket tar 1 bruk IK'T som et virkemiddel 1
behandlingen av pasienter.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at regnskapet for 2016 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Fra arsskiftet
og fram til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning som det ikke er
tatt hensyn t1l 1 regnskapet.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

(Okonomisk resultat

Regnskapet for 2016 viser et konsernresultat pa 300 millioner kroner. Samlede driftsinntekter var
22 424 millioner kroner. Driftsinntektene bestar av 11 937 millioner kroner 1 tildeling (basisramme)
fra eier, 8 273 millioner kroner 1 aktivitetsbaserte inntekter, og 2 213 millioner kroner i andre
driftsinntekter. Andelen aktivitetsbaserte inntekter er om lag pa samme niva som 1 2015.

Driftskostnadene for konsernet utgjorde 22 108 millioner kroner 1 2016. Personalkostnader var
14 819 millioner kroner eller 68 prosent av de samlede driftskostnadene. Justert for reduserte
pensjonskostnader 1 2016 var andelen personalkostnader uendret fra 2015 til 2016.

Konsernets arsresultat pa 300 millioner kroner besto av et driftsresultat pa 315 millioner kroner og

netto finansposter pa minus 13 millioner kroner. Inkludert 1 resultatet er gevinst fra salg av etendom
p 147 millioner kroner. Arsresultatet for 2016 i helseforetaket Oslo universitetssykehus var 282
millioner kroner og det samlete overskuddet 1 datterselskapene var 18 millioner kroner.

Investeringer

Oslo universitetssvkehus HF investerte 1 bygg, medisinskteknisk utstyr og annet for 834 millioner
kroner 1 2016. Herav ble anskaffelser av medisinskteknisk utstyr og ambulanser for 125 millioner
kroner finansiert med inngaelse av nye finansielle leieavtaler. I tillegg til egne IKT-investeringer
finansiert av foretakcts investeringsramme Kommer regionale investeringsmidler til de store
regionale IKT-prosjektene, for eksempel fra Infrastrukturmoderniseringsprogrammet. De regionale
[KT-1nvesteringene fores 1kke 1 Oslo universitetssykehus sitt regnskap. Oslo universitetssykehus HF
utbetalte 45 millioner kroner 1 egenkapitalinnskudd til Pensjonskassen for helseforetakene 1
hovedstadsoimradet og Kommunal Landspensjonskasse.

Finansiell stilling og risiko

Staten hefter ubegrenset for Oslo universitetssykehus HF sine forpliktelser. Oslo
universitetssykehus HF kan ikke ta opp lan fra andre enn sin eier. Oslo universitetssykehus HF er i
begrenset grad sarbar for svingninger 1 utenlandske valutakurser. En del av foretakets
pensjonsmdler er plassert 1 Statens pensjonsfond utland, som ikke er sikret mot endringer 1
valutakurser.

Storstedelen av konsernets inntekter kommer fra offentlige virksomheter og organer. Det er derfor
liten risiko for at andres okonomiske forpliktelser overfor foretaket ikke skal bli opptyit.

Konsemet Oslo universitetssykehus hadde en positiv kontantstrom fra drift pa 616 millioner kroner.
Dette er hovere enn det regnskapsmessige dnftsoverskuddet for konsernet pa om lag 300 millioner
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kroner. I konsernets resultatregnskap er det flere forhold uten kontanteffekt. Det er kostnadsfort
avskrivninger med 900 millioner kroner, som er uten kontanteffekt. Inntektsfort gevinst fra salg av
eiendom pa 147 millioner kroner og inntektsforing av tidligere ars tilskudd pa 69 millioner kroner
er ogsa uten kontantefiekt. @Ovrige resultatposter uten kontanteffekt pa -472 millioner kroner gjelder
1 hovedsak at det ikke er betalt likviditet til Oslo universitetssykehus for hele den tildelte
bastsrammen. Betalbar pensjonspremie var 321 millioner kroner hoyere enn resultatfort
pensjonskostnad, og dette har en negativ kontanteffekt. Endring i omlopsmidler pa -200 millioner
kroner er 1 stor grad okt kundefordringer intemt 1 konsernet, og endring 1 kortsiktig gjeld pa 6235
millioner kroner forklares 1 stor grad med okt utnyttelse av driftskredittrammen.

Konsemets kontantstrom fra investeringsaktiviteter reduserte likviditeten gjennom 2016 med 766
millioner kroner. Konsernet investerte for 838 millioner kroner 1 2016. Kontanteffekten av disse
investeringene var 713 millioner kroner og det ble inngatt finansielle leieavtaler for 125 millioner
kroner. Det ble utbetalt 45 millioner kroner 1 egenkapitalinnskudd til pensjonskasser og 30 millioner
kroner 1 lan til Sykehuspartner. I 2016 ble det bare innbetalt 27 millioner kroner for eilendomssalg.
Innbetalingene 1 2016 for eiendomssalg er lavere enn gevinsten fordi oppgjaret for salget av
Sognsveien 9 A og B skjer12017.

Konsemets kontantstrom fra finansieringsaktivitet bedret likviditeten med 182 millioner kroner.
Opptak av ny langsiktig gjeld pd 150 millioner kroner er noe hoyere enn avdragsbetalingene pa 121
millioner kroner. I tillegg var det kontantoverforing fra Helse Ser-Ost RHF pi 99 millioner kroner
og tilskudd t1l investeringer pa 97 millioner kroner fra andre. Sistnevnte gjelder 1 hovedsak
finansiering av utstyr for sekvensering og persontilpasset medisin.

Likvide midler okte noe gjennom 2016. Ved arets utgang hadde konsernet 646 millioner kroner 1
bankinnskudd og kontanter. Av dette var 602 millioner kroner innestaende skattetrekkmidler og
andre budne midler. Ved utgangen av 2016 benyttet Oslo universitetssykehus HF om lag 2 770
millioner kroner av drifiskredittrammen pa 3 893 millioner kroner.

Totalkapitalen var 20 449 millioner kroner ved utgangen av 2016. Av dette var 11 699 millioner
kroner balansefort verd: av varige driftsmidler. Sum varige driftsmidler bie redusert med 93
millioner kroner giennom 2016. Dette skyldes eiendomssalg og at nyinvesteringer var lavere enn
avskrivningene. Ved utgangen av 2016 hadde Oslo universitetssykehus HF langsiktig gjeld til Helse
Sor-Ost RHF pa 2 049 mullioner kroner. Det er en ekning fra 2015 pa 16 millioner kroner. Ved
utgangen av 2016 var det inngatt fastrenteavtaler for om lag 30 prosent av den langsiktige gjelden.
Som folge av at Helse Sor-Ost RHF ikke utbetaler likviditet for hele den tildelte basisrammen
hadde Oslo universitetssykehus en fordring pa 3 617 mullioner kroner pa Helse Sor-Ost RHF ved
utgangen av 2016.

Konsemet Oslo universitetssykehus hadde en regnskapsfort egenkapital pa 8 546 millioner kroner
ved utgangen av 2016. Dette gir en egenkapitalandel pa 42 prosent, som er en liten nedgang fra
utgangen av 2015.

Ved utgangen av 2016 var den samlede brutto pensjonsforpliktelsen for Oslo universitetssykehus
HF 37 700 millioner kroner, mot 37 363 millioner kroner ved utgangen av 20135. Balanseforte
pensjonsmidler utgjorde 32 948 millhioner kroner ved utgangen av 2016, mot 30 252 millioner
kroner ved utgangen av 2015. Oslo universitetssykehus HFs netto pensjonsforpliktelse inkludert
arbeidsgiveravgift var 5 421 millioner kroner. Dette er en reduksjon fra 2015, 1 hovedsak som folge
av okte pensjonsmidler. I samsvar med god regnskapsskikk er tap ved estimatavvik ikke
regnskapsfort og ved utgangen av 2016 utgjorde dette 7 375 millioner kroner. Oslo
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universitetssykehus HF harbalansefert pensjonsmidler ps 2 694 millioner kroner 0g
pensjonsforphiktclse pd 740 millioner kroner. Ved fremtidig regnskapsforing av estimatavvik vil
pensjonstorpliktelsen vke og egenkapitalen reduscres.

Eiers gkonomiske styringsmal

Eier satte i foretaksmuate 18. februar 2016 et krav til drsresultat for 2015 pa minimum 225 millioner
kroner for Oslo universitetssykehus. Arsresultatet for 2016 ble 300 millioner kroner.

Disponering av arsresultatet

Det fremlagte &rsresultatet gir etter styrets og administrerende direkters mening en riktig
fremstilling av virksomheten i 2016. Styrct foreslar at overskuddet i helseforetaket pd 300 milltoner
kroner overtores til annen egenkapital.

Oslo den 22. mars 2017
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Til foretaksmetet i Oslo Universitetssykehus HF

Uavhengig revisors bercetning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Kokl ts }}}5

Vi har revidert drsregnskapet til Oslo Universitetssykehus HF som viser et overskudd i
selskapsregnskapet p& kr 282 653 000 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 300 982 000.
Arsregnskapet bestir av:

» selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:

* erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Oslo
Universitetssykehus HF per 31, desember 2016 og av foretakets resultater og kontantstremmer
for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til foretaksgruppen
Oslo Universitetssykehus HF per 31. desember 2016 og av foretaksgruppens resultater 0g
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konktusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket og foretaksgruppen slik det kreves i lov og forskrift, og
har overholdt vire ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.
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Ourig informasjon

Ledelsen er ans;rarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestir av &rsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av irsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formdl 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon 0g
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s3 henseende.

Styrets oy dagliy leders ansvar for drsregnskapot

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge

av musligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til foretakets og
foretaksgruppens evne til fortsatt drift, og pé tilberlig mite & opplyse om forhold av betydning for
fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet s& lenge det ikke
er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Vart mil med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke ekonomiske beslutninger som

brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. I tillegg:

»  1dentifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
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hdndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

*  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av foretakets eller foretaksgruppens interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
foretakets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om 4rsregnskapet og Arsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at foretaket ikke fortsetter
driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene p3 en mite som gir et rettvisende bilde.

« 1innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrorende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomridene i foretaksgruppen for & kunne gi uttrykk
for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge opp og
gilennomfare revisjonen av forctaksgruppen. Vi alene er ansvarlige for vir
revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsi informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Uttalelse om surige lovmessige krav

Konklusion om drsheretningen

Basert pa var revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusion o registrering og dokumentasion

Basert pé vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet

nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo 22. mars 2017
Prigewaterhouse Coopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
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